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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ  
ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВ 
ШЛЯХОМ УТВОРЕННЯ ЕКОНОМІКО-ІННОВАЦІЙНИХ ОБ’ЄДНАНЬ

FEATURES OF MANAGEMENT OF ENTERPRISE INNOVATION 
AND INVESTMENT DEVELOPMENT THROUGH THE FORMATION 

OF ECONOMIC AND INNOVATION ASSOCIATIONS

Метою статті є дослідження використання сучасного інструментарію управління інноваційно-ін-
вестиційним розвитком шляхом утворення економіко-інноваційних об’єднань, основним елементом яких є 
інноваційний кластер. Використано загальнонаукові та спеціальні методи системно-структурного ана-
лізу. Теоретичне дослідження виявило, що дієвим напрямом активізації інноваційно-інвестиційної діяль-
ності як окремих підприємств, так галузей у цілому є застосування інноваційного кооперування. Наведено 
авторське визначення інноваційного кластера. З’ясовано, що розвиток інноваційних кластерів потребує 
впровадження дієвої державної підтримки – кластерної політики. Перспективами подальшого розвитку є 
визначення чинників, які сприяють підвищенню загального рівня конкурентоспроможності економіко-інно-
ваційних об’єднань. 

Ключові слова: інвестиції, управління проєктами, інноваційно-інвестиційна модель, економіко-іннова-
ційне об’єднання, інноваційний кластер.

The article examines the use of modern tools for managing innovation and investment development through the 
formation of economic and innovation associations, whose basic element is the innovation cluster. The current period 
of development of innovation and investment processes is characterized by the availability and opportunity of using 
many project management tools, the use of which in innovation and economic associations allows significant and 
long-term competitive advantages. The study used general scientific and special methods of system-structural analy-
sis to clarify the components of the innovation and investment model of enterprise development; for revealing the 
structure of the economic innovation association; for identification of promising (recommended) areas of government 
support for clusters of innovation (COI) in Ukraine. The purpose of the work is to study and analyze the specifics of 
today’s tools for managing innovation and investment development of economic entities. The theoretical study has 
revealed that an effective direction of intensification of innovation and investment activities of both individual enter-
prises and industries in general is innovation cooperation. The essence of this approach is the use of outsourcing, but 
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in a broader sense, it involves the economic integration of organizations. It has been proven that a cluster of innova-
tion (COI) is geographically proximate business entities that are responsible for the production, research, testing, 
trial launch of innovative products to receive a synergistic effect and additional competitive advantages from their 
cooperation and interaction. It has been found that the development of clusters of innovation requires an introduc-
tion of effective government support, i.e. a cluster policy aimed at organizing cooperation between public authorities, 
enterprises and institutions that would operate in innovation, manufacturing, public sectors of the economy to create 
favorable conditions for macro-level clusters. Prospects for further development are the identification of factors that 
contribute to improving the overall level of competitiveness of economic and innovation associations.

Keywords: investment, project management, innovation investment model, economic innovation association, 
cluster of innovation (COI).

Постановка проблеми. Пожвавлення 
інвестиційної діяльності є загальновідомим 
чинником поліпшення економічної ситуації в 
державі, стабілізації політико-правових про-
цесів, формування здорового соціально-пси-
хологічного клімату в суспільстві. При цьому 
впровадження інновацій підкреслює наяв-
ність та дотримання вірно вибраного напряму 
розвитку країни. Сучасний період розвитку 
інноваційно-інвестиційних процесів харак-
теризується наявністю та можливістю корис-
туватися багатьма інструментами управління 
проєктами, застосування яких у інноваційно-
економічних об’єднаннях дає змогу отримати 
значні й довгострокові конкурентні переваги. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Л.О. Мармуль інвестиції розглядає як інстру-
мент підтримки інноваційної діяльності та 
безпосередній складник інвестиційно-інно-
ваційного процесу [1]. Автором виокремлено 
принципи планування інноваційно-інвести-
ційної діяльності, серед яких зазначено такі: 
пріоритетність, безперервність планування, 
комплексності розвитку, економічної обґрун-
тованості і забезпеченості ресурсами. Серед 
програмних продуктів автоматизації розра-
хунку інноваційно-інвестиційних проєктів 
Л.О. Мармуль визначив такі, як ЕХСЕL фірми 
Місгоsoft та Ргоgесt Ехреrt Ргоfessional фірми 
РRО-ІNVЕSТ-СОNSULTING. 

М.А. Рубіш, своєю чергою, узагальнив 
завдання управління проєктами та виокремив 
визначення основної мети і цілей проєкту; 
залучення виконавців; визначення необхід-
них обсягів та джерел фінансування; скла-
дання кошторису, визначення термінів вико-
нання і графіка реалізації проєкту; розрахунок 
потреби у ресурсах; забезпечення контролю 
виконання робіт та моніторинг на всіх ста-
діях реалізації [2]. При цьому головну роль 
автор відводить моніторингу формування 
суспільної думки, дотримання законодавства; 
стійкого соціально-економічного стану регі-
ону; оцінювання проєктів соціально-еконо-
мічного розвитку; фінансових явищ; ринку 
праці, товарів; екологічного стану територій і 
наслідків господарської діяльності.

В.В. Святогор у [3] досліджував особли-
вості державного регулювання на засадах 

краудсорсингу (інструмент розвитку іннова-
ційної інфраструктури, який дає змогу ство-
рювати майданчики для взаємодії вищих 
навчальних закладів, підприємств і держави), 
краудфандингу (колективна співпраця людей, 
які на добровільних засадах об’єднують 
власні грошові або інші ресурси, зазвичай 
через Інтернет, щоб підтримати зусилля інших 
людей чи організацій) та блокчейн-технологій 
(розподілена база даних, яка містить інформа-
цію про всі транзакції, проведені учасниками 
системи, при цьому інформація зберігається у 
вигляді «ланцюжка блоків», у кожному з яких 
записано певну кількість комунікацій). 

З.Б. Литвин, своєю чергою, зосередила 
увагу на економічному аналізі інноваційно-
інвестиційної діяльності, який, на її думку, 
здійснюється для визначення техніко-еко-
номічних характеристик інновацій, оцінки 
їхньої якості, підвищення рівня конкуренто-
спроможності продукції; визначення суми 
інвестицій на розроблення і впровадження 
інновацій; визначення строку окупності та 
оцінювання їхньої ефективності [4]. У цьому 
дослідженні авторка узагальнила систему 
показників для оцінювання ефективності 
інновацій, які розділено на три групи. До пер-
шої групи потрапили ті, що характеризують 
виробничий ефект від застосування іннова-
цій; до другої – фінансову ефективність ново-
введень; до третьої – інвестиційну ефектив-
ність інновацій.

О.Ф. Присяжнюк досліджувала управ-
ління інвестиційними проєктами на основі 
прийняття інноваційних рішень, яке має 
враховувати сучасні світові тренди розвитку 
економіки та світові проблеми, що потребу-
ють першочергового вирішення (зокрема, 
екологічні проблеми, забезпечення соціаль-
ної відповідальності, налагодження співпраці 
бізнесу та громад тощо). При цьому бажано 
використовувати інструменти та системи 
гнучкого управління проєктами – Kanban, 
Scrum, перевагами яких є згуртованість, зосе-
редження проєктної команди на створення 
бізнес-цінності та заохочення змін [5].

Мета статті полягає у дослідженні вико-
ристання сучасного інструментарію управ-
ління інноваційно-інвестиційним розвитком 
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шляхом утворення економіко-інноваційних 
об’єднань, основним елементом яких є інно-
ваційний кластер. 

Виклад основного матеріалу. Допо-
внена нами за [1] інноваційно-інвестиційна 
модель розвитку може вдало застосовуватися 
для ефективного функціонування як підпри-
ємства, так і галузі (рис. 1). При цьому вва-
жаємо дієвим напрямом активізації іннова-
ційно-інвестиційної діяльності застосування 
інноваційного кооперування. Сутність цього 
підходу зводиться до використання аутсор-
сингу, але у більш широкому розумінні, що 
передбачає економічне об’єднання органі-
зацій. Подібне об’єднання на відміну від 
технологічних парків не вимагає членських 
внесків, а фактично відображає спільність 
економічних інтересів певних суб’єктів біз-
несу у визначений період часу і включає у 
себе виробничі потужності, інтегровані в 
єдине економіко-інноваційне об’єднання.

Промислові підприємства є значно обме-
женими у строках розроблення продукції 
та впровадження технологій, а інновації, як 
відомо, від ідеї до її реалізації займають зна-
чний час. Тобто необхідно розробити таку 
форму інноваційної взаємодії, яка, з одного 
боку, сприятиме технічному прогресу та пере-
озброєнню підприємств, а з іншого – підви-
щуватиме показники конкурентоспромож-
ності будь-якого суб’єкта господарювання 
завдяки реалізації інноваційних проєктів. 

Такі проєкти можуть бути новітніми як для 
окремого підприємства, так і для всієї галузі. 
У будь-якому разі вони суттєво впливають на 
економічну кон’юнктуру галузі. 

Удалим прикладом таких проєктів можна 
вважати проєктування, виробництво і реалі-
зацію машинобудівної продукції для ракетно-
космічної галузі у Дніпропетровський об- 
ласті [6]. Так, розроблення продукції для 
ракетно-космічної галузі, а також реалізація 
інших інноваційних машинобудівних проєк-
тів вимагають від машинобудівних підпри-
ємств особливої форми взаємодії. Структу- 
ру запропонованого економіко-інноваційного 
об’єднання наведено на рис. 2.

У табл. 1 наведемо авторські характерис-
тики структурних складників економіко-інно-
ваційного об’єднання.

Розвиток інноваційних кластерів потребує 
впровадження дієвої державної підтримки – 
кластерної політики, спрямованої на органі-
зацію співпраці органів державної влади, під-
приємств та установ, що функціонують в 
інноваційних, виробничих, громадських сек- 
торах економіки і створюють сприятливі 
умови формування кластерів на макрорівні 
(табл. 2).

Висновки. Пожвавлення інвестицій-
ної діяльності є загальновідомим чинником 
поліпшення економічної ситуації в державі, 
стабілізації політико-правових процесів, фор-
мування здорового соціально-психологічного 

Рис. 1. Інноваційно-інвестиційна модель розвитку підприємств
Джерело: доповнено авторами за [1]
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клімату у суспільстві. Дієвим напрямом акти-
візації інноваційно-інвестиційної діяльності 
як окремих підприємств, так галузей у цілому 
є застосування інноваційного кооперування. 
Сутність даного підходу зводиться до вико-

ристання аутсорсингу, але у більш широ-
кому розумінні, що передбачає економічне 
об’єднання організацій. Уважатимемо іннова-
ційним кластером географічно близько розта-
шовані суб’єкти господарської діяльності, що 

Маркетинговий
центр

Джерела 
фінансування

Проектно-
дослідницька 

база

Виробничо-
технологічна 

база

Інноваційний 
кластер

Рис. 2. Структура економіко-інноваційного об’єднання
Джерело: доповнено авторами за [6]

Таблиця 1
Визначення складників економіко-інноваційного об’єднання

Назва Характеристика 

Маркетинговий 
центр

Торговельно-промислове підприємство, що лідирує у відповідній галузі, динамічно 
розвивається, розширює власну присутність на внутрішньому ринку та збільшує 
обсяги реалізації експортованої продукції, володіє достатньою кількістю фінансових 
ресурсів, спрямовує збутову політику до об’єднання, але має суттєві обмеження щодо 
виробничої інфраструктури та інноваційного потенціалу

Джерела 
фінансування

Власні кошти маркетингового центру, залучені фінансові ресурси, інвестиції, які вико-
ристовуються для реалізації проєктів економіко-інноваційного об’єднання

Виробничо-
технологічна база

Група виробничо-промислових підприємств, виробничі потужності яких поряд із мар-
кетинговим центром становлять операційну основу об’єднання

Проєктно-
дослідницька база

Установи, які виконують функції проєктно-конструкторського спрямування, дослід-
ницькі інститути

Інноваційний 
кластер

Географічно близько розташовані суб’єкти господарської діяльності, що відповідають 
за виробництво, дослідження, випробування, пробний запуск інноваційної продукції 
та від співпраці і взаємодії отримують синергетичний ефект та додаткові конкурентні 
переваги

Джерело: складено авторами
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Таблиця 2
Перспективні (рекомендовані) напрями державної підтримки  

інноваційних кластерів в Україні

Завдання Напрям підтримки Рівень забезпечення 
підтримки

Створення 
мереж

Фінансова підтримка організації кластерів Національний/регіональний
Інституціоналізація кластерів Національний/регіональний
Забезпечення трудовими й іншими видами ресурсів Регіональний 
Забезпечення обміну унікальними компетенціями Регіональний

Запровадження 
інноваційних 
технологій

Надання податкових кредитів на здійснення НДДКР Національний
Фінансування фундаментальних та прикладних 
досліджень Національний/регіональний 

Розроблення схем трансферу технологій Національний/регіональний 
Створення спеціалізованої науково-дослідної бази Національний/регіональний 
Підтримка розвитку науково-дослідних мереж Національний/регіональний 
Розвиток зв’язків між підприємствами, науково-
дослідними організаціями й іншими учасниками Національний/регіональний 

Надання стартап-віз для полегшення в’їзду в країну 
іноземних підприємців Національний

Розвиток 
людського 
капіталу 

Підтримка співробітництва між освітніми закладами 
і підприємствами у сфері навчання персоналу 
та працевлаштування випускників освітніх закладів

Регіональний 

Створення програм професійного навчання Регіональний 
Створення нових спеціальностей у ЗВО 
з урахуванням кадрових потреб підприємств кластерів Регіональний 

Забезпечення підвищення кваліфікації, що відповідає 
світовим вимогам Регіональний

Розбудова 
інфраструктури

Створення бізнес-інкубаторів Національний/регіональний 
Створення стартап (бізнес)-акселераторів Національний/регіональний
Створення технопарків Регіональний 
Створення бізнес-парків Регіональний 
Розвиток комунікацій Регіональний 

Забезпечення 
доступу 
до фінансових 
ресурсів

Створення фондів регіонального розвитку 
в регіонах розташування кластерів Регіональний 

Створення інноваційних фондів Національний/регіональний 
Підтримка компаній в отриманні доступу до програм 
та проєктів фінансування на рівні держави Національний/регіональний 

Створення мереж «бізнес-ангелів» Регіональний 
Проведення тренінгів для підприємств з метою 
забезпечення їх відповідності критеріям для отримання 
фінансування від фондів держави 

Регіональний 

Використання можливостей фондового ринку 
(залучення вивільнених коштів від реструктуризації 
облігацій внутрішньої державної позики)

Національний

Забезпечення 
доступу 
до ринків 

Підтримка іноземних інвесторів, що бажають увійти 
до капіталу вітчизняних підприємств Національний/регіональний 

Підтримка спільного брендингу та маркетингу компаній 
кластера Регіональний 

Здійснення маркетингових досліджень Регіональний 
Створення зон вільної торгівлі чи митних союзів Національний

Загальна 
підтримка 

Забезпечення доступу підприємств до бізнес-послуг Регіональний 
Створення сприятливого регуляторного середовища Регіональний 
Підвищення рівня якості життя Регіональний 
Забезпечення офіційного відображення інформації 
щодо складу кластерів, онлайн-підтримка утворюваних 
об’єднань 

Національний/регіональний

Джерело: доповнено авторами за [7]
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відповідають за виробництво, дослідження, 
випробування, пробний запуск інноваційної 
продукції та від співпраці і взаємодії отри-
мують синергетичний ефект та додаткові 
конкурентні переваги. Розвиток інновацій-
них кластерів потребує впровадження дієвої 
державної підтримки – кластерної політики, 
спрямованої на організацію співпраці органів 

державної влади, підприємств та установ, що 
функціонують в інноваційних, виробничих, 
громадських секторах економіки і створюють 
сприятливі умови формування кластерів на 
макрорівні. Перспективою подальшого розви-
тку є визначення чинників, які сприяють під-
вищенню загального рівня конкурентоспро-
можності економіко-інноваційних об’єднань. 
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