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ЕКОНОМІЧНА АКТИВНІСТЬ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ: 
КОНЦЕПТ, СУТНІСТЬ ТА ВИДИ

ECONOMIC ACTIVITY OF BUSINESS ENTITIES:  
CONCEPT, ESSENCE AND TYPES

В статті представлено теоретичний базис управління економічною активністю підприємств торгівлі 
з орієнтацією на її стимулювання і розвиток. Концепт економічної активності обґрунтовано виходячи з 
сучасних потреб управління економічною діяльністю торговельних підприємств і забезпечення ефектив-
ності реалізації функцій управлінського впливу. Визначено характерні ознаки економічної діяльності під-
приємств торгівлі. Розроблено структурно-логічну модель декомпозиції понять «діяльність», «поведінка», 
«активність» в площині формування знань про функціонування підприємств. Встановлено зону виникнення, 
доведено поліаспектність прояву та визначено основні характеристики економічної активності підпри-
ємств торгівлі. Сформовано авторський підхід до трактування дефініції «економічна активність підпри-
ємства». Визначені архітектурно-композиційні складові та види економічної активності торговельного 
підприємства. 

Ключові слова: підприємство торгівлі, управління, економічне мислення, економічна діяльність, еконо-
мічна поведінка, економічна активність, види активності.

Effective functioning, competitiveness and sustainable development of trade enterprises are determined by their 
economic activity in the process of bringing goods from the producer to the direct consumer. The increase and devel-
opment of economic activity require corresponding changes in technologies for managing the economic behavior of 
trade enterprises. The purpose of the article is the formation of the concept of economic activity of trade enterprises 
in the context of ensuring the effectiveness of the implementation of managerial influence functions. Using the meth-
ods of scientific abstraction, system analysis, synthesis, terminological and comparative analysis, the quintessence 
and characteristic features of the economic activity of trade enterprises are determined. It is proven that the nature 
of economic activity is reflected in the economic behavior of the enterprise and is organically connected with the 
activity that reflects its intensity, and is formed according to the corresponding functional zones. A structural-logical 
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model of the decomposition of the concepts "activity", "behavior", "activity" in the plane of knowledge formation 
about the functioning of trade enterprises has been developed. The polyaspect nature of the manifestation is re-
vealed, the main characteristics are determined, and the author's approach to the interpretation of the definition 
"economic activity of a trade enterprise" is presented. It is noted that for a comprehensive idea of the economic 
activity of a trading enterprise, its architecture should be based on the target needs, functions and directions of 
economic activity in a certain period, take into account the functional zones of economic behavior, structural rela-
tionships with the business environment and the potential for their changes in the course of functioning enterprises.  
The architectural and compositional components and types of economic activity of a trade enterprise are defined. 
The division of economic activity by functional direction provides an understanding of the determinants of the for-
mation of the potential of economic activity of trade enterprises and a comprehensive analysis of its level.

Keywords: enterprise of trade, management, economic thinking, economic activity, economic behavior, econom-
ic activity, types of activity.

Постановка проблеми. Конфігурації гос-
подарських зв’язків на макро- і мікрорівнях, 
що відбуваються за законами самооргані-
зації та біфуркаційних перетворень, зміню-
ють умови економічної діяльності суб’єктів 
господарювання та визначають необхідність 
змін бізнес-моделей і технологій управління 
економічною поведінкою, орієнтованих на 
стимулювання їх економічної активності 
і розвиток. Дедалі більшої вагомості в цьому 
контексті набуває розробка дієвого меха-
нізму підвищення економічної активності 
підприємств торгівлі. Формування такого 
механізму, в свою чергу, актуалізує системне 
дослідження сутності, особливостей прояву 
та видів економічної активності підприємств 
з позиції сучасних потреб управління торго-
вельними підприємствами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика економічної активності суб’єк-
тів господарювання є предметом пильної 
уваги як вітчизняних, так і зарубіжних науков-
ців, зокрема: І. Вчерешньої, Л. Кіліана, О. Кла-
верії, Н. Кондрашова, І. Кулиняка, Р. Майо, 
Е. Монте, Дж. Парка, С. Смирнова, С. Торра, 
А. Турило, Д. Філіпа та ін. [1–9]. Науковцями 
розкрито зміст економічної активності під-
приємств та визначено її характеристики, 
висвітлено прикладні аспекти вимірювання 
економічних очікувань та економічної актив-
ності суб’єктів господарювання, ідентифіко-
вано канали факторів стимулювання і прогно-
зування економічної активності підприємств. 

Мета дослідження. Метою проведеного 
дослідження є формування концепту еконо-
мічної активності підприємств торгівлі в кон-
тексті забезпечення ефективності реалізації 
функцій управлінського впливу.

Виклад основного матеріалу. Відсутність 
цілісного погляду на економічну активність 
торговельних підприємств визначає необхід-
ність дослідження базових понять, що її фор-
мують, зокрема таких як «діяльність», «еко-
номічна діяльність», «активність». 

Економічна діяльність є складовою госпо-
дарської діяльності і здійснюється не лише 
з метою отримання економічних результатів 

у вигляді прибутку, але й з метою досягнення 
соціальних й екологічних результатів. Тому 
в контексті функціонування торговельних 
підприємств, що визначають інфраструктурне 
забезпечення сфери обігу і споживання та 
вирізняються характерними особливостями, 
притаманними процесу доведення товару від 
виробника до безпосереднього споживача, 
економічну діяльність доцільно розглядати 
як сукупність реалізованих ними комерцій-
ної, соціальної та екологічної функцій, що 
здійснюються за активної участі людини 
в суспільному виробництві, та має характерні 
ознаки (рис. 1).

Природа економічної діяльності відби-
вається у економічній поведінці підприєм-
ства і органічно пов’язується з активністю, 
яка відображає її інтенсивність. Економічна 
поведінка підприємства має ціннісно-смис-
лову обумовленість, оскільки спрямована на 
задоволення потреб суб’єкта і пов’язана із 
розпорядженням економічними ресурсами, 
та залежно від ціннісних орієнтацій, цілей 
і домагань здійснюється з різним ступенем 
активності (активна, пасивна, проактивна, 
реактивна).

З огляду на типізацію економічної пове-
дінки підприємств та сутність діяльності 
людини як специфічної форми активності 
у бізнес-процесах підприємства можна гово-
рити і про економічну активність підприєм-
ства як похідну його економічної поведінки 
(рис. 2), що визначається діями окремих інди-
відуумів на робочих місцях, і формується 
за відповідними функціональними зонами 
(комерційна; організаційна; маркетингова; 
виробнича; інвестиційна; інноваційна; тру-
дова (кадрова); управлінська; ринкова; соці-
альна; екологічна).

Раціональне управління діями людини на 
робочому місці забезпечує правильне еко-
номічне мислення. По суті це процес осмис-
лення підприємством реальних господар-
ських ситуацій, що підвищує їх ефективність 
і визначає стиль економічної діяльності та 
варіативність економічної поведінки торго-
вельного підприємства. Отже, економічне 
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мислення, економічна діяльність та еконо-
мічна поведінка підприємства перебувають 
у діалектичній взаємодії. Їх взаємообумовле-
ність, взаємопроникнення і взаємозбагачення 
визначаються логічністю перебігу процесу 
спонукання до дій, їх реалізації й прояву та 
дозволяють обґрунтувати концепт економіч-
ної активності підприємства, а саме – еконо-
мічна активність торговельного підприємства 
визначається його економічною діяльністю, 
є формою прояву економічної поведінки та 
формується під впливом економічного мис-
лення людей, що приймають активну участь 
у всіх бізнес-процесах, у тому числі комер-
ційних (доведення товару від виробника до 
безпосереднього споживача), а також іденти-
фікувати зону виникнення активності (рис. 3).

Активність як прояв діяльності пов’язана 
з інтенсивністю її змін. З цього випливає, що 
економічна активність є проявом економіч-
ної діяльності, що здійснюється будь-яким 
суб’єктом для задоволення його та суспільних 
потреб. Репрезентована в економічній літера-
турі [1–9] варіативність наукової думки щодо 
сутності економічної активності підприєм-
ства доводить поліаспектність її прояву, що 
визначається такими характеристиками, як: 

1) цільова спрямованість економічної 
політики, що визначає реальні, ініціативні та 
ефективні дії персоналу підприємства на різ-
них напрямах діяльності, в результаті яких 
завдяки виробництву та обміну матеріаль-
ними благами та послугами задовольняються 
суспільні потреби; 

Рис. 1. Характерні ознаки економічної діяльності підприємств торгівлі
Джерело: розроблено за [10]
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2) рівень компетентності апарату менедж-
менту, що забезпечує гармонійний і сталий 
розвиток підприємства в процесі економічної 
діяльності;

3) комплекс управлінських зусиль, обу-
мовлених виробленими діями і спрямованих 
на одержання позитивних результатів еконо-
мічної діяльності, забезпечення динамічності 
її становлення, реалізації і видозміни в про-
цесі досягнення поставлених цілей у різних 
напрямах, що визначає певний стан суб'єкта 
безпосередньо в момент дії; 

4) ефективність економічної діяльності  
(в цілому і за окремими видами), що підтвер-
джує нормальне функціонування всіх під-
систем підприємства і забезпечує її резуль- 
тативність; 

5) інтенсивність економічної діяльності, 
що проявляється через зміну у часі та про-
сторі економічних і соціальних результатів 
функціонування, і є наслідком дії сукупності 
чинників зовнішнього і внутрішнього бізнес-
середовища підприємства. 

Зважаючи на те, що економічна активність 
є проявом різних типів економічної пове-
дінки і визначається економічною діяльністю 
суб’єкта господарювання, яка здійснюється 
у взаємозв’язку та взаємообумовленості 
існуючих бізнес-процесів шляхом реалізації 
певних функціональних завдань у різних її 
сферах (управління, виробництво (комерція), 
фінанси, інвестиції, інновації, кадри тощо), та 
ґрунтуючись на основних положеннях пси-
хологічної концепції мислення, діяльності та 
активності особистості [1211] допускаємо, що 
інтерпретувати економічну активність підпри-
ємства торгівлі як об’єкт управління можливо 
через призму системного підходу, і визначати 

її як аналітичну інтерпретацію багатоаспек-
тної економічної категорії, яка через сукуп-
ність взаємообумовлених і взаємопов’язаних 
показників ефективності і результативності 
різних видів економічної діяльності характе-
ризує стан та інтенсивність розвитку у часі 
і просторі різних типів економічної поведінки 
в онтогенезі на засадах економічного мис-
лення та адаптації до змін зовнішнього і вну-
трішнього бізнес-середовища. 

Стосовно видових проявів активності на 
рівні підприємств зазначимо, що оскільки 
підприємства в процесі економічної діяль-
ності вирішують низку завдань у комерцій-
ній, фінансовій, кадровій, управлінській, 
інвестиційній, інноваційній, соціальній, рин-
ковій сферах, цілком правомірно вважати, що 
формування економічної активності підпри-
ємства залежить від активності в цих сферах. 
Отже, для комплексного уявлення про еконо-
мічну активність торговельного підприємства 
її архітектоніка має ґрунтуватись на цільових 
потребах, функціях і напрямах здійснення 
економічної діяльності у визначеному пері-
оді, враховувати функціональні зони еконо-
мічної поведінки, структурні взаємозв’язки 
із бізнес-середовищем та потенціал їх змін 
в процесі функціонування підприємства. 
Виходячи з цього можливим є поділ еконо-
мічної активності за: функціональною спря-
мованістю (комерційна, фінансова, управлін-
ська, кадрова (трудова), ринкова, інноваційна, 
інвестиційна, соціальна, екологічна тощо) 
(табл. 1); взаємодією з бізнес-середовищем 
(зовнішня і внутрішня); потенціалом зміни 
(набута та успадкована). 

Критерієм розмежування економічної 
активності підприємств торгівлі залежно від 

Рис. 3. Зона виникнення економічної активності підприємства торгівлі 
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Активність як прояв діяльності пов’язана з інтенсивністю її змін. З цього 

випливає, що економічна активність є проявом економічної діяльності, що 

здійснюється будь-яким суб’єктом для задоволення його та суспільних потреб. 

Репрезентована в економічній літературі [1-9] варіативність наукової думки 

щодо сутності економічної активності підприємства доводить поліаспектність її 

прояву, що визначається такими характеристиками, як:  

1) цільова спрямованість економічної політики, що визначає реальні, 

ініціативні та ефективні дії персоналу підприємства на різних напрямах 

діяльності, в результаті яких завдяки виробництву та обміну матеріальними 

благами та послугами задовольняються суспільні потреби;  

2) рівень компетентності апарату менеджменту, що забезпечує 

гармонійний і сталий розвиток підприємства в процесі економічної діяльності; 

3) комплекс управлінських зусиль, обумовлених виробленими діями і 

спрямованих на одержання позитивних результатів економічної діяльності, 

забезпечення динамічності її становлення, реалізації і видозміни в процесі 

досягнення поставлених цілей у різних напрямах, що визначає певний стан 

суб'єкта безпосередньо в момент дії;  

Зона економічної 
активності 

Економічні інтереси, 
мотиви, цілі, наслідки 

Реалізація дій згідно 
визначених завдань та 

результати 
взаємопов’язаних 
бізнес-процесів в 
економічній сфері  

Тактичні і 
стратегічні дії, 
спрямовані на 

досягнення 
визначених цілей 
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потенціалу змін структурних взаємозв’язків 
із бізнес-середовищем в процесі діяльності, 
є динамічна рівновага, до якої підприємство 
прагне, та рух, що проявляється через інтен-
сивність його функціонування та розвитку. 
Так, протягом життєвого циклу підприємства 
як цілісної органічної системи відбувається 
постійний перехід її одного стану в інший.

Подібна динаміка станів відображає пере-
біг процесу виконання основних функцій, що 
визначається умовами оточуючого середо-
вища, та характеризує поведінку підприємства 
в часі і просторі. З огляду на це, сукупність 
точок у просторі, в яких підприємство досягає 
стану динамічної рівноваги, можна розглядати 
як лінію бажаної (запланованої) його пове-
дінки, коли узгоджуються потреби та ресурси 
підприємства, як траєкторію його еволюції. 
Відтак економічну активність підприємства 
надається можливим розглядати як актив-
ність щодо досягнення намічених цілей у кон-
кретний період часу за певних умов. Перехід 
підприємства від однієї траєкторії функціо-
нування до іншої відбувається під впливом 
безлічі чинників, джерелом виникнення яких 

є зовнішнє і внутрішнє бізнес-середовище, 
і по суті являє собою зміну динамічної рівно-
ваги та встановлення її на іншому рівні, що 
фактично засвідчує перехід на якісно новий 
щабель розвитку. Набута активність є резуль-
татом відповідної реакції зовнішньої та вну-
трішньої активності на вплив дестабілізуючих 
чинників бізнес-середовища, що апріорі обу-
мовлює зміну успадкованої активності. У кож-
ному наступному моменті часу набута актив-
ність стає успадкованою через набутий досвід 
взаємодії із бізнес-середовищем у попере-
дньому моменті часу та через необхідність 
реагувати на вплив дестабілізуючих зовніш-
ніх і внутрішніх чинників в даний момент. 

Викладений концепт економічної актив-
ності дозволяє представити торговельне під-
приємство у вигляді динамічної системи із 
притаманним лише їй власним рухом у часі 
і просторі, що забезпечує формування уяв-
лення про стан його економічної діяльності 
в певний момент часу, подальшу економічну 
поведінку та розвиток. Крім того, дозволяє 
обґрунтовано підходити до виявлення при-
чинно-наслідкових взаємозв’язків та вектору 

Таблиця 1
Видовий склад економічної активності підприємств торгівлі  

за функціональною спрямованістю їх діяльності 
№ з/п Вид активності Характеристика

1 Комерційна
Характеристика комерційної поведінки підприємства, що відображає 
ефективність комерційної діяльності із закупівлі і продажу товарів (послуг), 
та інтенсивність її змін

2 Фінансова 
Характеристика фінансової поведінки підприємства, що відображає 
ефективність фінансової діяльності з питань формування і використання 
фінансових ресурсів, та інтенсивність її змін

3 Кадрова (трудова)
Характеристика поведінки підприємства у роботі з персоналом, що відображає 
ефективність використання трудового потенціалу найманих робітників 
та інтенсивність її змін

4 Інвестиційна 
Характеристика інвестиційної поведінки підприємства, що відображає 
ефективність формування інвестиційних ресурсів та їх використання в процесі 
реального і фінансового інвестування, й інтенсивність її змін

5 Інноваційна 
Характеристика інноваційної поведінки підприємства, що відображає 
ефективність його діяльності з питань залучення та реалізації інновацій 
в процесі здійснення економічної діяльності, та інтенсивність її змін

6 Ринкова 
Характеристика ринкової поведінки підприємства, що відображає 
ефективність його діяльності з питань посилення позицій підприємства 
на товарному і фондовому ринках, та інтенсивність її змін

7 Управлінська 
Характеристика організаційної поведінки підприємства, що відображає 
ефективність дій управлінського персоналу з питань організації, 
продуктивного виконання та підвищення результативності спільної суспільно-
корисної діяльності, а також інтенсивність її змін

8 Соціальна 
Характеристика соціальної поведінки підприємства, що відображає 
ефективність його діяльності з питань забезпечення ефективної взаємодії 
із бізнес-середовищем на засадах соціальної відповідальності, 
та інтенсивність її змін

9 Екологічна
Характеристика екологічної поведінки підприємства, що відображає 
ефективність його діяльності з питань екологічно мотивованого виконання 
бізнес-процесів за всіма функціональними напрямами
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потенційних можливостей покращення еко-
номічної активності торговельних підпри-
ємств і потенціалу її формування у сучасному 
бізнес-середовищі. Він є також підґрунтям 
для встановлення критеріїв ідентифікації еко-
номічної активності підприємств торгівлі, і на 
їх підставі у подальшому – формування сис-
теми показників для її оцінки.

Висновки. В процесі дослідження дове-
дено, що економічна активність має провідну 
роль в концептуальній схемі розвитку суб’єкта 
економічної діяльності, пов’язаної із ство-
ренням, розподілом і споживанням життєвих 
благ. Це комплексна багатоаспектна кате-
горія, що є проявом економічної поведінки 

підприємства, яка формується під впливом 
економічного мислення в процесі виконання 
функціональних завдань у комерційній, 
фінансовій, кадровій, управлінській, інвес-
тиційній, інноваційній, соціальній, ринковій 
сферах, і характеризується інтенсивністю 
змін у часі і просторі економічності, ефектив-
ності та результативності економічної діяль-
ності (в цілому і у розрізі її функціональних 
спрямувань) й стійкості економічного зрос-
тання. На перспективу для поглиблення поро-
зуміння детермінант її формування доцільним 
є здійснення статистичного аналізу розвитку 
потенціалу економічної активності підпри-
ємств торгівлі.
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