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АГРОПРОДОВОЛЬЧИЙ РИНОК:  
ЕТАПИ ТА СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ

AGRI-FOOD MARKET:  
STAGES AND CURRENT DEVELOPMENT’S TRENDS

У статті здійснено концептуальне переосмислення класичних та сучасних наукових підходів до визна-
чення сутності категорії «ринок», включаючи наукові погляди класичної, неокласичної, монетарної, марк-
систської та інституціональної шкіл. Узагальнено історичні етапи еволюції цієї категорії за науковими 
школами та організацією взаємодії між учасниками ринку. Виявлено, як зміни в економічній думці вплива-
ють на сучасне розуміння ринкових відносин. Визначено основні тенденції змін у поведінці споживачів (да-
уншифтінг, екологічна свідомість, здорове харчування, «zero waste», шерингова економіка) та їхній вплив на 
агропродовольчий ринок, що підкреслює важливість адаптації виробників до нових вимог та очікувань спо-
живачів. Проаналізовано сучасні підходи до розвитку міжнародних ринків, які сприяють глобальній продо-
вольчій безпеці та сталому розвитку аграрного сектору. Запропоновано бачення агропродовольчого ринку, 
як складної системи соціально-економічних відносин, яка формується внаслідок виробництва, переробки, 
зберігання та реалізації товарів і послуг.

Ключові слова: агропродовольчий ринок, соціально-економічна роль, економічний розвиток, продовольча 
безпека, соціальна поведінка споживачів.

The article is devoted to the research of the agri-food market formation and development stages under the 
 up-to-date economic challenges condition. The main problem highlighted is the growing demand for food products 
in the context of a growing world population, which requires efficient production of quality and affordable food. 
Important aspects of the research include the optimization of business processes, the introduction of innovative 
technologies and the use of highly productive crop varieties and animal breeds to increase economic efficiency and 
reduce production costs. Based on the latest research and publications of famous scientists, it has been identified 
the main approaches to understanding the category of “market” in the context of agri-food products and have sys-
tematized historical scientific approaches to its understanding, identifying four main areas of its definition accor-
ding to the political economy approach: classical, neoclassical, monetarist and Marxist schools. It is proved that 
the development of market relations takes place through successive stages, each of which reflects a certain state 
of market evolution. From the first unorganized forms of trade to the emergence of specialized trading platforms 
and government regulation, market relations acquire new features and characteristics. The article also examines 
current trends in consumer behavior, such as downshifting, environmental awareness, healthy eating, zero waste 
and the sharing economy, and their impact on the agri-food market. The authors emphasize the importance of the 
information element for effective market development, highlighting the difficulty of obtaining reliable information in 
the current environment. The results of the research demonstrate the need for continuous analysis and improvement 
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Постановка проблеми. Збільшення 
чисельності населення світу є однією з клю-
чових демографічних тенденцій сучасності, 
яка безпосередньо впливає на глобальну еко-
номіку та соціальну сферу. Одним з найбільш 
значущих наслідків цього процесу є постійне 
зростання попиту на продовольчі товари, 
що створює невідкладну потребу у розвитку 
ефективного виробництва якісних та доступ-
них продуктів харчування.

У контексті сучасної економіки вини-
кає нагальна необхідність не лише постійно 
збільшувати обсяги сільськогосподарського 
виробництва, але й оптимізувати господар-
ські процеси з метою підвищення економічної 
ефективності та зокрема зниження собівар-
тості продукції, що є критично важливим для 
забезпечення її доступності для всіх верств 
населення, включаючи соціально незахищені 
групи.

Постійне зростання обсягів сільськогоспо-
дарського виробництва можливе за рахунок 
впровадження інноваційних технологій, удо-
сконалення агротехнічних методів та вико-
ристання високопродуктивних сортів рослин 
і порід тварин. Також важливим аспектом 
є ефективне управління ресурсами, вклю-
чаючи землю, воду та добрива, що дозволяє 
не лише збільшити обсяги виробництва, але 
й зменшити негативний вплив на навколишнє 
середовище.

Задоволення зростаючого попиту на про-
довольчі товари в умовах збільшення чисель-
ності населення світу вимагає комплексного 
підходу, що включає постійне збільшення 
обсягів виробництва, підвищення економіч-
ної ефективності та зниження собівартості 
продукції, що можливо за умови розвинутих 
ринків агропродовольчої продукції. Це дозво-
лить забезпечити стабільне постачання якіс-
них та доступних продуктів харчування для 
всіх верств населення, сприяючи тим самим 
глобальній продовольчій безпеці та сталому 
розвитку аграрного сектору.

У зв’язку з цим, стратегічний розвиток 
агропродовольчого ринку стає надзвичайно 
важливим. Розвинений ринок дозволить не 
лише задовольнити внутрішні потреби в про-
дуктах харчування, а й зменшить залежність 
від зовнішніх постачальників продовольства, 
забезпечить безпеку харчування та позитивно 

вплине на зовнішньоекономічне сальдо, 
забезпечуючи збільшення валютних надхо-
джень та покращення економічної ситуації 
країни в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання, пов’язані з розвитком та вдоскона-
ленням ринків України, активно вивчаються 
українськими вченими та висвітлені у пра-
цях таких авторів, як В. Андрійчук, В. Бойко, 
О. Березіна, П. Гайдуцький, М. Коденська, 
В. Геєць, С. Кваша, Ю. Коваленко, П. Саблук, 
О. Шпичак, М. Малік, О. Варченко, М. Місюк, 
Л. Мельник, Р. Логоша, В.Я. Месель-Весе-
ляк, О. Мазуренко, С. Мочерний, Т. Осташко, 
О. Онищенко, В. Рабштин, Л. Романова, 
Л. Худолій, В. Юрчишина, А. Чухно та інших 
дослідників. Ці вчені присвятили свої дослі-
дження категоріальному аналізу сутнісних 
характеристик ринкових відносин, організації 
агропродовольчих ринків та ринків сільсько-
господарської продукції. В основній частині 
досліджень  акцентуються увага на еконо-
мічній складовій ринку, при цьому, додатко-
вих розробок потребують фундаментальні 
питання синергічного поєднання економіч-
них та соціальних складових ринку та його 
глобального впливу на соціум.

Метою статті є ідентифікація ключо-
вих етапів становлення та еволюції категорії 
«ринок», виявлення сучасних тенденцій та 
обґрунтування підходів до розвитку міжна-
родних ринкових відносин, визначення впливу 
змін поведінки споживачів та підходів до роз-
витку міжнародних ринків в цілому та агро-
продовольчого ринку зокрема у взаємозв’язку 
його впливу на забезпечення продовольчої 
безпеки, стабільності економічного розви-
тку та підтримання соціального добробуту 
населення.

Виклад основного матеріалу. Першим 
вченим, який дав визначення ринку з науко-
вого погляду, був французький учений-еко-
номіст О. Курно. На його думку ринок – це 
«будь-який район, в якому відносини покуп-
ців і продавців настільки вільні, що ціни на ті 
самі товари мають тенденцію легко й швидко 
вирівнюватися» [1, с. 6]. Схожим є визна-
чення англійського вченого А. Маршалла. 
Він вважав, що «чим досконалішим є ринок, 
тим сильнішою є тенденція у всіх його пунк-
тах у той самий момент платити за той самий 

of scientific approaches to understanding market processes. It has been suggested the own vision of the category 
“market” as a complex system of socio-economic relations between participants, functioning on the basis of market 
mechanisms and institutions. The market is seen not only as an institution for the exchange of goods and money, but 
also as a space for the activities of its participants, which determines its important role in ensuring food security, 
stability of economic development and maintaining social welfare.

Keywords: agri-food market, socio-economic role, economic development, food safety, social behavior of con-
sumers.
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предмет однакову ціну» [2, с. 416]. Але на 
відміну від О. Курно, А. Маршал  зосередив 
свою увагу лише на здатності ринку вирівню-
вати ціни в межах певного регіону.

У процесі еволюції, роль і значення ринку 
постійно змінюються, і різні автори у своїх 
працях систематизують історичні наукові 
підходи до розуміння поняття «ринок». Вва-
жаємо, що узагальнення О.В. Волкової, 
А.Д. Чикуркової та О.М. Деренко [3] є вда-
лим, оскільки вони виділяють чотири напрями 
визначення сутності ринку за політекономіч-
ним підходом і аналізують погляди основопо-
ложників економічної теорії. На переконання 
авторів, ці концепції доцільно доповнити 
інституціональним підходом (табл. 1).

Засновники економічної теорії розглядали 
категорію «ринок» з різних точок зору: як 
територію, процес, сукупність взаємозв’язків 
та відносин, механізм, систему інститутів та 
культурних практик. Під впливом розвитку 
економічної науки світове визначення ринку 
постійно змінюється, і воно збагачується 
результатами досліджень багатьох вчених.

Більшість із них описують ринок як місце, 
де виникають і проявляються відносини між 
виробниками, продавцями та споживачами 
для визначення ціни та кількості пропозицій 
продукту. Зокрема, ринок сприймається як 
механізм, що вирішує суперечності між попи-
том і пропозицією, де взаємодіють закони 
економічного ринку.

Таким чином, можна зазначити, що розви-
ток економічної науки зумовлює постійну ево-
люцію у розумінні сутності категорії «ринок». 

Вчені розглядають його як складну систему, 
що поєднує в собі різноманітні аспекти та 
взаємозв’язки, що змінюються з плином часу. 
Це свідчить про глибину та різноманітність 
досліджень у сфері економіки та підкреслює 
важливість постійного аналізу та вдоскона-
лення наукових підходів до розуміння ринко-
вих процесів.

На основі узагальнення історичних ета-
пів розвитку ринку та авторських концепцій, 
присвячених цьому питанню, можна сфор-
мувати авторське бачення категорії «ринок»: 
складна система соціально-економічних від-
носин між учасниками, яка формується вна-
слідок виробництва, переробки, зберігання 
та реалізації товарів та послуг. Функціону-
вання та ефективність ринку забезпечується 
ринковими механізмами та інститутами. 
Важливо відзначити, що ринок виступає не 
лише як інститут обміну товарами та гро-
шима, але й як простір для діяльності його 
учасників.

Учасники ринку – це покупці, які купля-
ють товари для задоволення своїх потреб, та 
продавці, які мають на меті задовольнити ці 
потреби та здійснити підприємницьку діяль-
ність для отримання прибутку. Ринок функ-
ціонує як місце, де взаємодіють ці учасники, 
встановлюються ціни, укладаються угоди та 
здійснюється обмін товарами та послугами.

Для повноти розуміння розвитку категорії 
«ринок» розглянемо узагальнення історич-
них етапів його еволюції за характером та 
організацією взаємодії між учасниками ринку 
(табл. 2).

Таблиця 1
Узагальнення історичних етапів еволюції категорії «ринок» за науковими школами
Наукова школа Сутність концепції Головна ознака

Класична (О. Курно, 
Дж. М. Кейнс, 
А. Маршал).

Ф. Хайек, А. Сміт

Ринок – це будь-яка територія, на якій діють вільні 
взаємозв’язки між покупцем і продавцем і ціни на 
аналогічні товари безперешкодно врівноважуються.

Ринок – це природний процес, зумовлений активністю 
суб’єктів ринку, які прагнуть досягнення своєї мети, 
при цьому, ринок є нерегульованим та поєднує 
конкуруючі цілі.

Місце, територія; 

Процес

Неокласична (В. Джевонс, 
Ф. Еджуорт, А. Маршалл)

Ринок розглядається як сукупність продавців і покупців, 
що формують кон’юнктуру ринку та ціни об’єктів ринку.

Взаємозв’язки

Монетаризм (Мілтон 
Фрідмен, Філіпс Курва, 
Лайонел Роббінс)

Ринок розглядається як спосіб координації дій суб’єктів 
ринку, що забезпечує економічну свободу вибору.

Механізм

Марксизм (Карл Маркс, 
Фрідріх Енгельс)

Ринок розглядається як відносини і форма взаємозв’язків 
між продавцями та покупцями у сфері обігу, здійснюваних 
на основі законів і ринкових механізмів.

Відносини

Інституціоналізм 
(Даглас Норт, 
Олівер Уільямсон)

Ринок розглядається як система правил, норм, 
інститутів та культурних практик, що визначають його 
функціонування.

Система 
інститутів

Джерело: узагальнено автором за [3, с. 423–424; 4, с. 13–14; 5, с. 97–112]
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Розвиток ринкових відносин відбувається 
через послідовні етапи, кожен з яких відо-
бражає певний стан ринкової еволюції. Від 
перших неорганізованих форм торгівлі до 
появи спеціалізованих торгових площадок 
та урядового регулювання, ринкові відно-
сини набувають нових рис і характеристик. 
Глобалізація та інтернаціоналізація ринків, 
спричинена розвитком технологій та зрос-
танням міжнародної торгівлі, відкриває нові 
можливості для учасників ринку, одночасно 
цифрова трансформація змінює способи 
торгівлі, впливаючи на його структуру та 
динаміку. Такий постійний процес еволюції 
ринкових відносин свідчить про постійну 
адаптацію та інновації в економіці, від якої 
залежить ефективне функціонування гло-
бальних ринків.

Ринки можна класифікувати за різними 
ознаками. Зокрема, за економічним призна-
ченням ринкових об’єктів виділяють аграр-
ний ринок, де реалізується сільськогоспо-
дарська продукція, включаючи продовольчі 
товари.

Коваленка Ю.С., вважає, що аграрний 
ринок – система установ, методів та ресур-
сів здійснення обмінних процесів, головним 
завданням якої є координація та управління 
агропромисловим виробництвом країни 
з метою задоволення споживчих потреб її 

громадян [15, с. 21]. Ми акцентуємо увагу на 
базових поняттях сучасного наукового апа-
рату, що використовують системний підхід 
для характеристики аграрного ринку, охо-
плюючи систему його елементів, які свідомо 
і чітко організовані та взаємопов’язані для 
вирішення конкретних завдань.

Фундаментальними є дослідження 
П.Т. Саблука, який вважає, що аграрний 
ринок – це сфера взаємодії суб’єктів ринку по 
забезпеченню виробництва та вільного руху 
сільськогосподарської продукції, продоволь-
чих товарів, технологій, засобів виробни-
цтва й послуг для агропромислового комп-
лексу, аграрної науково-технічної продукції 
[16, с. 21]. Подібний підхід простежується 
в наукових працях Ю.П. Макаренко, яка 
зазначає, що «виходячи із зв’язків сільського 
господарства з першою й третьою сфе-
рами АПК, а також купівлі-продажу землі, 
аграрний ринок охоплює три види ринків. 
По-перше, ринок засобів виробництва сіль-
ськогосподарського призначення, на якому 
аграрні виробники їх купують. По-друге, 
ринок продукції сільського господарства, де 
сільгоспвиробники виступають як продавці 
виробленої ними продукції. З погляду виду 
споживання вона може продаватися перероб-
ним підприємствам як сировина або безпосе-
редньо домашнім господарствам як життєві 

Таблиця 2
Узагальнення історичних етапів еволюції категорії «ринок»  

за характером та організацією взаємодії між учасниками ринку
Автори Опис Етапи

Адам Сміт, 
Карл Маркс

На перших етапах ринки були не організовані, торгівля 
відбувалася шляхом не структурованого обміну товарів та 
послуг. Важливою характеристикою цього етапу є виникнення 
попиту і пропозиції, які поступово сприяють розвитку ринкових 
відносин.

Початкові етапи

Майкл Портер, 
Олівер Уильямсон

На другому етапі розвитку ринку з’являються спеціалізовані 
місця, де відбувається торгівля, якими слугували ярмарки, 
базари, аукціони або навіть спеціалізовані онлайн платформи. 
Це сприяє підвищенню ефективності та розвитку ринкових 
відносин.

Формування 
торгових площадок

Еліонор Остром, 
Рональд Коуз

Цей етап характеризується виникненням потреби в урядовому 
регулюванні ринкових відносин. Встановлюються правила, 
закони та стандарти, які регулюють діяльність учасників 
ринку, захищають їх права та забезпечують відповідальність за 
порушення правил.

Формування 
правової бази 
і регулювання

Джозеф Стігліц, 
Стенлі Фішер.

З розвитком технологій та зростанням міжнародної торгівлі 
ринки стають все більш інтегрованими та глобальними. 
Компанії мають доступ до нових ринків, а споживачі можуть 
придбати товари та послуги з усього світу.

Глобалізація та 
інтер націоналізація 
ринків

Дон Тапскотт, 
Алекс Тапскотт

Сучасні технології, такі як Інтернет, мобільні додатки та 
блокчейн, змінюють способи, якими відбувається торгівля на 
ринку. Електронна комерція, криптовалюти та інші інновації 
відкривають нові можливості для учасників ринку та впливають 
на його структуру.

Цифрова 
трансформація

Джерело: узагальнено автором за [6, с. 50–55; 7, с. 423–424; 8; 9, с. 92–101; 10, с. 38–42; 11–14, с. 62–70]
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блага. По-третє, ринок землі, якщо його 
допускає законодавча влада тієї чи іншої 
країни. Крім того, за умови існування «капі-
талістичних» відносин у сільському госпо-
дарстві, тобто відносин найму працівників, 
тут функціонує і ринок праці, а точніше 
робочої сили» [17, с. 174]. Ці тези описують 
широкий горизонт аграрного ринку та три 
класичні сфери агропромислового виробни-
цтва, сировини, засобів праці та продуктів 
переробки. Але ми не можемо погодитися 
з тим, що  ринки землі, плаці (робочої сили) 
та засобів виробництва є частиною аграр-
ного ринку, на нашу думці це окремі ринки, 
які тісно пов’язані з аграрним та агропродо-
вольчим ринками. 

Ми підтримуємо погляд Є.М. Кирилюка, 
який зазначає, що формування аграрного 
ринку відбувається відповідно до загальних 
закономірностей функціонування й розви-
тку ринкового механізму. Аграрний ринок як 
певна система економічних відносин поряд 
з особливостями, що визначаються специфі-
кою самого товару (аграрної продукції), має 
риси, властиві йому саме як частини ціліс-
ної ринкової системи (ринку). Тому сутність 
самого аграрного ринку викристалізовується 
із загального розуміння економічної катего-
рії «ринок» [18, с. 2]. Отже, аграрний ринок, 
як в свою чергу і агропродовольчий ринок 
є сегментами загального ринку, тому їм при-
таманні загальні риси, що притаманні всім 
типам ринків.

В останні десятиліття спостерігається 
зростання інтересу до соціальних аспек-
тів споживання, що суттєво впливає на 

агропродовольчий ринок. Споживачі стають 
усвідомленими щодо впливу своїх виборів на 
довкілля та здоров’я, що призводить до змін 
у їх соціальній поведінці. Дослідження пока-
зують, що такі тенденції, як дауншифтінг, еко-
логічна свідомість, здорове харчування, «zero 
waste» та шерингова економіка, стають все 
більш актуальними у сучасному світі, форму-
ючи нові підходи до споживання та виробни-
цтва харчових продуктів, розглянемо їх більш 
детально в таблиці 3.

Загальний аналіз цих тенденцій вказує на 
те, що споживачі все більше віддають пере-
вагу екологічно чистим, здоровим та місце-
вим продуктам, а також виявляють інтерес 
до більш ефективного використання ресурсів 
через шерингові платформи. Ці зміни в соці-
альній поведінці споживачів впливають на 
агропродовольчий ринок, спонукаючи вироб-
ників до реорганізації виробництва та поста-
чання, щоб задовольнити зростаючий попит 
на екологічно сталий та здоровий продукто-
вий асортимент.

Після нападу росії на Україну глобальні 
ринки почали змінюватися реагуючи на 
нові виклики та загрози сформувалися 
нові підходи до формування та розвитку 
ринкових відносин. Основні підходи та їх 
вплив на агропродовольчий ринок наведені 
в таблиці 4.

Вторгнення росії в Україну стимулювало 
нові підходи до формування міжнародних 
ринків, що суттєво впливають на агропродо-
вольчий ринок. Френдшоринг, неаршоринг, 
решоринг ведуть до локалізації економіки та 
стають ключовими тенденціями, що свідчить 

Таблиця 3
Тенденції зміни соціальної поведінки (поведінки споживачів) та їх вплив 

на агропродовольчий ринок
Тенденція Опис Вплив на агропродовольчий ринок

Дауншифтінг
Тенденція споживання менш дорогих та 
простіших товарів, відмова від розкішних 
альтернатив.

Збільшення попиту на екологічно чисті та 
місцеві продукти, зменшення попиту на 
розкішні та імпортні товари.

Екологічна 
свідомість

Зростання уваги до екологічних аспектів 
при покупці товарів, популяризація 
здорового способу життя.

Зростання попиту на органічну та  екологічну 
продукцію, зменшення попиту на продукти, 
які шкодять навколишньому середовищу.

Здорове 
харчування

Збільшення уваги до харчових продуктів, 
які сприяють здоров’ю, популяризація 
органічних та натуральних продуктів.

Зростання попиту на натуральні та здорові 
продукти, зменшення попиту на шкідливі 
та оброблені продукти харчування.

«zero waste»
Зростання обізнаності щодо проблеми 
забруднення довкілля призводить до попу-
ляризації ідеї «zero waste» у виробництві 
та споживанні харчових продуктів.

Спонукає до впровадження екологічно чистих 
технологій у виробництві, зменшує відходи 
та сприяє створенню більш сталого харчового 
ланцюга.

Шерингова 
економіка

Модель спільного використання товарів 
та послуг, заснована на ідеї ефективного 
використання ресурсів та спільного 
володіння.

Збільшення популярності платформ та сер-
вісів обміну та використання засобів праці, 
зменшення потреби у повному володінні та 
сприяння спільному використанню ресурсів.

Джерело: складено автором за матеріалами [19–24]
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про прагнення країн до більшої стійкості та 
самодостатності. Ці трансформації відкрива-
ють нові можливості для стимулювання тор-
гівлі, розвитку локального виробництва та 
покращення якості продукції. Водночас, вони 
створюють виклики, пов’язані з адаптацією 
до нових умов торгівлі, модернізацією вироб-
ництва та розвитком логістики. Успішне подо-
лання цих викликів та ефективне викорис-
тання нових можливостей сприятиме сталому 
розвитку та продовольчої безпеки для країн, 
які зможуть адаптуватися до нових реалій сві-
тової торгівлі.

Висновки. Зростання чисельності насе-
лення світу є важливою демографічною тен-
денцією, яка має суттєвий вплив на глобальну 
економіку та соціальну сферу. Одним із най-
помітніших наслідків цього процесу є збіль-
шення попиту на продовольчі товари, що 
зумовлює потребу в розвитку ефективного 
виробництва якісних та доступних продук-
тів харчування. Розвиток ринкових відносин 
проходив через декілька етапів, від неоргані-
зованих форм торгівлі до формування спеці-
алізованих торгових майданчиків та урядо-
вого регулювання. Сучасні тенденції, такі як 
глобалізація, інтернаціоналізація та цифрова 
трансформація, значно впливають на струк-
туру та динаміку ринку. Ринок функціонує як 
складна система соціально-економічних від-
носин між учасниками, де встановлюються 
ціни, укладаються угоди та здійснюється 
обмін товарами та послугами.

Зростання інтересу до соціальних аспек-
тів споживання, таких як екологічна свідо-
мість, здорове харчування, «zero waste» та 

шерингова економіка, суттєво впливає на 
агропродовольчий ринок. Споживачі стають 
більш усвідомленими щодо впливу своїх 
виборів на довкілля та здоров’я, що зумов-
лює зміни у їх соціальній поведінці. Це фор-
мує нові підходи до споживання та виробни-
цтва харчових продуктів, сприяючи розвитку 
більш сталого харчового ланцюга. Ринок, як 
економічна категорія, постійно еволюціонує 
під впливом різних факторів. Розуміння його 
сутності потребує комплексного підходу, який 
враховує різні наукові підходи та історичні 
етапи його розвитку. Сучасні тенденції, такі 
як глобалізація, цифрова трансформація та 
зростання екологічної свідомості, вимагають 
постійного аналізу та вдосконалення науко-
вих підходів до розуміння ринкових процесів. 
Це дозволить забезпечити ефективне функці-
онування ринків та стабільний економічний 
розвиток.

Агропродовольчий ринок забезпечує стале 
постачання продовольства, сприяє розвитку 
сільських територій, регулює цінові меха-
нізми та сприяє збереженню навколишнього 
середовища. Розуміння та аналіз соціально-
економічних завдань, що стоять перед агро-
продовольчим ринком, свідчать про його клю-
чову роль у забезпеченні сталого розвитку 
суспільства. Подальший розвиток ринку та 
його оптимізація є надзвичайно важливими 
завданнями для досягнення економічної стій-
кості та соціального добробуту.

Перспективи досліджень у цьому напрямі 
полягають в обґрунтуванні сучасних концеп-
цій розвитку агропродовольчого ринку з ура-
хуванням глобалізаційних тенденцій.

Таблиця 4
Нові підходи до розвитку міжнародних ринків та їх вплив на агропродовольчий ринок

Підхід Опис Вплив на агро-
продовольочий ринок 

Ф
ре

нд
-

ш
ор

ин
г

Принцип френдшорінгу полягає у створенні більш передбачуваного 
та безпечного торговельного середовища шляхом використання 
взаємних інтересів і відносин співпраці, які існують між країнами-
союзниками. Цей підхід контрастує з традиційним «офшорингом», 
де основними міркуваннями часто є зниження витрат і підвищення 
ефективності, без особливої уваги до геополітичного ландшафту.

Сприяє збільшення 
міжнародного  обміну, 
зниженню сезонної 
нерівності  та підвищенню 
якості продукції

Н
еа

рш
о-

ри
нг

Неаршоринг — це підхід, який використовується, коли підприємства 
переміщують свою діяльність до постачальників у сусідніх або 
найближчих країнах. Ця практика дозволяє компаніям отримати 
вигоду від балансу між економічною ефективністю та операційним 
контролем

Стимулює локальне 
споживання та зменшення 
відстані між виробником 
та споживачем.

Ре
ш

ор
ин

г Решоринг — це процес повернення виробництва та виробничої 
діяльності до країни походження компанії, яка раніше була 
переміщена за кордон. Цей стратегічний крок часто обумовлений 
бажанням повернути контроль над виробничими процесами, 
підвищити якість продукції, зменшити геополітичний ризик 
і швидко реагувати на вимоги ринку

Зменшує залежність 
від  імпорту, стимулює  
розвиток внутрішнього 
виробництва та створення 
нових робочих місць.

Джерело: складено автором за матеріалами [25]
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