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ПОСТВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ 
ТУРИСТИЧНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ:  

СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ У КОНТЕКСТІ 
ПРИСКОРЕННЯ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

POST-WAR RECOVERY AND MODERNISATION  
OF THE TOURISM SECTOR IN UKRAINE:  

CHANGE MANAGEMENT STRATEGIES IN THE CONTEXT 
OF ACCELERATING EUROPEAN INTEGRATION

Актуальність даної теми обумовлюється низкою факторів. Війна завдала значної шкоди туристично-
му сектору України, зруйнувавши інфраструктуру, спричинивши людські жертви та значно скоротивши 
потік туристів. Багато об’єктів туристичної індустрії зруйновані або пошкоджені. Зростання цін на 
енергоносії та інші ресурси, відтік кадрів, а також логістичні проблеми ускладнили діяльність турис-
тичних підприємств. У зв’язку з вищезазначеними факторами, туристичний сектор України потребує 
масштабної повоєнної відбудови та модернізації. Це передбачає відновлення зруйнованої інфраструктури, 
оновлення матеріально-технічної бази, впровадження нових технологій та інновацій, а також підготовку 
кваліфікованих кадрів. Євроінтеграція є важливим аспектом у розвитку вітчизняного туризму. Україна за-
цікавлена в інтенсифікації відносин з Європейським Союзом у галузі туризму, що дає низку переваг, а саме: 
значні впливання іноземних інвестицій, збільшення туристичних потоків на території України, розбудову 
вітчизняної інфраструктури, поповнення державного та місцевих бюджетів, поліпшення якості надання 
туристичних послуг тощо. Для того, щоб скористатися цими можливостями, український туристичний 
сектор має відповідати європейським стандартам і адаптуватися до змін, щоб залишатися конкуренто-
спроможним. Отже, тема повоєнного відновлення та модернізації туристичного сектору України в кон-
тексті прискорення євроінтеграції є надзвичайно актуальною і потребує ретельного вивчення та аналізу, 
а також розробки та впровадження ефективних стратегій управління змінами.

Ключові слова: туристичний сектор, євроінтеграція, модернізація, організаційні зміни, стратегія 
управління, євроінтеграційні процеси.

The relevance of this topic is due to a number of factors. The war has caused significant damage to Ukraine’s 
tou rism sector, destroying infrastructure, causing casualties and significantly reducing the flow of tourists. Restora-
tion and modernisation of the tourism sector is an important task for the post-war reconstruction of the country and 
stimulation of its economic development. European integration is an important aspect in the development of domestic 
tourism. Ukraine is interested in intensifying relations with the European Union in the tourism sector, which brings 
a number of benefits, including significant foreign investment, increased tourist flows to Ukraine, development of 
domestic infrastructure, replenishment of state and local budgets, improvement of the quality of tourism services, etc. 
Ukraine is seeking membership in the European Union, which will open up new opportunities for tourism develop-
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Постановка проблеми. Вивчення цієї теми 
може допомогти Україні відновити та модер-
нізувати туристичний сектор; підвищити свою 
конкурентоспроможність на світовому турис-
тичному ринку; скористатися можливостями, 
які відкриває євроінтеграція; зміцнити свою 
економіку та покращити добробут своїх гро-
мадян. Ця тема є актуальною для широкого 
кола зацікавлених сторін, включаючи: Уряд 
України, який несе відповідальність за ство-
рення сприятливого середовища для розвитку 
туризму та за реалізацію стратегії повоєнної 
відбудови туристичного сектору; туристичні 
підприємства, які повинні адаптуватися до 
нових умов та впроваджувати інновації, щоб 
залишатися конкурентоспроможними; місцеві 
громади, які можуть отримати значну вигоду 
від розвитку туризму; академічні спільноти, 
які можуть допомогти у розробці та реаліза-
ції стратегій розвитку туризму. Таким чином, 
відновлення та модернізація вітчизняної 
туристичної інфраструктури та її вдалий про-
цес євроінтеграції є надзвичайно важливим 
завданням в економічному, суспільному та 
політичному значенні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню факторів розвитку туристичної 
діяльності присвячені наукові праці зарубіж-
них і вітчизняних авторі, серед яких: І. Благун, 
О. Бейдик, К. Зайчук, Л. Малик, М. Портер, 
В. С. Соколенко та багато інших. Дослідження 
цієї теми є важливим кроком у відновленні та 
модернізації вітчизняного туристичного сек-
тору. Проблеми відродження туризму в Укра-
їні вивчали О. Богомолова, І. Мудра, В. При-
ходько, зазначаючи, що туристичний сектор 
може відігравати життєво важливу роль у від-
новленні економіки та суспільства в поство-
єнний період. Крім того, є низка звітів та ста-
тей від державних органів та міжнародних 
організацій, які досліджували тему поствоєн-
ного відновлення туризму в Україні в контек-
сті євроінтеграції. Серед них: Світовий банк 
«Туризм в Україні: виклики та можливості» 
(2022), Програма розвитку ООН (ПРООН) 
«Підтримка відновлення туризму в Україні» 

(2023), Європейський Союз «Туризм в Укра-
їні: стратегія відновлення та зростання» 
(2024) та ін.

Останні дослідження свідчать про те, що 
поствоєнне відновлення та модернізація 
туристичного сектору України є надзвичайно 
важливим завданням. Ось деякі з ключових 
висновків останніх досліджень [4]:

• туризм має значний потенціал для спри-
яння економічного зростання та розвитку 
України: дослідження Світового банку пока-
зало, що туризм може становити до 10 % ВВП 
України до 2025 року;

• відновлення та модернізація туристич-
ного сектору потребують значних інвестицій: 
за оцінками Світового банку, для досягнення 
цієї мети протягом наступних п’яти років зна-
добиться близько 5 мільярдів доларів США;

• Уряд України вживає заходів для під-
тримки відновлення та модернізації турис-
тичного сектору: у 2023 році уряд затвердив 
Національну стратегію розвитку туризму на 
2021–2025 роки, яка включає план дій із рекон-
струкції туристичної інфраструктури, розви-
тку нових туристичних продуктів та просу-
вання України як туристичного напрямку;

• приватний сектор також відіграє важливу 
роль у відновленні та модернізації туристич-
ного сектору: вітчизняні та іноземні інвестори 
вкладають кошти в нові готелі, ресторани, 
курорти та інші туристичні об’єкти;

• низка проблем, які можуть перешкодити 
відновленню та модернізації туристичного 
сектору України. До них належать постійна 
війна, пошкоджена інфраструктура, нестача 
кваліфікованої робочої сили та бюрократія.

Незважаючи на ці виклики, перспективи 
для відновлення та модернізації туристичного 
сектору України є позитивними [3].

Мета статті. Основна мета дослідження – 
визначити ключові фактори, що впливають на 
розвиток туризму в країні; розробити страте-
гії поствоєнного відновлення та модернізації 
туристичного сектору України; розробити 
рекомендації для туристичних підприємств 
щодо адаптації до нових умов; підвищити 

ment. In order to take advantage of these opportunities, the Ukrainian tourism sector must meet European standards. 
At the same time, the expectations of tourists are constantly changing, so the country’s tourism sector must adapt to 
these changes to remain competitive. The war in Ukraine has not only caused terrible destruction and human suffe-
ring, but has also opened a new window of opportunity for the country’s accelerated European integration. The Euro-
pean Union has clearly demonstrated its support for Ukraine by granting it candidate status in June 2022. This topic 
is relevant for a wide range of stakeholders, including: The Government of Ukraine, which is responsible for creating 
a favourable environment for tourism development and for implementing the strategy of post-war reconstruction of 
the tourism sector; tourism enterprises, which must adapt to the new conditions and innovate to remain competitive; 
local communities, which can benefit significantly from tourism development; and academic communities, which can 
help in the development and implementation of tourism development strategies. Thus, the restoration and moderni-
sation of the domestic tourism infrastructure and its successful European integration process are important tasks. 

Keywords: tourism sector, European integration, modernization, organizational changes, management strategy, 
European integration processes.
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рівень обізнаності про важливість туризму 
для економічного розвитку України.

Виклад основного матеріалу. Туристична 
галузь приносить високі прибутки країнам, 
які її розвивають. Сьогодні туристичний 
ринок перебуває в обставинах конкурент-
ного середовища, в якому кожна країна нама-
гається стати першою в просуванні турис-
тичного товару. Прибутки від туристичної 
галузі з кожним роком займають все більші 
показники у бюджетах країн світу. На сьо-
годні туристичне господарство генерує 11 % 
валового продукту у світі, а туристична інду-
стрія – 4,2 % і належить до найпотужніших 
галузей світового господарства [1]. 

Разом з тим, туризм – одна з тих галузей, яка 
найбільше постраждала спочатку під час пан-
демії COVID-19 (тоді через карантинні обме-
ження закрили аеропорти та готелі, впав попит 
на послуги турагентств), потім через війну 
в Україні, яка завдала сильного удару не лише 
вітчизняному туризму, а й вплинула на ситуа-
цію в Європі в цілому: виросли ціни на нафту 
та логістику, збільшилась невизначеність євро-
пейців. Так, за даними Всесвітньої туристич-
ної організації кількість авіарейсів через війну 
в Україні найбільше впала в таких країнах, 
як: Молдова (-69 %), Словенія (-42 %), Латвія 
(-38 %), Фінляндія (-36 %), Чехія (-35 %). Потен-
ційні втрати світової туристичної економіки 
від війни оцінили у 14 млрд доларів. Водночас 
в Україні надходження від галузі до держбю-
джету скоротилися у 2022 році на понад 30 %. 
Менше податків у перший рік війни сплатили: 
турбази, кемпінги, дитячі табори відпочинку 
(-57 %); туристичні оператори (-35 %); турис-
тичні агенції (-27 %). За даними Державного 
агентства розвитку туризму, приріст надхо-
джень на 46 % був лише від діяльності пансі-
онатів та гуртожитків. Це пов’язано з тим, що 
у 2022 році їх використовували як тимчасо-
вий прихисток для переселенців, які змушені 
були покинути свої домівки через бойові дії. 
У 2023 році ситуація не стала кращою: у серед-
ньому туристична галузь скоротилася на тре-
тину у порівнянні з попереднім роком. Тільки 
за перші три місяці 2023 року було сплачено 
податків на 29 % менше, і на 34 % зменшилась 
кількість компаній у туристичній галузі [6].

Війна в Україні завдала значної шкоди 
туристичній галузі країни. За даними Мініс-
терства економіки, понад 1000 об’єктів турис-
тичної інфраструктури були пошкоджені або 
зруйновані, включаючи:

1. Готелі. Багато готелів, особливо в при-
фронтових зонах, були серйозно пошкоджені 
або зруйновані, що призвело до значної втрати 
номерів для туристів.

2. Ресторани та кафе. Багато об’єктів, осо-
бливо в туристичних містах, були змушені 
закритися через війну, що призвело до втрати 
робочих місць та зменшення доходу для міс-
цевих жителів.

4. Туристичні маршрути. Багато туристич-
них напрямків, включаючи маршрути до істо-
ричних та культурних пам’яток, були пошко-
джені або закриті через бойові дії.

5. Транспортна інфраструктура. Значної 
шкоди зазнали аеропорти, залізничні станції 
та дороги, що ускладнило доїзд до України та 
пересування по країні.

Крім того, війна призвела до втрати квалі-
фікованих кадрів в туристичній сфері. Багато 
працівників були змушені виїхати з країни 
або знайти іншу роботу в інших сферах. 

Зменшення туристичного потоку також стало 
серйозною проблемою. За даними Державної 
служби статистики України, кількість іноземних 
туристів, які відвідали Україну в 2022 році, зни-
зилася на 80 % порівняно з 2021 роком. Це при-
звело до значної втрати доходу для туристичного 
сектору та економіки країни в цілому [2].

Слід зауважити, що навіть за таких умов 
туризм в Україні все ж адаптувався і посту-
пово перелаштувався на інші формати. Най-
популярнішими стали більш безпечні західні 
регіони України. За словами голови правління 
«VisitUkraine.Today» Антона Тараненка, 
у відновленні туризму в Україні вже зараз 
помітні певні тенденції. Туристи найчастіше 
цікавляться оздоровчим відпочинком у сана-
торіях та іншими схожими опціями, де можна 
відновити спокій якнайдалі від вибухів та 
повітряних тривог. Зріс запит на подорожі 
для однієї людини або для родини. Натомість 
групові тури стали менш популярними. Наяв-
ність світла, води, зв’язку та укриття – прі-
оритетна вимога до готелів, хостелів тощо. 
Українці бронюють тури переважно в остан-
ній момент – «на завтра», адже планувати 
наперед під час війни дуже складно.

Однак, туристична галузь намагається від-
роджувати та планувати своє майбутнє. Так, 
на 70-му засіданні Європейської комісії ООН 
Туризм: шлях до відновлення, яке відбулося на 
початку квітня 2024 року під егідою уряду Алба-
нії в Тирані, 40 країн-членів ЄК одноголосно 
прийняли стратегічні документи, розроблені 
Робочою групою під головуванням України. 
Майже півроку представники семи європей-
ських країн (Вірменії, Кіпру, Греції, Литви, 
Іспанії, Швейцарії та України) працювали над 
удосконаленням стратегії туристичного розви-
тку Європи та над критеріями відбору проєк-
тів, що будуть фінансуватися з бюджету ООН 
Туризм. Голова Державного агентства розвитку 
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туризму Мар’яна Олеськів, яка очолила україн-
ську делегацію, наголосила, що віднині зусилля 
країн-членів ЄК будуть зосереджені на розви-
тку стійкості туризму в європейському регіоні. 
В зоні їх особливої уваги:

• підтримка освітніх програм та програм 
стажування для працівників галузі задля під-
вищення якості туристичних послуг;

• диджиталізація галузі. Цифровізація реє-
страції, оплати, обміну даними, статистики та 
автоматизації ПДВ дозволять спрогнозувати 
туристичні потоки та вирішувати проблеми, 
з якими сьогодні стикається галузь;

• посилення співпраці з урядами та приват-
ним сектором для підтримки Європейського 
зеленого курсу, який має на меті зменшити 
негативний вплив на навколишнє середовище;

• адаптація туристичного середовища до 
потреб людей з інвалідністю, що сьогодні осо-
бливо актуально для України, адже з початку 
повномасштабного вторгнення кількість 
людей з інвалідністю в нашій країні збільшу-
ється щодня [7]. 

Так, роль туризму в розвитку національної 
економіки важко переоцінити. Війна завдала 
значної шкоди туристичній інфраструктурі 
країни, проте відкрила нові можливості для її 
відновлення та модернізації. Вже зараз учас-
ники туристичного ринку України ведуть 
мову про повоєнне відродження галузі. 
Завдяки правильному підходу Україна може 
не лише відновити втрачене, але й стати ще 
більш привабливою туристичною країною, 
враховуючи ключові фактори (таблиця 1).

Таблиця 1
Ключові фактори відродження туристичного сектору України 

№
п/п Напрям Призначення

1.
Залучення 
міжнародної 
допомоги та 
інвестицій

Україна може розраховувати на значну фінансову допомогу від міжнародних 
організацій та країн-донорів для відновлення туризму. Ці кошти можна 
використати для будівництва нової інфраструктури, реставрації історичних 
пам’яток, просування України на міжнародному ринку та підготовки 
кваліфікованих кадрів. При цьому важливо забезпечити прозорість та 
ефективність використаних коштів, щоб здобути довіру інвесторів та 
міжнародної спільноти.

2.
Використання 
сучасних технологій 
та інновацій

Сучасні технології для покращення туристичного досвіду та 
конкурентоспроможності включають розробку онлайн-платформ для 
бронювання подорожей, використання віртуальної та доповненої реальності 
для презентації туристичних атракцій, впровадження систем «розумне 
місто» для полегшення пересування туристів та ін. Важливо зосередитися на 
технологіях, які відповідають потребам туристів та є екологічно чистими.

3.

Розвиток нових 
туристичних 
продуктів та послуг, 
які будуть відповідати 
сучасним трендам 
та попиту туристів

Україна має багатий туристичний потенціал, який досі не повністю 
розкритий. Війна може стати каталізатором для розробки нових туристичних 
продуктів та послуг. Це може включати розвиток екотуризму, агротуризму, 
медичного, релігійного, промислового туризму та ін. Важливо проводити 
маркетингові дослідження для визначення потреб туристів та розробляти 
продукти та послуги, які будуть їм цікаві.

4.
Підвищення 
кваліфікації 
персоналу 

Для успішного розвитку туризму необхідно мати кваліфікований персонал. 
Війна призвела до втрати багатьох досвідчених працівників, тому важливо 
забезпечити підготовку нових кадрів та підвищення кваліфікації існуючих. 
Це можна зробити за допомогою навчальних програм, семінарів, майстер-
класів та інших заходів. 

5. Вивчення іноземних 
мов

Володіння іноземними мовами дозволить персоналу краще розуміти потреби 
туристів, надати їм якісні послуги та створити позитивні враження від подо-
рожі до України. Важливо зосередитися на вивченні англійської мови, яка 
є найпоширенішою мовою міжнародного спілкування, а також інших популяр-
них серед туристів мов, таких як німецька, французька, іспанська та польська.

6.
Набуття знань 
та навичок з надання 
першої допомоги

Це дозволить персоналу правильно реагувати на надзвичайні ситуації, які 
можуть виникнути з туристами, та врятувати їх життя. Важливо провести 
навчання персоналу з питань надання першої медичної допомоги, що вклю-
чає вивчення основ реанімації, зупинки кровотечі, лікування травм та ін.

7.
Підвищення рівня 
обслуговування 
туристів

Високий рівень обслуговування клієнтів є ключовим фактором для 
залучення туристів та збереження їхньої лояльності. Персонал туристичного 
закладу повинен бути привітним, ввічливим, професійним та готовим 
допомогти туристам у будь-якій ситуації. Тому важливо розробити 
та впровадити стандарти обслуговування туристів для всіх працівників, 
а також проводити регулярний контроль за їх дотриманням.

Джерело: [7]
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Впровадження цих заходів дозволить не 
лише поліпшити якість туристичних послуг, 
але й зробити країну більш привабливою для 
туристів з усього світу, що сприятиме розви-
тку економіки та зміцненню іміджу України 
на міжнародній арені.

Разом з тим, потрібно попрацювати над 
стратегіями поствоєнного відновлення, адже 
війна в Україні призвела до значних руйну-
вань у туристичному секторі країни. Для того, 
щоб успішно його відновити та модернізувати 
туристичний сектор, необхідно впровадити 
ефективні стратегії управління змінами. Вони 
повинні бути всебічними, гнучкими та адап-
тованими до потреб усіх зацікавлених сторін 
(таблиця 2). 

Важливе значення у відродженні вітчиз-
няного туристичного сектору належить євро-
інтеграції, яка може мати значний позитив-
ний вплив на розвиток туризму в Україні.  
Це пов’язано з низкою факторів, які можуть 
зробити країну більш привабливою для турис-
тів з усього світу. Серед них:

1. Гармонізація українських стандартів 
з європейськими. Це означатиме покращення 
якості туристичних послуг, інфраструктури 
та безпеки, що зробить Україну більш конку-
рентоспроможною на міжнародному ринку 
туризму.

2. Доступ до європейських ринків та інвес-
тицій. Євроінтеграція відкриє для України 
доступ до широкого ринку туристів з Євро-
пейського Союзу та інших країн Європи.  
Це призведе до зростання кількості туристів 
та збільшення доходів від галузі. Крім того, 
євроінтеграція може призвести до зростання 
інвестицій в туристичний сектор України 
з боку європейських компаній.

3. Підвищення іміджу України на міжна-
родній арені. Євроінтеграція покращить репу-
тацію країни та зробить її більш привабли-
вою для туристів з усього світу. Це пов’язано 
з тим, що ЄС є одним з найбільш розвинених 
та стабільних регіонів світу.

4. Зростання конкурентоспроможності 
українського туризму. Євроінтеграція зможе 
стимулювати здорову конкуренцію в україн-
ському туристичному секторі, що призведе до 
покращення якості послуг та зниження цін. 
Це зробить Україну більш привабливою для 
туристів з обмеженим бюджетом.

5. Нові можливості для розвитку 
туризму. Євроінтеграція відкриє для Укра-
їни нові перспективи в туристичній галузі. 
Наприклад, країна може розвивати такі 
види туризму, як медичний, релігійний, 
промисловий аграрний, які є популярними 
в Європі.

Таблиця 2
Стратегії управління змінами

№
п/п Ключові елементи Напрям діяльності

1. Чітка візія 
та стратегія

Перш за все, необхідно розробити чітку візію бажаного майбутнього 
туристичного сектору України. Вона повинна бути амбітною, але досяжною 
та ґрунтуватися на глибокому розумінні потреб туристів та тенденції 
розвитку туризму в цілому. На основі візії потрібно розробити детальну 
стратегію, яка визначатиме конкретні кроки, необхідні для її досягнення.  
Ця стратегія повинна включати чітко сформульовані цілі, завдання, терміни 
та виконавців.

2.
Залучення всіх 
зацікавлених сторін 
до процесу прийняття 
рішень

Успішне управління змінами неможливе без залучення всіх зацікавлених 
сторін, включаючи уряд, бізнес, громадськість, академічні кола та 
міжнародні організації. Важливо забезпечити відкритий та прозорий діалог 
з усіма зацікавленими сторонами, щоб вислухати їхні думки, пропозиції  
та занепокоєння. Це дозволить розробити стратегії управління змінами,  
які будуть підтримуватися всіма зацікавленими сторонами та мати більші 
шанси на успіх.

3.
Створення 
ефективної системи 
комунікації

Важливо чітко та доступно доносити до всіх зацікавлених сторін 
інформацію про зміни, які будуть проведені, їхні причини та очікувані 
результати. Це допоможе зменшити опір змінам та зробити процес переходу 
більш плавним.

4. Моніторинг 
та оцінка результатів

Важливо постійно моніторити та оцінювати ефективність впровадження 
стратегій управління змінами. Це дозволить визначити проблеми та 
необхідність внесення коректив у стратегію в разі потреби. Для моніторингу 
та оцінки можна використати різні методи, такі як опитування, інтерв’ю, 
фокус-групи та статистичний аналіз.

5. Гнучкість 
та адаптивність

Зміни в будь-якій сфері не є лінійними, тому важливо, щоб стратегії 
управління змінами були гнучкими та адаптивними. Це означає, що їх 
можна буде змінювати в залежності від перехідних умов та обставин. 
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При правильному підході, євроінтеграція 
має низку переваг в туристичному секторі для 
України (таблиця 3).

Звичайно, для успішної євроінтеграції 
Україна має зробити значні кроки, серед яких: 
інвестиції в інфраструктуру; підготовка ква-
ліфікованих кадрів, які володіють іноземними 
мовами, мають знання про культуру та істо-
рію України; просування країни як туристич-
ного напрямку за допомогою маркетингових 
компаній, участі в міжнародних виставках та 
ярмарках, а також використання соціальних 
мереж; створення сприятливого інвестицій-
ного клімату, що дозволить залучити при-
ватні інвестиції в туристичний сектор Укра-
їни. Крім того, Україна повинна бути готова 
до конкуренції з іншими європейськими 
країнами за туристів. Потенційні переваги 
євроінтеграції для розвитку туризму в Укра-
їні значно переважать її виклики, адже при 
правильному підході євроінтеграція може 
зробити країну одним із найпривабливіших 
туристичних напрямків у Європі та значно 
покращити життя своїх громадян.

Висновки. Війна в Україні спричинила не 
лише жахливі руйнування та людські страж-
дання, але й відкрила нове вікно можливос-
тей для прискореної євроінтеграції країни. 
Європейський Союз чітко продемонстрував 
свою підтримку України, надавши їй статус 
кандидата на членство у червні 2022 року, що 
стало поворотним моментом в історії країни. 
Це не лише визнання європейськими парт-
нерами європейського вибору України, але 
й відкриття нових можливостей для її стрім-
кого розвитку [5]. Це історичний крок, який 
може стати ключовим фактором успіху Укра-
їни у відбудові та модернізації, зокрема:

1. Економічний розвиток. Доступ до спіль-
ного ринку ЄС, що налічує 450 мільйонів 
людей, відкриє для України нові можливості 

для торгівлі та інвестицій. Це стимулюватиме 
економічне зростання, створить нові робочі 
місця та підвищить рівень життя.

2. Політична стабілізація. Членство в ЄС 
зміцнить демократичні інституції України та 
верховенство права. Це допоможе подолати 
корупцію та збудувати більш справедливе та 
процвітаюче суспільство.

3. Зближення з Європою. Євроінтеграція 
поглибить зв’язки України з європейською 
культурою та цінностями. Це сприятиме кра-
щому розумінню України на міжнародній 
арені та зміцнить її позиції у світі.

4. Підтримка реформ. ЄС буде надавати 
Україні фінансову та технічну допомогу для 
проведення необхідних реформ. Це допоможе 
модернізувати інфраструктуру, покращити 
освіту та охорону здоров’я, а також підви-
щити енергоефективність.

5. Безпека. Членство в ЄС гарантує Україні 
безпеку та захист від зовнішніх агресій. Це 
дасть можливість зосередитися на внутрішніх 
реформах та розвитку країни.

Незважаючи на численні переваги, приско-
рення європейської інтеграції також створює 
певні виклики. Україна повинна буде вико-
нати низку жорстких умов, серед яких: впро-
вадження європейських стандартів (це сто-
сується законодавства, правил і норм у таких 
сферах, як торгівля, конкуренція, захист прав 
споживачів, навколишнє середовище тощо); 
проведення реформ (Україна повинна боро-
тися з корупцією, зміцнювати верховенство 
права і реформувати судову систему); забез-
печення дотримання прав і свобод людини 
для всіх громадян.

Ці виклики є значними, але їх можна подо-
лати за допомогою рішучості, політичної 
волі та чіткої стратегії. ЄС готовий надавати 
Україні необхідну підтримку та допомогу на 
цьому шляху.

Таблиця 3
Ключові переваги України від євроінтеграції в сфері туризму

№
п/п Переважна вигода Очікування 

1. Збільшення 
туристичного потоку

Очікується, що кількість туристів, які відвідують Україну, значно 
зросте після вступу країни до ЄС. Це пов’язано з кращою доступністю, 
підвищенням іміджу та більшою різноманітністю туристичних продуктів.

2. Зростання доходу 
від туризму

Збільшення кількості туристів призведе до зростання доходу від туризму, 
що матиме позитивний вплив на економіку України.

3. Розвиток 
інфраструктури

Для того, щоб приймати більше туристів, Україні буде потрібно вкласти 
кошти в розвиток інфраструктури, включаючи транспорт, готелі, ресторани 
та інші туристичні об’єкти. Це призведе до покращення загальної якості 
життя в країні.

4. Збереження 
культурної спадщини

Євроінтеграція може допомогти Україні зберегти свою багату культурну 
спадщину, адже ЄС має багато програм, спрямованих на підтримку культури 
та історичних пам’яток.
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Також Україна може вжити низку захо-
дів для прискорення євроінтеграції, зокрема: 
створити Національну раду з євроінтеграції 
(цей орган повинен координувати зусилля 
уряду та інших зацікавлених сторін щодо 
виконання європейських вимог); розробити 
чітку та амбітну стратегію євроінтеграції (ця 
стратегія повинна чітко визначати пріоритети 
та цілі, а також шляхи їх досягнення); залу-
чити громадське суспільство до процесу євро-
інтеграції, щоб забезпечити його прозорість 
та підтримку; провести ефективні комуніка-
ційні компанії щодо інформування громадян 
про переваги євроінтеграції та розвінчування 
міфів і дезінформації; використовувати досвід 
інших країн, які вже пройшли шлях євроінте-
грації [2].

Разом з тим, завдяки спільним зусиллям дер-
жави, бізнесу та громадськості Україна може 
стати одним із найпривабливіших туристичних 
напрямків у Європі, тому що володіє унікаль-
ним потенціалом. Завдяки своїй багатій історії, 
вражаючій культурі, мальовничій природі та 
гостинному народу, країна може запропонувати 
саме те унікальне для кожного мандрівника.

Отже, туризм має суттєві економічні, куль-
турні та соціальні переваги і може стати зна-
чним джерелом доходу для України, створю-
ючи робочі місця та стимулюючи розвиток 
малого та середнього бізнесу; сприяти укра-
їнській культурі та традиціям на міжнародній 
арені; сприяти покращенню інфраструктури, 
охорони навколишнього середовища та якості 
життя в Україні. 
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