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ВПЛИВ КРЕДИТНО-ФІНАНСОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ  
НА ДІЯЛЬНІСТЬ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ

THE INFLUENCE OF CREDIT  
AND FINANCIAL INSTITUTIONS  

ON THE OPERATION OF INTERNATIONAL BUSINESS

У статті досліджується роль кредитно-фінансових організацій у функціонуванні та розвитку між-
народного бізнесу. Розглянуто основні механізми впливу банківських та небанківських фінансових інститу-
цій на процеси міжнародної торгівлі, інвестиційної діяльності та формування глобального ринку капіта-
лу. Встановлено, що діяльність таких організацій є важливим чинником стабілізації світової економіки, 
оскільки вони забезпечують доступ до фінансових ресурсів, сприяють зменшенню ризиків та формують 
умови для розвитку інноваційних бізнес-моделей. Окрему увагу приділено проблемам регулювання діяльнос-
ті міжнародних кредитно-фінансових структур, зокрема, в умовах економічної турбулентності та гло-
бальних криз. Визначено, що подальше дослідження потребує аналізу ефективності механізмів міжнарод-
ного співробітництва у фінансовій сфері, а також пошуку нових підходів до зміцнення довіри між бізнесом 
і фінансовими організаціями.

Ключові слова: кредитно-фінансові організації, міжнародний бізнес, фінансова інфраструктура, 
інвестиційна діяльність, глобальні ринки.

The influence of credit and financial organizations on international business is a central issue in the modern 
global economy. In the context of globalization and financial integration, these institutions play a crucial role 
in shaping the environment in which international enterprises operate. They form the financial infrastructure 
that ensures the movement of capital, supports trade, and facilitates investment activities across borders. The 
topic remains relevant due to ongoing changes in global financial systems, the emergence of digital financial 
instruments, and the growing complexity of international markets. The discussion addresses how banking and 
non-banking institutions affect global business through their credit, investment, and risk management functions. 
Their influence extends beyond financing; they also shape strategic decisions, stimulate innovation, and promote 
sustainable development. International business increasingly depends on financial intermediaries capable of 
balancing profitability with stability, especially in conditions of market volatility and geopolitical uncertainty. 
Attention is given to the challenges of regulating international credit and financial organizations in times of crisis. 
Economic turbulence exposes the vulnerability of financial systems, highlighting the importance of effective 
supervision and institutional trust. The adaptability of these organizations to changing conditions determines the 
resilience of international business and its capacity for recovery. The rapid spread of financial technologies and 
digital platforms is also transforming traditional financial mechanisms, demanding new models of cooperation 
and regulatory approaches. The relevance of this topic lies in the need to understand the interdependence between 
financial institutions and global business structures. Their cooperation ensures transparency, risk reduction, 
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and access to financial resources necessary for innovation and growth. The effectiveness of credit and financial 
organizations ultimately defines the stability of international business and influences the pace of global economic 
development.

Keywords: credit and financial institutions, international business, financial infrastructure, investment activity, 
global markets.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку міжнародних економічних відносин 
характеризується глибокими трансформацій-
ними процесами, зумовленими глобалізацією, 
лібералізацією фінансових потоків і формуван-
ням єдиного світового економічного простору. 
У цих умовах ключову роль у забезпеченні 
ефективного функціонування міжнародного 
бізнесу відіграють кредитно-фінансові орга-
нізації, які виступають основними посередни-
ками у русі капіталу, створюють інституційне 
середовище для інвестиційної діяльності та 
визначають умови доступу підприємств до 
фінансових ресурсів. Їхній вплив охоплює всі 
аспекти міжнародної економічної взаємодії – 
від фінансування зовнішньої торгівлі до регу-
лювання валютних курсів і визначення напря-
мів інвестиційних потоків.

Водночас посилення ролі кредитно-фінан-
сових структур у глобальній економіці супро-
воджується зростанням залежності бізнесу 
від їхньої політики. Саме фінансові інсти-
тути значною мірою визначають можливості 
виходу підприємств на зовнішні ринки, струк-
туру міжнародного капіталу та формування 
конкурентних переваг. Надмірна концентра-
ція фінансових ресурсів у великих банках, 
нерівномірний розподіл капіталів і валютна 
нестабільність створюють ризики для фінан-
сової стійкості міжнародного бізнесу.

Попри наявність численних досліджень 
у сфері міжнародних фінансів, системна вза-
ємодія між кредитно-фінансовими організаці-
ями та суб’єктами міжнародного бізнесу зали-
шається недостатньо вивченою. У наукових 
працях аналізуються окремі елементи фінан-
сової системи – банківське кредитування, 
іноземні інвестиції чи валютне регулювання, 
тоді як комплексний вплив цих інститутів на 
стратегії та фінансову безпеку бізнесу дослі-
джено фрагментарно.

Сучасний фінансовий простір зазнає глибо-
ких змін під впливом цифровізації та розвитку 
фінтеху. Поява криптовалют, блокчейн-техно-
логій і цифрових платформ трансформує роль 
традиційних банків і змушує їх адаптуватися 
до нових форм міжнародного фінансування. 
Одночасно глобальні фінансові інститути – 
Міжнародний валютний фонд, Світовий банк, 
ЄБРР – суттєво впливають на умови функці-
онування міжнародного бізнесу, формують 

макроекономічне середовище та здійснюють 
фінансові реформи.

Отже, актуальність дослідження зумов-
лена потребою глибшого аналізу механізмів 
впливу кредитно-фінансових організацій на 
міжнародний бізнес і пошуку шляхів опти-
мізації цієї взаємодії. Розв’язання цієї про-
блеми сприятиме підвищенню ефективності 
міжнародного підприємництва, зміцненню 
фінансової стабільності та формуванню стій-
ких економічних відносин у глобальному 
середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню впливу кредитно-фінансових 
організацій на розвиток міжнародного бізнесу 
присвячено значну кількість праць як вітчиз-
няних, так і зарубіжних науковців. Зокрема, 
питання функціонування банківських уста-
нов у системі міжнародних фінансів та їхньої 
ролі у підтримці зовнішньоекономічної 
діяльності розглядають Козак Ю.Г., Луци-
шин З.О., Рєпка К.Р., Козоріз Л.А. У моногра-
фії Козака  Ю.Г. [1]  детально проаналізовано 
вплив банківських структур на рух капіталів 
у глобальній економіці, підкреслено значення 
кредитно-фінансових інструментів для стиму-
лювання міжнародної торгівлі. Луцишин З.О. 
досліджує роль фінансових інституцій у зміц-
ненні макроекономічної стабільності та фор-
муванні стійких умов для міжнародного  
бізнесу [2]. 

Проблематика діяльності експортно-кре-
дитних агентств і міжнародних фінансових 
інституцій широко висвітлена також у пра-
цях закордонних науковців. Деліо Е. Джі-
антурко виокремлює роль експортно-кре-
дитних агентств як ключових посередників 
у підтримці міжнародного бізнесу, адже вони 
знижують фінансові ризики для експортерів 
і сприяють зростанню зовнішньоторговель-
них потоків [3]. Подібної позиції дотриму-
ється Памела Блекмон, яка у своїй праці [4] 
аналізує політичні та економічні чинники, що 
визначають діяльність кредитно-фінансових 
організацій у глобальній системі торгівлі, під-
креслюючи їхню роль у подоланні наслідків 
фінансових криз.

Вагомий внесок у дослідження ролі екс-
портно-кредитних агентств у розвитку міжна-
родної торгівлі зробив Андреас Класен. У нау-
кові статті [5] автор доводить, що ці агентства 
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є важливими інструментами державної під-
тримки експорту та формування конкурент-
них переваг національних економік.

Значну увагу ролі банків у міжнародній 
торгівлі приділяють Фрідеріке Ніпман  та Тім 
Шмідт-Айзенлое у своїй науковій роботі [6]. 
Автори аналізують механізми мінімізації 
фінансових ризиків через банківські інстру-
менти, такі як акредитиви та документарне 
інкасо, підкреслюючи їхню ключову роль 
у забезпеченні стабільності зовнішньоторго-
вельних операцій.

Та проте, попри значну кількість науко-
вих праць, присвячених питанням функціо-
нування кредитно-фінансових організацій та 
їхньої ролі у розвитку міжнародного бізнесу, 
низка аспектів залишається недостатньо 
дослідженою. Зокрема, у науковій літературі 
спостерігається брак комплексного підходу 
до аналізу механізмів впливу фінансово-
кредитних інститутів на стратегічну пове-
дінку міжнародних компаній, їхню фінан-
сову стійкість та конкурентоспроможність 
у глобальному середовищі. Недостатньо 
уваги приділяється також питанням оціню-
вання ефективності використання кредитних 
ресурсів міжнародних фінансових організа-
цій у забезпеченні сталого розвитку бізнесу, 
а також ролі інноваційних фінансових тех-
нологій у трансформації системи міжнарод-
ного фінансування.

Окрім того, залишається відкритим 
питання адаптації діяльності кредитно-
фінансових організацій до нових викликів 
світової економіки – таких як, цифровізація, 
посилення геополітичних ризиків, валютна 
нестабільність та зростання фінансової тур-
булентності. У цьому контексті актуальним 
є подальше дослідження взаємозв’язку між 
стратегіями міжнародного бізнесу та полі-
тикою фінансових інституцій, визначення 
оптимальних моделей їхньої взаємодії й роз-
робка механізмів підвищення ефективності 
співпраці у сфері міжнародних фінансових 
відносин.

Метою наукової статті є всебічне дослі-
дження впливу кредитно-фінансових орга-
нізацій на діяльність міжнародного бізнесу 
в умовах глобалізації світового фінансового 
ринку, визначення основних тенденцій, форм 
і наслідків цього впливу, а також окреслення 
можливих напрямів підвищення ефективності 
взаємодії між фінансовими інституціями та 
суб’єктами міжнародного підприємництва.

Виклад основного матеріалу. Кредитно-
фінансові організації відіграють фундамен-
тальну роль у формуванні умов для між-
народного бізнесу, оскільки вони не лише 

забезпечують необхідні фінансові ресурси, 
але і створюють інституційний, регулятор-
ний та інфраструктурний каркас, без якого 
участь компаній у глобальних ланцюгах вар-
тості була б значно утруднена. Дослідження 
Atakuzieva (2025) демонструє, що міжнародні 
фінансові інституції, такі як Міжнародний 
валютний фонд та Світовий банк, відігра-
ють ключову роль у модернізації економіч-
них секторів, запровадженні реформ і залу-
ченні прямих іноземних інвестицій у країнах 
із перехідною економікою, підкреслюючи 
взаємозв’язок між стабільністю фінансового 
середовища та зростанням міжнародної біз-
нес-активності [7].

Коли фінансові інституції надають кредити, 
здійснюють гарантії чи страхування, вони 
зменшують невизначеність для експортерів 
і імпортерів, створюючи умови,  яких бізнес 
може планувати довгострокові міжнародні 
контракти. Це підтверджує дослідження, яке 
аналізує роль міжнародних фінансових інсти-
туцій у забезпеченні глобальної фінансо-
вої стабільності в періоди криз, зокрема під 
час Азіатської фінансової кризи, глобальної 
фінансової кризи 2008–2009 років і панде-
мії COVID-19 [8]. У цих випадках основним 
інструментом підтримки виступало кредитне 
фінансування, яке в окремих країнах стано-
вило важливий відсоток ВВП, і саме це фінан-
сування дозволяло пом’якшити шоки, запо-
бігти розвалу зовнішньоторговельних зв’язків 
і втраті довіри міжнародних партнерів. 

Фінансові системи країни, включно з струк-
турою банків, рівнем регулювання, доступ-
ністю фінансових послуг, мають вирішальне 
значення для того, які компанії зможуть вийти 
на міжнародні ринки [9]. Як показує Ілін Шень 
у порівняльному дослідженні розвинених та 
країн, що розвиваються, обмеження в доступі 
до капіталу і слабке регулювання у останніх 
сповільнюють можливості компаній розви-
вати експорт, залучати іноземні інвестиції та 
інтегруватися в глобальні ланцюги поставок. 

Динаміка фінансових інституцій та їхня 
здатність впроваджувати інновації так само 
стають важливими чинниками. У дослідженні, 
яке вивчає системи фінансових інтермедіа-
цій у пострадянських країнах, показано, що 
фінансові посередники, що активно підтри-
мують інвестиційні та інноваційні проєкти, 
сприяють поліпшенню добробуту населення, 
зменшенню міжсекторних диспропорцій 
та підвищенню ефективності економіки 
в цілому [10]. Це має прямий вплив і на між-
народний бізнес, оскільки підприємства, що 
закуповують технології, залучають інвестиції 
у R&D або співпрацюють із закордонними 
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партнерами, стають конкурентнішими на сві-
товому ринку. 

Кредитно-фінансові інституції також 
формують правила гри через регулювання, 
стандарти і практики, які охоплюють корес-
пондентські банки, вимоги до капітальних 
резервів, фінансову звітність, управління 
ризиками. Вони мають здатність впливати на 
умови для міжнародного бізнесу, наприклад, 
через вимоги до транспарентності, антико-
рупційних стандартів чи екологічних угод, 
що можуть стати частиною кредитних умов. 
Дослідження “Financial Systems and Their 
Influence on Entrepreneurial Development: 
Insights for Building Sustainable and Inclusive 
Ecosystems” підкреслює, що регуляторні 
бар’єри, які створюють фінансові інституції, 
можуть суттєво сповільнювати розвиток під-
приємницьких ініціатив, особливо у зонах із 
слабким фінансовим захистом чи обмеже-
ним доступом до фінансових ресурсів [11]. 
З іншого боку, належне регулювання та про-
зорі фінансові стандарти підвищують довіру 
іноземних інвесторів і сприяють зменшенню 
ризику політичних чи фінансових шоків.

Ще один аспект – міжнародна взаємо-
дія через кредити між урядами, міжнародні 
фінансові організації і комерційними банками. 
У країнах, які залежать від імпорту капіталу, 
кредитно-фінансові організації створюють 
канали, через які державні програми стиму-
лювання експорту або промислового розви-
тку можуть бути реалізовані. При цьому жор-
сткі умови таких кредитів чи грантів (умови 
реформи, звітність, відповідальність) можуть 
як підтримувати, так і стримувати швидкість 
виконання проєктів. Така двостороння дія 
показана в аналізі міжнародного фінансу-
вання, де ефект залежить не тільки від обсягу 
ресурсів, але й від інституційної якості при-
ймаючої сторони [8]. 

Важливим аспектом є вплив кредитно-
фінансових організацій на географічну 
диверсифікацію бізнесу. Blackmon (2016) 
у своїй праці наводить приклади того, як екс-
портно-кредитні агентства стимулюють вихід 
компаній на ризиковані ринки, забезпечуючи 
їх страхуванням та гарантіями, що дозво-
ляє державам підтримувати національний 
експорт навіть у нестабільних регіонах [4]. 
Таким чином, кредитно-фінансові інституції 
виступають інструментом державної полі-
тики, одночасно сприяючи розвитку бізнесу 
та мінімізації зовнішніх ризиків.

Дослідження Ілінь Шень (2023) показує, 
що роль міжнародних фінансових органі-
зацій у підтримці країн, що розвиваються, 
критично важлива для інтеграції місцевих 

компаній у глобальні ланцюги доданої вар-
тості [7]. Фінансові ресурси та консультаційна 
підтримка, що надаються такими організаці-
ями, дозволяють компаніям впроваджувати 
сучасні технології, підвищувати продуктив-
ність і відповідати міжнародним стандартам, 
що значно розширює їхні конкурентні пере-
ваги на світових ринках.

Сучасні тенденції цифровізації фінансових 
послуг створюють додаткові можливості для 
міжнародного бізнесу. Використання фінтех-
платформ, блокчейну, автоматизованих сис-
тем оцінки ризиків та електронних платіж-
них систем дозволяє кредитно-фінансовим 
організаціям забезпечувати швидкі та прозорі 
фінансові операції, знижуючи транзакційні 
витрати і розширюючи доступ до капіталу 
для підприємств із регіонів з обмеженою бан-
ківською інфраструктурою.

Особливо важливою є взаємодія міжнарод-
них фінансових організацій із державними 
програмами підтримки бізнесу. Державні та 
міжнародні банки, а також експортно-кре-
дитні агентства, через надання кредитних 
ліній, гарантій і страхових продуктів, фор-
мують середовище, в якому компанії можуть 
здійснювати довгострокові інвестиції та 
стратегічні проєкти за кордоном. При цьому 
ефективність цих інструментів залежить від 
прозорості, стабільності та надійності інсти-
туційної структури країни, а також від здат-
ності бізнесу дотримуватися умов кредитних 
та страхових контрактів.

Отже, кредитно-фінансові організації 
впливають на міжнародний бізнес різними 
способами. Вони забезпечують фінансування 
та страхування ризиків, створюють інститу-
ційні стандарти та сприяють географічній 
диверсифікації бізнесу, впливають на іннова-
ційні процеси та інтеграцію компаній у гло-
бальні ланцюги доданої вартості. У сучасних 
умовах глобальної нестабільності та цифро-
візації фінансових ринків роль таких орга-
нізацій стає визначальною для стабільності 
міжнародних економічних відносин і конку-
рентоспроможності національних підпри-
ємств на світових ринках.

Висновки. Проведене дослідження дає під-
стави стверджувати, що кредитно-фінансові 
організації відіграють ключову роль у фор-
муванні сучасного економічного простору та 
визначають динаміку розвитку міжнародного 
бізнесу. Вони виконують функцію не лише 
фінансового посередництва, а й інституцій-
ного регулятора, що формує умови доступу 
до капіталу, стандарти фінансової звітності, 
рівень прозорості та стабільності економіч-
ного середовища. Завдяки діяльності таких 
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інституцій, як Міжнародний валютний фонд, 
Світовий банк, Європейський банк рекон-
струкції та розвитку, а також регіональні 
фінансові інститути, відбувається активі-
зація міжнародних інвестиційних потоків, 
розвиток інфраструктури, посилення конку-
рентоспроможності національних економік. 
Разом із тим, результати аналізу засвідчили, 
що вплив кредитно-фінансових організа-
цій є неоднозначним. Поряд із позитивними 
ефектами – стабілізацією фінансової сис-
теми, підвищенням інвестиційної привабли-
вості, розширенням доступу до фінансових 
ресурсів – існують і ризики надмірної залеж-
ності від зовнішнього фінансування. Жорсткі 
умови кредитування, вимоги щодо струк-
турних реформ чи фіскальної консолідації 
іноді обмежують можливості держави у про-
веденні самостійної економічної політики, 
що може негативно вплинути на внутрішній 
бізнес-клімат.

Водночас сучасні тенденції – такі як: циф-
ровізація фінансового сектору, поширення 

фінтех-рішень, розвиток «зеленого» фінан-
сування та глобальна інтеграція ринків капі-
талу – відкривають нові можливості для 
трансформації міжнародних фінансових від-
носин. У цьому контексті особливої актуаль-
ності набуває формування адаптивних стра-
тегій взаємодії між кредитно-фінансовими 
інституціями та міжнародними корпораціями, 
спрямованих на забезпечення сталого еконо-
мічного зростання, інноваційного розвитку 
й підвищення фінансової стійкості.

Таким чином, ефективний вплив кредитно-
фінансових організацій на діяльність між-
народного бізнесу можливий лише за умов 
узгодження інтересів усіх сторін – держави, 
фінансових інститутів і бізнесу – на основі 
принципів прозорості, взаємної відповідаль-
ності та довгострокового партнерства. Надалі 
слід зосередити увагу на оцінюванні ефек-
тивності фінансових механізмів, розвитку 
інноваційних інструментів фінансування та 
дослідженні впливу регіональної фінансової 
інтеграції на світову економіку.
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