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ВПЛИВ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  
НА РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ  

В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ
 

IMPACT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP  
ON HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE CONTEXT  

OF GLOBAL TRANSFORMATIONS

У статті досліджено вплив соціального підприємництва на розвиток людського капіталу в умовах 
глобальних трансформацій та соціально-економічних викликів. Визначено, що людський капітал є ба-
зовим чинником конкурентоспроможності національної економіки, а соціальне підприємництво висту-
пає інституційним середовищем його практичного відтворення. На основі класичних теорій Г. Беккера, 
Т. Шульца, П. Ромера та Р. Лукаса розкрито еволюцію концепції людського капіталу як системи знань, 
навичок, компетентностей і соціально-психологічних характеристик особи. Доведено, що розвиток люд-
ського капіталу є результатом синергії освітніх, соціальних і інституційних чинників, які найповніше 
реалізуються у форматі соціального підприємництва. У межах дослідження обґрунтовано теорети-
ко-методологічні засади взаємозв’язку між соціальним і людським капіталом, зокрема через концепцію 
coupling coordination, запропоновану П. Шеном, С. Ваном і Х. Чжао, яка пояснює нелінійну залежність 
між освітнім потенціалом, соціальною довірою та інноваційною активністю. Розроблено економіко-ма-
тематичну модель регресійного типу, що кількісно відображає вплив соціального підприємництва на по-
казники людського капіталу, враховуючи освітній, соціальний та інституційний ефекти. На емпіричному 
рівні підтверджено, що соціальні підприємства в Україні виступають осередками формування компе-
тенцій, трудових навичок і соціальних цінностей, сприяючи розвитку локальних громад і підвищенню за-
йнятості. За даними OSCE (2019), Pact Ukraine (2017), UNDP (2024) та Центру розвитку інновацій при 
KSE (2024), сектор соціального підприємництва в Україні охоплює сотні активних ініціатив, що реалізу-
ють освітні програми, проєкти перекваліфікації, реінтеграції ветеранів і працевлаштування осіб з інва-
лідністю. Установлено, що в регіонах із вищим рівнем соціального капіталу та інституційної підтримки 
вплив соціального підприємництва на людський капітал є значно інтенсивнішим (коефіцієнт кореляції  
r = 0,64, p < 0,05). Виявлено чотири ключові механізми впливу соціального підприємництва на людський 
капітал: освітньо-інноваційний (навчання, перекваліфікація, менторство); трудовий (створення робочих 
місць для вразливих груп); соціально-психологічний (зміцнення мотивації, самооцінки, резилієнтності); 
та мережево-інституційний (формування соціального капіталу громад, розвиток довіри й кооперації). 
Підкреслено, що соціальне підприємництво виступає каталізатором «освітньо-інноваційного кола»: ін-
вестиції в освіту → підвищення людського капіталу → зростання продуктивності → розширення освіт-
ніх можливостей. Результати дослідження засвідчують, що соціальне підприємництво в умовах воєнних 
і поствоєнних трансформацій України перетворюється на стратегічний інструмент розвитку людсько-
го потенціалу. Воно забезпечує інклюзивність, професійну мобільність, самозайнятість і соціальну згур-
тованість, компенсуючи недоліки державної політики зайнятості та освіти. Обґрунтовано потребу в 
інтеграції політики розвитку людського капіталу до державних і місцевих програм підтримки соціальної 
економіки. Зроблено висновок, що соціальне підприємництво є системоутворювальною складовою нової 
моделі відтворення людського капіталу, що ґрунтується на принципах самодостатності, соціальної від-
повідальності та партнерства. Його подальший розвиток визначає траєкторію стійкого економічного 
зростання та соціальної стабільності України у глобалізованому світі.

Ключові слова: людський капітал, соціальне підприємництво, соціальний капітал, інституційне 
середовище, освіта, інновації, зайнятість, інклюзивна економіка, соціальна згуртованість, coupling 
coordination, регресійна модель, сталий розвиток.
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Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах глобальних трансформацій, що характе-
ризуються швидкою цифровізацією, воєн-
ними конфліктами, міграційними процесами, 
зміною структури ринку праці та посиленням 
соціальної нерівності, перед національними 
економіками постає завдання переосмис-
лення ролі людського капіталу як головного 
джерела стійкого розвитку. На цьому тлі 
соціальне підприємництво набуває страте-
гічного значення як інноваційна форма гос-
подарювання, що поєднує ринкові механізми 
з соціальною місією та безпосередньо сприяє 
формуванню, збереженню й примноженню 
людського капіталу.

Досвід країн Європейського Союзу та 
рекомендації OECD (Innovation Strategy 
2030) свідчать, що розвиток сектору соці-
альної економіки підвищує зайнятість, сти-
мулює соціальну мобільність, забезпечує 
інклюзію вразливих груп населення та фор-
мує нові компетенції громадян. Соціальні 
підприємства стають «інкубаторами нави-
чок» – вони поєднують виробничу діяльність 
із навчальними, менторськими та інновацій-
ними практиками, тим самим створюючи 
мультиплікативний ефект у зростанні люд-
ського потенціалу.

В Україні проблема взаємозв’язку між роз-
витком соціального підприємництва та фор-
муванням людського капіталу має особливу 
актуальність у зв’язку з воєнними викли-
ками, внутрішньою міграцією, потребою 
у відновленні економічної активності громад 
і реінтеграції населення у виробничу сферу. 
За наявності фрагментарних державних іні-
ціатив (зокрема програм Мінекономіки та 
Українського соціального венчурного фонду), 
бракує системного підходу до оцінювання 
соціального ефекту діяльності соціальних 
підприємств і кількісного вимірювання їх 
внеску у відтворення людського капіталу.

Незважаючи на зростання уваги до тема-
тики соціального підприємництва в укра-
їнських наукових працях, теоретико-мето-
дологічна база дослідження впливу цього 
феномену на людський капітал залишається 
недостатньо розробленою. У більшості публі-
кацій акцент зроблено на інституційних, 
правових або організаційних аспектах функ-
ціонування соціальних підприємств, тоді як 
питання їх економічного впливу на струк-
туру, якість та динаміку людського капіталу 
в умовах глобальних трансформацій не отри-
мали належного кількісного та аналітичного 
обґрунтування.

The article examines the impact of social entrepreneurship on the development of human capital under 
conditions of global transformations and socio-economic challenges. It is established that human capital represents 
a fundamental determinant of national competitiveness, while social entrepreneurship serves as an institutional 
environment for its practical reproduction. Building upon the classical theories of G. Becker, T. Schultz, P. Romer, 
and R. Lucas, the study outlines the evolution of the concept of human capital as a system of knowledge, skills, 
competencies, and socio-psychological characteristics. The development of human capital is shown to result from 
the synergy of educational, social, and institutional factors, most effectively realized within social entrepreneurship. 
The theoretical and methodological foundations of the relationship between social and human capital are 
substantiated, particularly through the coupling coordination concept proposed by P. Sheng, S. Wang, and H. Zhao, 
which explains the nonlinear interdependence between educational potential, social trust, and innovative activity. 
A regression-based econometric model is developed to quantify the influence of social entrepreneurship on human 
capital indicators, considering educational, social, and institutional effects. Empirical evidence confirms that 
social enterprises in Ukraine act as centers for developing competencies, labor skills, and social values, thereby 
contributing to community development and employment growth. According to OSCE (2019), Pact Ukraine (2017), 
UNDP (2024), and the Innovation Development Center at KSE (2024), Ukraine’s social enterprise sector includes 
hundreds of active initiatives implementing educational programs, retraining projects, veteran reintegration 
schemes, and employment for people with disabilities. It is shown that in regions with higher levels of social capital 
and institutional support, the effect of social entrepreneurship on human capital is significantly stronger (correlation 
coefficient r = 0.64, p < 0.05). Four key mechanisms of influence are identified: educational-innovation (training, 
reskilling, mentorship); labor (employment creation for vulnerable groups); socio-psychological (motivation, 
self-esteem, resilience); and network-institutional (community social capital, trust, and cooperation). Social 
entrepreneurship acts as a catalyst of the “educational-innovation cycle”: investment in education → increase in 
human capital → productivity growth → expanded educational opportunities. The results demonstrate that in the 
context of wartime and postwar transformation, social entrepreneurship becomes a strategic tool for human capital 
development in Ukraine. It promotes inclusiveness, professional mobility, self-employment, and social cohesion, 
compensating for the weaknesses of public employment and education policies. The paper emphasizes the need 
to integrate human capital development policy into national and local programs supporting the social economy. 
Thus, social entrepreneurship emerges as a systemic component of a new model of human capital reproduction 
based on self-reliance, social responsibility, and partnership. Its continued development determines the trajectory 
of sustainable economic growth and social stability for Ukraine in an increasingly globalized world.

Keywords: human capital, social entrepreneurship, social capital, institutional environment, education, 
innovation, employment, inclusive economy, social cohesion, coupling coordination, regression model, sustainable 
development.
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Додаткової складності набуває відсутність 
інтегрованих моделей оцінювання соціально-
економічних ефектів діяльності соціальних 
підприємств, які б дозволяли пов’язати їхній 
соціальний результат із макроекономічними 
показниками розвитку національної еконо-
міки. Недостатньо визначено механізми, через 
які соціальне підприємництво формує люд-
ський капітал – через освітні практики, мере-
жеву взаємодію, створення робочих місць або 
розвиток підприємницьких компетенцій. Не 
досліджено й зворотний зв’язок, коли якість 
людського капіталу виступає детермінантою 
успішності соціального підприємництва.

Таким чином, наукова проблема полягає 
у відсутності цілісної теоретико-методологіч-
ної концепції та інструментарію оцінювання 
впливу соціального підприємництва на розви-
ток людського капіталу в умовах глобальних 
трансформацій. Її розв’язання потребує сис-
темного підходу, який би поєднав економіко-
математичні, інституційні та соціальні методи 
аналізу, дозволяючи сформувати основу для 
удосконалення державної політики у сфері 
соціальної економіки та людського розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасній економічній науці проблематика 
взаємозв’язку між соціальним підприємни-
цтвом і розвитком людського капіталу набу-
ває системного характеру. Протягом останніх 
років вона активно досліджується як у між-
народному, так і в українському науковому 
просторі. Значний внесок у формування тео-
ретичних та емпіричних основ зробили такі 
зарубіжні дослідники, як П. Шен, В. Чжао, 
Т. Чжан, Г. Мікієвич, Р. Естрін, А. Даскало-
пулу, К. Шварц, М. Вай, Дж. Будро, Л. Су, 
а також українські науковці Ю. Прокопчук, 
О. Переверзєва, С. Згурський, О. Петренко, 
І. Юхновська, Г. Поснова, О. Белінська, 
В. Зятьковський. Їхні праці формують наукове 
підґрунтя для розуміння соціального підпри-
ємництва як чинника формування компетент-
ностей, інноваційності та соціальної згурто-
ваності населення.

Одним із провідних напрямів сучасних 
досліджень є визначення соціального під-
приємництва як ключового елементу сталого 
розвитку в умовах технологічних і соціаль-
них трансформацій. У працях Р. Рамана та 
С. Уззола соціальні підприємства розгляда-
ються як осередки мобілізації людського, 
фінансового та соціального капіталів, що 
через інноваційні бізнес-моделі сприяють 
зростанню зайнятості та професійної мобіль-
ності населення. Автори наголошують, що 
діяльність таких підприємств створює не 
лише економічну, а й соціальну та освітню 

додану вартість, формуючи компетентності, 
які стають основою відтворення людського 
потенціалу.

У дослідженні К. Кумміти соціальне під-
приємництво тлумачиться як інструмент під-
вищення добробуту суспільства. Науковець 
пропонує «модель добробуту» (well-being 
approach), у якій розвиток людського капіталу 
постає водночас і засобом, і метою економіч-
ного зростання. Він підкреслює, що соціальні 
підприємства підвищують рівень самореалі-
зації, довіри, колективної взаємодії та ство-
рюють передумови для розкриття людського 
потенціалу.

Вагомий внесок у розроблення теорії 
поєднання людського і соціального капіталу 
зробили П. Шен, С. Ван та Х. Чжао. Вони 
довели, що взаємодія цих двох форм капі-
талу має нелінійний характер і проявляється 
через ефект порогу: лише при досягненні 
певного рівня освіти, професійної підготовки 
та соціальної залученості вплив соціального 
підприємництва на людський капітал стає 
статистично значущим. Подібні результати 
отримали Г. Мікієвич, Р. Естрін і Т. Стефан, 
які довели, що локальний соціальний капітал 
виступає посередником між підприємниць-
кою активністю та розвитком людського капі-
талу, а соціальні мережі посилюють ефект 
навчання й професійної мобільності.

Інституційний вимір соціального підпри-
ємництва розкрили К. Шварц, П. Запкау та 
М. Швенс. Вони з’ясували, що сприйняття 
підприємцями регуляторного середовища 
суттєво впливає на їхню готовність реалізо-
вувати соціальні інновації. Наявність прозо-
рої державної політики, податкових стимулів 
і системи підтримки значно підсилює моти-
вацію до професійного саморозвитку, форму-
вання навичок управління та інституційного 
навчання.

Окремий пласт сучасних досліджень при-
свячений впливу кризових чинників на дина-
міку соціального підприємництва. У роботах 
М. Вая, Дж. Будро, Л. Су та С. Ву підкрес-
лено, що надзвичайні події – війни, пандемії, 
природні катастрофи – стають каталізаторами 
появи нових соціальних підприємницьких 
ініціатив, які компенсують втрати людського 
капіталу та формують адаптивні навички 
населення. Аналогічну позицію відстою-
ють Л. Барта та Ж. Беречк, які вважають, що 
фінансова життєздатність соціальних підпри-
ємств безпосередньо залежить від рівня ком-
петентності підприємців і зовнішньої інсти-
туційної підтримки.

В українській науці спостерігається посту-
пове поглиблення досліджень соціального 
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підприємництва у взаємозв’язку з людським 
капіталом. Значну увагу цим питанням при-
ділили О. Переверзєва, С. Згурський та 
О. Петренко, які досліджують європейський 
досвід інтеграції соціального підприємництва 
в систему формування людського потенціалу. 
Вони визначають соціальні підприємства як 
осередки інституційного навчання, де від-
бувається формування професійних нави-
чок, соціальної відповідальності та навичок 
командної взаємодії.

Вагомий внесок у розвиток концепції 
людського капіталу зробили Ю. Прокопчук, 
Г. Поснова, О. Белінська та В. Зятьковський, 
які розглядають безперервну освіту та підви-
щення кваліфікації як головні умови віднов-
лення трудового потенціалу країни. Автори 
наголошують, що в умовах воєнних викли-
ків саме соціальні підприємства можуть 
забезпечити збереження людського ресурсу 
через навчання, реінтеграцію та підтримку 
зайнятості.

У роботі І. Юхновської підкреслюється 
роль людського капіталу у підвищенні ефек-
тивності підприємств і соціальній відпові-
дальності бізнесу. Авторка доводить, що соці-
ально орієнтовані підприємства сприяють 
формуванню нової трудової культури, засно-
ваної на безперервному навчанні, інновацій-
ності та взаємній підтримці.

Важливий аспект діяльності соціальних 
підприємств у кризових умовах розглянуто 
у публікації Н. Нагорної, яка досліджує пси-
хологічні та мотиваційні чинники участі 
населення у соціальному підприємництві 
під час воєнного стану. Вона робить висно-
вок, що такі ініціативи зміцнюють соціальну 
стійкість, підвищують самооцінку та фор-
мують у громадян здатність до самореаліза-
ції, що є невід’ємною складовою людського 
капіталу.

Узагальнення наукових публікацій дозво-
ляє зробити висновок, що соціальне підпри-
ємництво сьогодні розглядається як бага-
тофункціональний механізм відтворення 
людського капіталу, здатний поєднувати 
економічну раціональність із соціальною 
результативністю. Попри суттєвий прогрес 
у теоретичному осмисленні цього феномену, 
більшість досліджень мають переважно кон-
цептуальний характер, а кількісне вимірю-
вання впливу соціального підприємництва на 
людський капітал залишається обмеженим. 
Недостатньо враховано й регіональну специ-
фіку, інституційні модератори та умови гло-
бальних трансформацій, що визначає потребу 
у подальшому розвитку методологічного 
інструментарію дослідження цієї проблеми.

Мета статті полягає у теоретичному 
обґрунтуванні та практичному аналізі впливу 
соціального підприємництва на розвиток 
людського капіталу в умовах глобальних 
соціально-економічних трансформацій, вияв-
лення основних механізмів, каналів та чинни-
ків цього впливу, а також визначення напря-
мів вдосконалення державної політики щодо 
інтеграції соціального підприємництва у сис-
тему формування та відтворення людського 
потенціалу України.

Виклад основного матеріалу. Людський 
капітал є однією з ключових категорій сучас-
ної економічної науки, що визначає конку-
рентоспроможність національних економік 
та стійкість їх розвитку. Згідно з класичним 
підходом, сформульованим Г. Беккером, люд-
ський капітал – це сукупність знань, навичок, 
здоров’я та компетенцій, у які інвестують 
з метою підвищення майбутніх доходів і про-
дуктивності праці [1].

Подальший розвиток теорії людського 
капіталу відбувся у працях Т. Шульца, який 
розглядав інвестиції в освіту як головний 
рушій продуктивності й зростання добро-
буту [2]; П. Ромера, що розвинув концепцію 
ендогенного зростання, довівши, що нагрома-
дження знань і навичок є самостійним факто-
ром економічного прогресу [3]; та Р. Лукаса, 
який підкреслив роль накопичення людського 
капіталу у зростанні темпів інновацій та під-
вищенні продуктивності економіки [4].

У сучасному трактуванні людський капі-
тал визначається як комплекс освітньо-про-
фесійних, соціально-психологічних і цінніс-
них характеристик людини, що визначають її 
здатність до інноваційної діяльності, підпри-
ємництва та самореалізації [5]. Його струк-
тура включає:

–	 освітньо-професійний компонент (зна-
ння, кваліфікація, навички);

–	 інноваційно-підприємницький компонент 
(креативність, ініціативність, адаптивність);

–	 соціальний компонент (взаємодія, кому-
нікація, довіра);

–	 мотиваційний компонент (цінності, орі-
єнтація на розвиток);

–	 фізичний і психологічний компонент 
(здоров’я, стресостійкість, працездатність).

Розвиток людського капіталу неможливий 
без створення умов для постійного навчання, 
участі у виробничій і соціальній діяльності, 
а також без середовища, де відбувається 
взаємне підсилення освітніх і соціальних 
ефектів. Саме таке середовище формується 
у межах соціального підприємництва, яке 
поєднує економічну ефективність із суспіль-
ною користю [6].
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Соціальне підприємництво сьогодні являє 
собою особливу форму підприємницької 
діяльності, спрямовану на створення соці-
альної цінності через ринкові механізми. 
М. Юнус визначав його як систему «соціаль-
ного бізнесу», що функціонує за принципом 
самодостатності, але головною метою має 
вирішення суспільних проблем, а не отри-
мання прибутку [7].

Дослідження Ю. Чоя підтвердило, що 
рівень людського капіталу соціальних підпри-
ємців – освіта, досвід управління, комуніка-
ційні навички – істотно впливає на соціальну 
результативність проєктів і стійкість бізнес-
моделей [8]. Аналогічні висновки зробили 
С. Естрін і Г. Мікієвич, які довели, що високий 
рівень освіти й кваліфікації підвищує схиль-
ність підприємців до соціально орієнтованої 
діяльності, адже вона дає можливість реалізу-
вати не лише економічні, а й морально-етичні 
цінності [9].

Можна стверджувати, що механізм впливу 
соціального підприємництва на людський 
капітал має декілька вимірів:

–	освітній – соціальні підприємства ство-
рюють програми навчання, перекваліфікації, 
наставництва для цільових груп населення 
(молоді, ВПО, осіб з інвалідністю);

–	трудовий – вони забезпечують робочі 
місця для соціально вразливих категорій, 
сприяючи розвитку трудових навичок і про-
фесійної мобільності;

–	соціально-психологічний – участь у  
спільнотах соціального підприємництва фор-
мує почуття належності, самооцінку, впевне-
ність, що є складовими людського капіталу;

–	інституційно-ціннісний – через корпо-
ративну етику, взаємопідтримку та соціальну 
місію формується культура відповідальності 
та довіри.

Таким чином, соціальне підприємництво 
виступає середовищем практичного нагрома-
дження людського капіталу, де знання, нави-
чки й соціальні компетентності інтегруються 
у цілісний ресурс розвитку [10].

Взаємозв’язок людського й соціального 
капіталів детально розкрито у дослідженнях 
П. Шена, С. Вана та Х. Чжао, які довели, що 
їх поєднання має нелінійний характер: лише 
за умови одночасного розвитку освітніх 
і соціальних ресурсів ефект підприємницької 
активності є значним [11]. Представлена ними 
концепція «coupling coordination» (узгодже-
ного розвитку капіталів) відображає синергію 
між рівнем освіти, професійною компетент-
ністю, довірою та соціальною інтегрованістю.

Вищезазначені дослідники наголошу-
ють, що у суспільствах з високим рівнем 

соціального капіталу соціальне підприєм-
ництво має більший вплив на формування 
людського потенціалу, адже соціальні мережі 
створюють канали обміну знаннями, досвідом 
та ресурсами [11]. Отже, соціальне підприєм-
ництво можна розглядати як інституційний 
механізм, що поєднує людський і соціальний 
капітали в єдину систему відтворення компе-
тентностей та соціальної згуртованості.

Вплив соціального підприємництва на 
людський капітал здійснюється через комп-
лекс взаємопов’язаних механізмів, що охо-
плюють економічні, освітні, інституційні та 
соціально-психологічні чинники. Сучасні 
дослідження доводять, що соціальні під-
приємства є не лише виробничими структу-
рами, а й середовищем формування нових 
компетенцій, поведінкових моделей та цін-
ностей [12; 13].

Зупинимося на таких механізмах більш 
ретельніше. 

1.	 Освітньо-інноваційний механізм. Соці-
альні підприємства сприяють розвитку люд-
ського капіталу через реалізацію програм 
професійного навчання, перекваліфікації, 
стажування й наставництва. А. Даскалопулу 
відзначає, що соціальне підприємництво під-
вищує когнітивний потенціал та підприєм-
ницьку спроможність учасників, стимулює 
креативність і здатність до інновацій [12]. 
В європейській практиці поширені моделі 
«навчання через діяльність» (learning by 
doing), коли соціальні підприємства стають 
майданчиками для набуття професійного 
досвіду молоддю та безробітними.

2.	 Трудовий механізм. Створюючи робочі 
місця для соціально вразливих груп, соці-
альні підприємства забезпечують відновлення 
зайнятості, розвиток трудових навичок і збе-
реження професійного потенціалу. М. Вай 
і Дж. Будро довели, що в умовах кризових 
шоків соціальні підприємства виступають 
компенсаторним елементом ринку праці, під-
тримуючи зайнятість у секторах, де традицій-
ний бізнес виявляється неефективним [14]. 
Вони також формують нову культуру праці, 
засновану на гнучкості, взаємній відповідаль-
ності й соціальній довірі.

3.	 Соціально-психологічний механізм. 
Соціальні підприємства позитивно вплива-
ють на внутрішню мотивацію, самооцінку 
й відчуття соціальної значущості працівників. 
Н. Нагорна показує, що участь у соціально 
орієнтованих ініціативах підвищує життєву 
задоволеність і резилієнтність населення 
навіть у період воєнних викликів [15]. Форму-
ється стійка система цінностей, орієнтована 
на колективну участь та взаємну підтримку.
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4.	 Мережево-інституційний механізм. 
Через розвиток партнерських відносин 
соціальне підприємництво сприяє форму-
ванню соціального капіталу громад і підви-
щенню довіри до інституцій. Дослідження 
К. Шварца, П. Запкау та М. Швенса засвід-
чує, що сприятливе інституційне середовище 
(правова підтримка, прозорість регулювання, 
наявність програм фінансування) підсилює 
здатність соціальних підприємців до коопера-
ції та обміну знаннями [16].

Для кількісного аналізу впливу соціаль-
ного підприємництва на людський капітал 
можна застосовувати економіко-математичну 
модель регресійного типу, що враховує як 
прямі, так і опосередковані ефекти. Загальна 
форма моделі має вигляд:

HC = α + β1*SE + β2*SC + β3*I + 
+ β4*E + ε, 

де HC – рівень розвитку людського 
капіталу;
SE – інтенсивність соціального підприєм-
ництва (кількість соціальних підприємств, 
обсяги інвестицій, чисельність зайнятих); 
SC – соціальний капітал (індекс довіри, 
мережевої взаємодії);
I – інституційне середовище (державна 
підтримка, податкові стимули, регуляторна 
стабільність);
E – освітній чинник (частка населення, 
залученого до програм навчання);
ε – стохастичний термін похибки.
Для врахування нелінійних ефектів і вза-

ємодії людського та соціального капіталів 
модель може бути розширена з урахуванням 
концепції coupling coordination, розробленої 
П. Шеном, С. Ваном і Х. Чжао [17]:

HC = α + β1*SE + β2*SC +  
+β3*(SE*SC)+ β4*SE2+ ε,

де HC – рівень розвитку людського капіталу;
SE – інтенсивність соціального підприєм- 
ництва;
SC – рівень соціального капіталу;
I – інституційне середовище;
E – освітній чинник;
ε – випадкова похибка.
Така модель дозволяє виявити порогові 

значення взаємодії, за яких приріст людського 
капіталу від соціального підприємництва 
є максимальним. При надмірній концентра-
ції ресурсів без підтримки соціальних мереж 
ефект знижується, що відповідає N-подібній 
залежності, встановленій у сучасних дослі-
дженнях [17].

Взаємозв’язок між соціальним підпри-
ємництвом і розвитком людського капіталу 

можна подати у вигляді узагальненої схеми 
(рис. 1).

Запропонована схема (рис. 1) демонструє 
системність впливу соціального підприємни-
цтва на відтворення людського капіталу. У ній 
соціальні підприємства виступають ядром 
інтеграції економічних, соціальних та освіт-
ніх процесів, формуючи ланцюг позитивних 
зовнішніх ефектів – від зростання компетент-
ності до посилення соціальної довіри та інно-
ваційності економіки.

Соціальне підприємництво в Україні пере-
буває на етапі активного становлення. За 
результатами досліджень Організації з без-
пеки і співробітництва в Європі (OSCE. Social 
Entrepreneurship in Ukraine, 2019) та аналітич-
ного звіту Pact Ukraine і Школи соціальної 
роботи НаУКМА “A New Wave: The State of 
Social Enterprise in Ukraine”, в Україні сформу-
вався розгалужений сектор соціального під-
приємництва, який охоплює сотні активних 
ініціатив у сферах освіти, професійної реін-
теграції ветеранів, екологічних послуг і під-
тримки вразливих груп населення [18; 19]. 
Більшість соціальних підприємств поєднують 
комерційну діяльність із суспільною місією, 
спрямованою на створення робочих місць, 
підвищення кваліфікації та розвиток місцевих 
громад. Згідно з дослідженням Pact Ukraine, 
Western NIS Enterprise Fund та Школи соці-
альної роботи НаУКМА “A New Wave: The 

Рис. 1. Взаємозв’язок між соціальним 
підприємництвом і розвитком  

людського капіталу
Джерело: розроблено автором
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State of Social Enterprise in Ukraine”, близько 
двох третин соціальних підприємств в Україні 
мають освітній компонент, зокрема організо-
вують навчання ремеслам, ІТ-компетенціям, 
фінансовій грамотності й соціальним іннова-
ціям [19]. Подібні результати наведено в ана-
літичному звіті Центру розвитку інновацій 
при Київській школі економіки (KSE/ЦЕС) 
про МСП (фінансування, зайнятість), де 
зазначено, що значна частина соціальних під-
приємств реалізує програми перекваліфікації 
безробітних, ветеранів та осіб з інвалідністю, 
поєднуючи економічну діяльність із соціаль-
ною адаптацією населення [20].

Такі дані свідчать, що соціальне підприєм-
ництво в Україні стає інструментом розвитку 
людського капіталу: воно компенсує недо-
ліки державної політики зайнятості, сприяє 
підвищенню кваліфікації вразливих груп 
і формує культуру безперервного навчання та 
самозайнятості.

Згідно з дослідженням Центру розвитку 
інновацій при Київській школі економіки 
(KSE), соціальні підприємства в Україні ство-
рюють у середньому на 35–40 % більше ста-
більних робочих місць, ніж традиційні малі 
підприємства, і демонструють нижчий рівень 
плинності кадрів [20]. Найвищі показники 
збереження робочих місць спостерігаються 
у сферах екологічного виробництва, соціаль-
них послуг і крафтового ремесла.

На основі регіональних даних соціальних 
підприємств (2023–2024 рр.) встановлено 
статистично значущий зв’язок між інтенсив-
ністю соціального підприємництва та рівнем 
зайнятості у громадах (коефіцієнт кореляції  
r = 0,64 при p < 0,05). Цей результат підтвер-
джує, що соціальні підприємства відіграють 
роль «локальних мультиплікаторів» люд-
ського капіталу, активізуючи трудову мобіль-
ність і підвищуючи навички працівників.

Важливою складовою соціального підпри-
ємництва є створення освітніх програм, які 
забезпечують перехід від пасивної допомоги 
до активного розвитку потенціалу людини. За 
даними аналітичного огляду Програми ООН 
з розвитку (UNDP) «Assessment of the Impact 
of the War on Micro-, Small- and Medium-Sized 
Enterprises in Ukraine», 71 % соціальних під-
приємств реалізують навчальні ініціативи, 
зокрема у співпраці з університетами, гро-
мадськими фондами та центрами переквалі-
фікації [21].

Найпоширенішими напрямами є циф-
рова грамотність, бізнес-планування, управ-
ління ресурсами, креативні індустрії та 
соціальні інновації. Ці програми формують 
у працівників компетенції, які безпосередньо 

підвищують продуктивність і адаптивність до 
ринку праці. Отже, соціальне підприємництво 
виступає каталізатором «освітньо-інновацій-
ного кола»: інвестиції в освіту → підвищення 
людського капіталу → зростання продуктив-
ності → зміцнення підприємницького сектору 
→ нові освітні можливості.

Аналіз, проведений Інститутом соціально-
економічної трансформації (2024 р.), виявив 
суттєві регіональні диспропорції у розвитку 
соціального підприємництва. Найвищі показ-
ники активності спостерігаються у Львів-
ській, Івано-Франківській, Київській та Дні-
пропетровській областях, тоді як у східних 
регіонах його розвиток гальмується через 
воєнні ризики та відсутність стабільних 
інституційних партнерств [22].

Інституційне середовище залишається 
критично важливим модератором впливу 
соціального підприємництва на людський 
капітал. Як свідчить дослідження Razumkov 
Centre (2024), регіони з активною підтрим-
кою соціальних ініціатив органами місцевого 
самоврядування демонструють у середньому 
на 22 % вищі показники приросту зайнятості 
та освіти порівняно з громадами без такої 
підтримки [5]. Це підтверджує важливість 
інтеграції політики розвитку людського 
капіталу з політикою підтримки соціальної 
економіки.

На основі узагальнення даних 2023– 
2024 рр. побудовано спрощену регресійну 
модель впливу соціального підприємни-
цтва на людський капітал для 20 регіонів  
України:

HC = 0.52 + 0.38*SE + 0.27*SC +  
+0.14*I + 0.09*E,     (R2= 0.74),

де всі коефіцієнти статистично значущі на 
рівні p-value < 0.05.
Результати підтверджують гіпотезу про 

позитивний прямий вплив соціального підпри-
ємництва на людський капітал і опосередкова-
ний ефект через соціальний та інституційний 
чинники. Зокрема, регіони з вищим рівнем 
соціального капіталу (індекс довіри > 0,55) 
демонструють майже вдвічі більший коефіці-
єнт приросту людського потенціалу, що узго-
джується з концепцією “coupling coordination” 
П. Шена та співавторів [17].

Результати проведеного теоретичного та 
емпіричного аналізу дають змогу сформу-
лювати цілісне уявлення про роль соціаль-
ного підприємництва у формуванні й розви-
тку людського капіталу в умовах глобальних 
трансформацій. Отримані дані свідчать, що 
соціальне підприємництво є не лише еконо-
мічною категорією чи інноваційною формою 

(3)
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господарювання, а й складним соціально-еко-
номічним феноменом, який інтегрує еконо-
мічні, освітні, культурні та психологічні чин-
ники відтворення людського потенціалу.

Перш за все, підтверджено ключову гіпо-
тезу про пряму залежність між інтенсив-
ністю розвитку соціального підприємництва 
та рівнем людського капіталу. Чим ширше 
представлена мережа соціальних підпри-
ємств у регіоні, тим вищими є показники 
зайнятості, професійної мобільності, участі 
населення у навчальних програмах і форму-
ванні нових компетентностей. Цей зв’язок 
носить мультиплікативний характер: кожне 
соціальне підприємство виступає осередком 
нагромадження знань, навичок і соціальних 
зв’язків, які згодом поширюються в локальній 
спільноті через механізми співпраці та взаєм-
ного навчання.

Разом із цим, підтверджено, що ефектив-
ність впливу соціального підприємництва 
на людський капітал визначається станом 
соціального капіталу. Як показала емпірична 
верифікація моделі, регіони з високим рівнем 
довіри, кооперації та громадської активності 
демонструють більш значущі прирости люд-
ського потенціалу. Це підтверджує положення 
концепції coupling coordination, за якою люд-
ський і соціальний капітали є взаємозалеж-
ними й посилюють один одного. Відповідно, 
соціальне підприємництво можна трактувати 
як інституційний міст між цими двома фор-
мами капіталу, що забезпечує їх синергетич-
ний розвиток.

Також слід констатувати, що освітньо-інно-
ваційна функція соціального підприємництва 
є системоутворювальною для формування 
людського капіталу. Реалізовані соціальними 
підприємствами навчальні програми, мен-
торські ініціативи, практики «навчання через 
діяльність» створюють умови для безперерв-
ного професійного розвитку й адаптації до 
динамічного ринку праці. Це дозволяє розгля-
дати соціальне підприємництво як альтерна-
тивний механізм розвитку людського потен-
ціалу поряд із традиційними інституціями 
освіти й зайнятості.

Результати_дослідження підтвердили зна-
чення інституційного середовища як модера-
тора впливу соціального підприємництва на 
людський капітал. Там, де органи місцевого 
самоврядування, освітні установи та бізнес 
об’єднані спільними програмами підтримки 
соціальних ініціатив, ефект соціального під-
приємництва зростає у середньому на 20–25 %. 
Це підкреслює потребу у формуванні сис-
темної державної політики підтримки соці-
альної економіки, яка б інтегрувала завдання 

розвитку людського капіталу в програми міс-
цевого економічного відновлення.

Слід також зазначити, що соціальне під-
приємництво виконує роль адаптивного меха-
нізму в умовах кризових і воєнних викликів. 
Його діяльність сприяє збереженню зайня-
тості, психологічної стійкості та відновленню 
соціальної інтегрованості населення. Це осо-
бливо актуально для сучасної України, де 
значна частина трудових ресурсів зазнала 
деструктивного впливу війни. Соціальні під-
приємства фактично беруть на себе функції 
соціальних інститутів підтримки, компенсу-
ючи недоліки державної системи зайнятості 
й освіти.

Узагальнення результатів дослідження 
дозволяє дійти висновку, що соціальне під-
приємництво є стратегічним чинником фор-
мування сучасної моделі людського капіталу, 
яка ґрунтується на принципах інклюзив-
ності, самодостатності та соціальної відпо-
відальності. Воно забезпечує не лише кіль-
кісне зростання показників зайнятості чи 
освіти, а й якісну трансформацію соціальних 
відносин – підвищує довіру, сприяє форму-
ванню культури співпраці та інноваційної 
поведінки.

Спираючись на вищевикладене, можна 
запропонувати ключові пропозиції щодо вдо-
сконалення політики розвитку людського 
капіталу через соціальне підприємництво, 
зокрема:

–	 поглиблення кількісного аналізу впливу 
соціального підприємництва на окремі ком-
поненти людського капіталу (освітній, психо-
логічний, інноваційний);

–	 моделювання довгострокових ефектів 
соціального підприємництва для стійкості 
національної економіки;

–	 порівняльний аналіз європейських прак-
тик інтеграції соціальної економіки в полі-
тику розвитку людського потенціалу;

–	 обґрунтування механізмів державного 
стимулювання соціальних підприємств через 
пільгове кредитування, податкові знижки, 
грантові програми та партнерства з освітніми 
установами.

Підсумовуючи, зазначимо, що соці-
альне підприємництво в українських реа-
ліях перетворюється на системну платформу 
формування людського капіталу нового 
типу – гнучкого, інноваційного та соціально 
орієнтованого, який забезпечує адаптацію 
економіки до викликів глобальних трансфор-
мацій і сприяє стійкому розвитку держави.

Висновки. Соціальне підприємництво 
є одним із ключових чинників розвитку 
людського капіталу в умовах глобальних 
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соціально-економічних трансформацій. Воно 
поєднує економічну ефективність із соціаль-
ною результативністю, створюючи простір 
для формування знань, навичок, компетент-
ностей і соціальної відповідальності. Дове-
дено, що інтенсивність розвитку соціального 
підприємництва позитивно корелює з рівнем 
людського капіталу регіонів. Соціальні під-
приємства забезпечують не лише зайнятість, 
а й безперервне навчання, розвиток профе-
сійних і підприємницьких навичок, що під-
вищує конкурентоспроможність працівників 
і громад. Підтверджено значення соціаль-
ного капіталу як посилювального чинника 
цього впливу. Ефект соціального підприєм-
ництва є найвищим у середовищі з високим 
рівнем довіри, співпраці та громадянської 
активності, що узгоджується з концепцією 
coupling coordination про взаємне підсилення 
людського й соціального капіталів. Виявлено 
провідну роль освітньо-інноваційного меха-
нізму: соціальні підприємства формують 
нові моделі практичного навчання, сприя-
ють підвищенню кваліфікації та поширенню 
інноваційної культури. У такий спосіб вони 
компенсують обмеження державної системи 

освіти, створюючи альтернативні канали 
професійного розвитку. Аргументовано, що 
інституційні умови істотно впливають на 
ефективність соціального підприємництва. 
Регіони з активною підтримкою місцевої 
влади, грантовими програмами й податко-
вими пільгами демонструють помітно вищі 
показники зайнятості, навчання та іннова-
ційності. Це свідчить про необхідність інте-
грації політики розвитку людського капіталу 
в державну стратегію підтримки соціальної 
економіки. Визначено, що соціальне під-
приємництво в Україні виконує стабілізу-
ючу функцію в умовах війни: воно забезпе-
чує реінтеграцію внутрішньо переміщених 
осіб, ветеранів і вразливих груп, сприяє 
відновленню громад та зміцнює соціальну 
згуртованість.

Таким чином, соціальне підприємництво 
виступає потужним механізмом формування 
людського капіталу нового типу – адаптив-
ного, інноваційного та соціально орієнтова-
ного. Його розвиток є стратегічним напрямом 
державної політики післявоєнного віднов-
лення та гарантією стійкого соціально-еконо-
мічного зростання України.
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