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ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ ЯК МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

Анотація. У статті досліджується сутність, цілі, завдання економічної диплома-
тії у контексті реалізації національних інтересів України. Зокрема, в Стратегії зов-
нішньополітичної діяльності України зазначено, що дипломатична служба активі-
зує роботу для побудови мирної, безпечної та успішної України, яка посідає гідне 
місце серед європейських демократій.

Встановлено, що питанням економічної дипломатії присвячено достатню кіль-
кість робіт вітчизняних науковців, що свідчить про особливу її роль у досягненні 
загальнодержавних цілей. В той же час, наразі відсутня єдність поглядів на сутність 
економічної дипломатії, що дозволяє трактувати її досить різнопланово.

З’ясовано, що основними завдання економічної дипломатії є: сприяння торгівлі 
та інвестиціям; покращення функціонування ринків; скорочення коштів й ризиків 
транскордонних трансакцій; запровадження міжнародних стандартів; забезпечення 
прав державної та приватної власності; розвиток міжнародних телекомунікаційних, 
енергетичних й транспортних систем; створення відповідного політичного клімату.

Виявлено, що використання методів економічної дипломатії сприяло появі та 
веденню, так званих, гібридних війн. В той же час, Україна має абсолютно інші умо-
ви, за яких розв’язання реальної війни щодо нашої держави привело до активізації 
діяльності та використання різнопланових інструментів економічної дипломатії на 
арені небойових дій.

Зроблено висновок про те, що в  умовах повномасштабного російського втор-
гнення на територію України, одним з важливих інструментів боротьби з країною-а-
гресором стали методи та інструменти економічної дипломатії. Україна спільно 
з  іншими країнами світу розробили декілька пакетів санкцій, відновили експорт 
товарів з портів та території України і далі працюють над реалізацією національних 
інтересів в усіх сферах життєдіяльності нашої держави.

Ключові слова: економічна дипломатія, національна безпека зовнішньоеконо-
мічна безпека, публічне управління, повномасштабне вторгнення росії на терито-
рію України, гібридна війна.
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ECONOMIC DIPLOMACY AS A MECHANISM FOR ENSURING 
FOREIGN ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE

Abstract. The article examines the essence, goals and tasks of economic diplomacy 
in the context of the realization of Ukraine’s national interests. In particular, the Strategy 
of Foreign Policy of Ukraine states that the diplomatic service will intensify work to build 
a peaceful, safe and successful Ukraine, which occupies a worthy place among European 
democracies.

It has been established that a sufficient number of works of domestic scientists are 
devoted to the issue of economic diplomacy, which testifies to its special role in achieving 
national goals. At the same time, there is currently no unity of views on the essence of 
economic diplomacy, which allows it to be interpreted quite diversely.

It was found that the main tasks of economic diplomacy are: promotion of trade and 
investments; improving the functioning of markets; reduction of costs and risks of cross-
border transactions; introduction of international standards; ensuring state and private 
property rights; development of international telecommunications, energy and transport 
systems; creation of an appropriate political climate.

It was revealed that the use of economic diplomacy methods contributed to the 
emergence and conduct of so-called hybrid wars. At the same time, Ukraine has completely 
different conditions under which the resolution of a real war against our state led to the 
intensification of activities and the use of various tools of economic diplomacy in the 
arena of non-combat operations.

It was concluded that in the conditions of a full-scale Russian invasion of the territory 
of Ukraine, the methods and tools of economic diplomacy became one of the important 
tools of the fight against the aggressor country. Ukraine, together with other countries of 
the world, developed several packages of sanctions, resumed the export of goods from the 
ports and territory of Ukraine, and continue to work on the realization of national interests 
in all areas of life of our state.

Keywords: economic diplomacy, national security, foreign economic security, public 
administration, full-scale invasion of Russia on the territory of Ukraine, hybrid war.
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Постановка проблеми. В  умовах 
стрімкого розвитку світової економі-
ки, активного впливу глобалізацій-
них процесів на господарський уклад, 
формування міжнародних та міждер-
жавних організацій, об’єднань, корпо-
рацій, всі без винятку країни змушені 
ставати максимально відкритими для 
залучення інвестицій, капіталів, пере-
міщення трудових ресурсів, сирови-
ни тощо. Сучасна економічна систе-
ма не має іншого шляху ефективного 
функціонування, як відкриття влас-
них кордонів, стирання умовних меж 
і  відповідно пошуку шляхів захисту 
національних інтересів в умовах нево-
єнного часу. 

Друга половина ХХ століття стала 
часом стрімкого розвитку політики, 
коли з метою запобігання великим вій-
нам політичні діячі різних країн шука-
ли можливі шляхи узгодження різно-
векторних інтересів на міжнародній 
арені, розробляли механізми забезпе-
чення національної безпеки, працю-
вали над створення умов для розвитку 
та змін. Важливу роль за таких обста-
вин почала відігравати дипломатія як 
особливий інструмент реалізації на-
ціональних інтересів, а  вже в  межах 
функціонування різних напрямів ди-
пломатії особливе місце відводилося 
саме економічній дипломатії. 

В Стратегії зовнішньополітичної 
діяльності України зазначено, що ди-
пломатична служба активізує роботу 
для побудови мирної, безпечної та 
успішної України, яка посідає гідне 
місце серед європейських демократій 
[7]. Саме тому вважаємо, що економіч-
на дипломатія створює передумови та 
реалізує завдання для забезпечення 
розвитку держави, сприяє інтеграції 
України до загальноєвропейського 

простору, забезпечує захист націо-
нальних інтересів у  сфері національ-
ної та зовнішньоекономічної безпеки 
держави. Це, в свою чергу, обумовлює 
актуальність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень 
і  публікацій. Сучасні глобалізаційні 
процеси суттєвим чином змінюють 
правила здійснення міжнародної ді-
яльності, взаємодію між окремими 
країнами та організаціями, способи 
досягнення цілей та національних 
інтересів. Саме тому, у  широкого за-
галу науковців все більше інтересу 
викликає економічна дипломатія як 
ефективний інструмент реалізації 
зовнішньої політики. Серед вітчизня-
них дослідників окремі питання, при-
свячені економічній дипломатії, роз-
глядали: Н.Антонова, В.Барановська, 
Н.Грущинська, В.Кухарик, Н.Левчен-
ко, О.Мамалига, І.Рошко, Л.Тихончук, 
К.Фліссак, О.Шаров та інші. На нашу 
думку, актуальним є  доповнення на-
явних наукових матеріалів питаннями 
взаємозв’язку економічної диплома-
тії та зовнішньоекономічної безпеки 
як важливої складової національної 
безпеки України. 

Постановка завдання. Метою 
даної статті є  дослідження сутності 
економічної дипломатії як механізму 
забезпечення зовнішньоекономічної 
безпеки держави.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Термін «дипломатія» бере 
свій початок ще з  часів Стародавньої 
Греції. Поступово розвиваючись та 
еволюціонуючи, дане поняття набуло 
сучасного змісту, відповідно до якого 
означає діяльність Уряду та спеціаль-
них органів зовнішніх зносин щодо 
здійснення зовнішньої міжнародної 
політики держави [3]. 
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Досить вдало зазначає Ч.Фріман, 
що «дипломатія – це мистецтво при-
мушування інших грати у вашу гру за 
вашими правилами» [12]. Вважається, 
що дипломатія є антагонізмом до по-
няття «війни», тобто це використання 
невійськових методів, інструментів, 
механізмів для вирішення різних за-
вдань зовнішньої політики, забезпе-
чення зовнішньоекономічної діяльно-
сті, реалізації національних інтересів 
на міжнародній арені. Здебільшого 
держави, що не мають достатньої 
кількості ресурсів для ведення пов-
номасштабної війни або обмежені 
в своїх діях міжнародним правом ви-
користовують дипломатичні інстру-
менти для реалізації цілей зовнішньо-
економічної діяльності. 

Сутнісно поняття диплома-
тії характеризується набором різ-
них підходів, а  тому в  межах нього 
виокремлюють різні види та підвиди. 
В  рамках даного дослідження акту-
альним є виокремлення особливостей 
здійснення економічної дипломатії 
з  метою реалізації національних ін-
тересів у зовнішньоекономічній сфері 
України.

Вітчизняні науковці в своїх працях 
досліджують різні аспекти економіч-
ної дипломатії. Зокрема, К.Фліссак 
зазначає, що економічна диплома-
тія  – це взаємопов’язана та спільна 
діяльність органів державної влади 
і  різнорівневих підприємницьких 
структур та фінансово-економічних 
установ, спрямована на відстоювання 
національних економічних інтересів, 
забезпечення конкурентних переваг 
і  створення сприятливих умов у  зов-
нішньоекономічній діяльності для 
вітчизняної економіки з  використан-
ням дипломатичних механізмів та ін-

струментів [11, c. 71-72]. На думку О.
Шарова, економічна дипломатія являє 
собою сплав економіки та політики, 
доведений до рівня прийняття та реа-
лізації управлінських рішень, за допо-
могою і посередництва яких здійсню-
ється співробітництво та суперництво 
у  сучасному світі, визначають форми 
й  методи розвитку та вдосконалення 
ринкової економіки [13, c. 8].

Н.Грущинська у  статті «Економіч-
на дипломатія як потужний інстру-
мент подолання конфліктогенності 
країн» розкриває питання економіч-
ної дипломатії як актуальної форми 
забезпечення національної безпеки та 
інструменту подолання конфліктоген-
ності країн [2, с. 85]. Ми погоджуємся 
з думкою В.Барановської, яка вважає, 
що економічна дипломатія – це най-
важливіший важіль зміцнення міжна-
родної конкурентоспроможності краї-
ни, отримання конкурентних переваг 
на світовому ринку [1, c. 25]. 

Для України наразі актуальними 
є  позиції О.Мамалиги з  визначенням 
економічної дипломатії як викори-
стання Урядом для досягнення своїх 
цілей наявних у нього в розпоряджен-
ні економічних засобів тиску [6], та 
Л.Тихончук акцентує увагу на тому, 
що економічна дипломатія є  засобом 
реалізації зовнішньоекономічних ін-
тересів учасників міжнародних від-
носин й  офіційна діяльність органів 
державного управління з  реалізації 
механізмів зовнішньоторгової полі-
тики [10].

Загалом зазначимо, що питанням 
економічної дипломатії присвячено 
достатню кількість робіт вітчизняних 
науковців, що свідчить про особливу її 
роль у досягненні загальнодержавних 
цілей. В той же час, наразі відсутня єд-
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ність поглядів на сутність економічної 
дипломатії, що дозволяє трактувати її 
досить різнопланово.

В цілому економічна дипломатія 
будь-якої держави має наступні цілі [4]:

• захист економічних інтересів 
країни та прав суб’єктів підприєм-
ницької діяльності в  державі перебу-
вання;

• сприяння розвиткові торговель-
но-економічних зв’язків, залученню 
іноземних інвестицій у  пріоритетні 
сфери економіки і виконанню міжна-
родних договорів країни, укладених 
із державою перебування;

• інформування органів держав-
ної виконавчої влади про цінову, по-
даткову, тарифну політику, яку про-
водить держава перебування стосовно 
товарів, що експортуються;

• підготовка висновків щодо до-
цільності імпорту товарів та послуг, 
залучення кредитів із  держави пере-
бування, виходячи із запропонованих 
державою перебування цін, тарифів, 
кредитних ставок тощо.

Основні завдання економічної ди-
пломатії полягають у  тому, щоб [13, 
с. 15]:

• сприяти торгівлі та інвестиціям; 
• покращити функціонування 

ринків; 
• скоротити кошти й ризики тран-

скордонних трансакцій; 
• запровадити міжнародні стан-

дарти; 
• забезпечити права державної та 

приватної власності; 
• розвивати міжнародні телекому-

нікаційні, енергетичні й  транспортні 
системи; 

• створити відповідний політич-
ний клімат, який дасть змогу досягти 
зазначених вище цілей.

Ефективна реалізація цілей і  за-
вдань економічної дипломатії приво-
дить до зниження напруження у  еко-
номічних питаннях між державами, 
об’єднаннями держав та союзами. Од-
нак, для сучасного світу характерними 
є  тенденції значної економічної та 
політичної залежності між окремими 
країнами. Зокрема, О.Шаров вказує на 
те, що «зростання економічної взає-
мозалежності в  останні десятиріччя 
все більше розмиває різницю між вну-
трішньою та зовнішньою економікою» 
[13, с.  36]. Це означає, що в  сучасних 
умовах все складніше забезпечува-
ти реалізацію національних інтересів 
у  зовнішньоекономічній сфері, само-
стійно визначати напрями зовнішньо-
політичної діяльності та інструменти 
роботи економічної дипломатії. Осо-
бливо це характерно для невеликих 
держав, що перебувають у полі впли-
ву глобальних гравців на міжнародній 
арені. 

Основними чинниками, що акти-
візують економічну дипломатію в та-
ких умовах є [13, с. 36]:

1) загальне зростання обсягів сві-
тової економіки та глобалізація сучас-
ної економіки;

2) загострення глобальних про-
блем, для вирішення яких потрібні 
значні матеріальні ресурси, а для аку-
муляції та використання останніх  – 
міжнародна співпраця;

3) поява у світовій економіці нових 
активних субнаціональних акторів;

4) розвиток регіональних еконо-
мічних інтеграційних об’єднань; 

5) зростання ролі та політичного 
впливу національного капіталу в кра-
їнах – «нових лідерах», які намагають-
ся відігравати помітну роль у світовій 
політичній та економічній системах.
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Економічна дипломатія є  комп-
лексною категорією, яка поділяється 
на окремі складові. Залежно від по-
ставлених цілей виділяють торговель-
ну (комерційну), фінансову, інвес-
тиційну, енергетичну, продовольчу, 
екологічну та інші напрями. Залежно 
від зовнішніх чинників той чи інший 
напрям економічної дипломатії може 
бути більш актуальним в  конкретних 
умовах. Зокрема, беручи до уваги іс-
торичні та геополітичні особливості 
розвитку України, її економічні від-
носини з  економічними партнерами 
та сусідніми країнами, варто зазначи-
ти, що тривалий час найбільш затре-
буваними для національної економіки 
були інструменти енергетичної ди-
пломатії. Україна завжди була залежна 
від постачання енергетичних ресурсів 
з рф, а тому вартість таких ресурсів ча-
сто ставала предметом різних неефек-
тивних економічних угод, невигідних 
домовленостей, військово-політич-
них контрактів. Зрештою, саме такі 
контракти суттєвим чином впливали 
на забезпечення національної без-
пеки України і  в результаті призвели 
до політичної кризи між Україною та 
рф та повномасштабного вторгнення 
росії на територію України у  лютому 
2022 року.

Починаючи з  2022  року, цілі 
і  завдання української економічної 
дипломатії суттєвим чином тран-
сформувалися. В  умовах війни, ве-
дення бойових дій, бомбардування 
міст, сіл, підприємств, організацій, 
фермерських господарств всі зусилля 
вітчизняної дипломатії спрямовані 
на активізацію економічних методів 
впливу на країну-агресора. Завдя-
ки ініціативі та зусиллям Президен-
та України, максимально злагодже-

ним діям Офісу Президента України 
та Уряду, Міністерства закордонних 
страв та інших органів державної вла-
ди у тісній співпраці з міжнародними 
організаціями, стратегічними партне-
рами, урядами іноземних держав вда-
лося розробити та запровадити шість 
пакетів санкцій, що застосовуються до 
економіки рф. 

Основні санкції стосуються енер-
гетичного (нафтового, газового, ву-
гільного), банківського, фінансового, 
транспортного, технологічного сек-
торів, візової політики, заборони або 
обмежень торгової діяльності, персо-
нальних санкцій щодо великої кілько-
сті чиновників та високопосадовців, 
персональних санкцій щодо прези-
дента росії – В.Путіна тощо. Цей пере-
лік постійно уточнюється, допрацьо-
вується, залежно від наявної ситуації 
на фронті. Однак, зазначимо, що без 
активної ролі української економічної 
дипломатії досягнути таких домовле-
ностей було б неможливо. 

Вже сьогодні відомо про негатив-
ний вплив прийнятих санкцій на еко-
номіку рф. Зокрема, санкції на імпорт 
фактично зупинили власне виробни-
цтво в  росії. Іноземні компанії, які 
пішли з  рф, генерували 40 відсотків 
ВВП [5]. 70% банківської системи рф 
(в активах), уряд і  головні державні 
компанії більше не можуть отриму-
вати додаткове фінансування на рин-
ках капіталу ЄС. Заборона імпорту 
російського вугілля зачіпає четверту 
частину всього російського світового 
експорту вугілля, що становить 8 мі-
льярдів євро втрати доходів на рік для 
росії [9]. Значних втрат російська еко-
номіка зазнає і в інших сферах, щодня 
втрачаючи кошти, ресурси, можливо-
сті для розвитку тощо. Як слушно за-
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значає Рєпкін О., в  сучасних умовах 
відбувається «беспрецедентна еконо-
мічна блокада та глобальна депутіні-
зація» [8].

Таким чином, вітчизняна еконо-
мічна дипломатія працює над забез-
печенням національної та зовнішньо-
економічної безпеки зокрема. Одним 
з  найважливіших досягнень стало 
відновлення експорту українського 
зерна з  українських портів. У  зв’яз-
ку з  активними бойовими діями, мі-
нуванням значної частини акваторії 
Чорного моря, руйнуванням торгової 
інфраструктури, українські зернові 
культури врожаю 2021  року були за-
блоковані у  портах. Українській по-
літичній та економічній дипломатії 
спільно з  військовим керівництвом 
держави знадобилися близько п’яти 
місяців, щоб розблокувати окремі пор-
ти та розпочати процес вивозу зерна 
до різних країн світу. І таким чином, 
реалізувати механізми забезпечення 
зовнішньоекономічної безпеки через 
експортні інструменти. 

Вважається, що використання ме-
тодів економічної дипломатії сприяло 
появі та веденню, так званих, гібрид-
них війн. Як зазначає О.Шаров, неви-
падково деякі інструменти економіч-
ної дипломатії (як бізнес-аналіз або 
конкурентна розвідка) доволі близькі 
до невійськових, але й недипломатич-
них заходів, на кшталт економічного 
або промислового шпигунства [13, 
с.  11]. Україна ж має абсолютно інші 
умови, за яких розв’язання реальної 
війни щодо нашої держави призвело 
до активізації діяльності та викори-
стання різнопланових інструментів 
економічної дипломатії на арені не-
бойових дій. 

Висновки. Отже, підводячи під-
сумки даного дослідження, зазначимо, 
що економічна дипломатія є  одним 
з  основних інструментів реалізації 
зовнішньоекономічної політики в  су-
часних умовах, захисту національних 
інтересів в економічній сфері, взаємо-
дії з іншими державами на міжнарод-
ній арені, забезпечення зовнішньое-
кономічної безпеки України тощо. 

Економічна дипломатія керуєть-
ся чіткими цілями, завданнями, має 
власний інструментарій та є  ефек-
тивною в  умовах ведення гібридних 
війн. В той же час, сучасні українські 
реалії свідчать про те, що в  умовах 
повномасштабного російського втор-
гнення на територію України, одним 
з  важливих інструментів боротьби 
з країною-агресором стали методи та 
інструменти економічної диплома-
тії. Україна спільно з  іншими країна-
ми світу розробили декілька пакетів 
санкцій, відновили експорт товарів 
з  портів та території України і  далі 
працюють над реалізацією національ-
них інтересів в  усіх сферах життєді-
яльності нашої держави. 
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