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Анотація. У статті досліджено адміністративно-правові засади формування Кабінетом Міністрів 
України державної політики у сфері експорту сільськогосподарської продукції в умовах європейської інте-
грації, глобалізації аграрних ринків та необхідності забезпечення продовольчої безпеки держави. Обґрун-
товано, що аграрний сектор є одним із ключових елементів національної економіки України, а ефективна 
державна політика у сфері експорту сільськогосподарської продукції виступає важливим чинником еко-
номічного розвитку, наповнення державного бюджету та зміцнення міжнародних торговельних позицій 
держави.

Проаналізовано нормативно-правові засади діяльності Кабінету Міністрів України як вищого органу 
у системі органів виконавчої влади, уповноваженого забезпечувати реалізацію внутрішньої та зовнішньої 
політики держави, у тому числі у сфері аграрного виробництва та експорту сільськогосподарської продук-
ції. Визначено основні адміністративно-правові інструменти формування державної політики у зазначеній 
сфері, серед яких стратегічне планування, нормотворча діяльність, координація діяльності центральних 
органів виконавчої влади, механізми державної підтримки експортерів, регуляторні та контрольні заходи. 
Особливу увагу приділено аналізу сучасних викликів, що впливають на формування державної експортної 
політики, зокрема наслідкам збройної агресії проти України, логістичним обмеженням, необхідності ди-
версифікації ринків збуту, адаптації національного законодавства до права Європейського Союзу та впро-
вадженню міжнародних стандартів якості й безпечності сільськогосподарської продукції. Доведено, що 
ефективність діяльності Кабінету Міністрів України у досліджуваній сфері значною мірою залежить від 
узгодженості дій органів публічної влади, стабільності нормативно-правового регулювання та викорис-
тання сучасних механізмів публічного адміністрування. За результатами дослідження сформульовано ви-
сновок про необхідність подальшого вдосконалення адміністративно-правового забезпечення формування 
державної політики у сфері експорту сільськогосподарської продукції шляхом підвищення інституційної 
спроможності органів виконавчої влади, розвитку цифрових інструментів управління, розширення меха-
нізмів підтримки національних виробників та гармонізації вітчизняного законодавства з європейськими 
стандартами. Запропоновані положення спрямовані на підвищення конкурентоспроможності української 
аграрної продукції на світових ринках та забезпечення сталого розвитку аграрного сектору економіки.

Ключові слова: Кабінет Міністрів України, державна політика, адміністративно-правові засади, екс-
порт сільськогосподарської продукції, аграрний сектор, публічне адміністрування, продовольча безпека, єв-
ропейська інтеграція, державне регулювання.

Abstract. The article studies the administrative and legal foundations of the formation by the Cabinet of Ministers 
of Ukraine of the state policy in the field of agricultural exports in the context of European integration, globalization 
of agricultural markets and the need to ensure food security of the state. It is substantiated that the agricultural 
sector is one of the key elements of the national economy of Ukraine, and effective state policy in the field of export 
of agricultural products is an important factor in economic development, filling the state budget and strengthening 
the international trade position of the state.

The normative and legal foundations of the Cabinet of Ministers of Ukraine as the supreme body in the system 
of executive authorities, authorized to ensure the implementation of the domestic and foreign policy of the state, 
including in the field of agricultural production and export of agricultural products, have been analyzed. The main 
administrative and legal instruments for the formation of state policy in this area have been identified, including 
strategic planning, rule-making activities, coordination of the activities of central executive authorities, mechanisms 
of state support for exporters, regulatory and control measures. Particular attention is paid to the analysis of 
modern challenges affecting the formation of the state export policy, in particular the consequences of armed 
aggression against Ukraine, logistical restrictions, the need to diversify sales markets, adapt national legislation to 
the law of the European Union and the introduction of international standards of quality and safety of agricultural 
products. It has been proved that the effectiveness of the Cabinet of Ministers of Ukraine in the area under study 
largely depends on the coordination of actions of public authorities, the stability of regulatory regulation and the 
use of modern mechanisms of public administration. Based on the results of the study, a conclusion is formulated 
on the need to further improve the administrative and legal support for the formation of state policy in the field of 
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agricultural exports by increasing the institutional capacity of executive authorities, developing digital management 
tools, expanding mechanisms to support national producers and harmonizing domestic legislation with European 
standards. The proposed provisions are aimed at increasing the competitiveness of Ukrainian agricultural products 
in world markets and ensuring the sustainable development of the agricultural sector of the economy.

Key words: Cabinet of Ministers of Ukraine, state policy, administrative and legal foundations, export of 
agricultural products, agricultural sector, public administration, food security, European integration, state 
regulation.

1. Вступ. Сільське господарство є однією 
з провідних галузей економіки України, яка 
забезпечує продовольчу безпеку держави, 
формує значну частину валютних надходжень 
та сприяє зміцненню її позицій на міжнарод-
ному аграрному ринку. В умовах європей-
ської інтеграції, трансформації міжнародних 
торговельних відносин та триваючої зброй-
ної агресії проти України особливої акту-
альності набуває питання формування ефек-
тивної державної політики у сфері експорту 
сільськогосподарської продукції. Реалізація 
такої політики потребує належного адміні-
стративно-правового забезпечення, здатного 
гарантувати збалансоване поєднання еконо-
мічних інтересів держави, національних това-
ровиробників та міжнародних зобов'язань 
України.

Визначальна роль у формуванні та реаліза-
ції державної політики у сфері експорту сіль-
ськогосподарської продукції належить Кабі-
нету Міністрів України як вищому органу 
у системі органів виконавчої влади. Саме 
уряд забезпечує розроблення стратегічних 
напрямів державної політики, координацію 
діяльності центральних органів виконавчої 
влади, прийняття нормативно-правових актів, 
спрямованих на створення сприятливих умов 
для розвитку експортного потенціалу аграр-
ного сектору, а також виконання міжнародних 
зобов'язань України у сфері торгівлі. Водно-
час сучасні виклики, пов'язані зі зміною логіс-
тичних маршрутів, необхідністю адаптації 
національного законодавства до права Євро-
пейського Союзу, забезпеченням належного 
рівня якості та безпечності продукції, вима-
гають удосконалення адміністративно-право-
вих механізмів діяльності Кабінету Міністрів 
України.

Незважаючи на значну кількість наукових 
праць, присвячених питанням державного 
управління аграрною сферою, зовнішньое-
кономічної діяльності та адміністративно-
правового забезпечення діяльності органів 
виконавчої влади, комплексне дослідження 
адміністративно-правових засад формування 
Кабінетом Міністрів України державної 
політики саме у сфері експорту сільськогос-
подарської продукції залишається недостат-
ньо розробленим. Це зумовлює необхідність 
наукового осмислення правової природи від-

повідних повноважень уряду, визначення 
особливостей застосування адміністративно-
правових інструментів у досліджуваній сфері 
та формулювання пропозицій щодо вдоско-
налення нормативно-правового забезпечення 
державної політики у сфері експорту сіль-
ськогосподарської продукції.

Метою дослідження є комплексний аналіз 
адміністративно-правових засад формування 
Кабінетом Міністрів України державної полі-
тики у сфері експорту сільськогосподарської 
продукції, визначення правової природи та 
змісту його повноважень у зазначеній сфері, 
а також з'ясування особливостей застосування 
адміністративно-правових механізмів, спря-
мованих на забезпечення ефективного функ-
ціонування системи державного регулювання 
аграрного експорту в умовах сучасних соці-
ально-економічних і безпекових викликів.

Досягнення поставленої мети передбачає 
дослідження нормативно-правових основ 
діяльності Кабінету Міністрів України щодо 
формування державної політики у сфері 
експорту сільськогосподарської продукції; 
визначення системи адміністративно-право-
вих інструментів, за допомогою яких реалі-
зується відповідна державна політика; аналіз 
сучасних проблем правового регулювання 
та практики публічного адміністрування 
у досліджуваній сфері; а також розроблення 
науково обґрунтованих пропозицій щодо вдо-
сконалення адміністративного законодавства 
та підвищення ефективності діяльності Кабі-
нету Міністрів України з урахуванням євро-
пейських стандартів державного управління 
та міжнародних зобов'язань України.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженнями, зокрема формуванням 
практичних знань, на таку тему займалися 
вчені у галузі права та економіки – Бойко В., 
Вовк М., Вороблевський В., Гонтар Ю., Діг-
тярьов М., Дніпров О., Ковбас І., Крайній П., 
Марущак О., Осташко Т., Петелька О., Рудан 
С., Тарасенко В., Тимофеєв В., Цибульник 
Н., Шудров В. Проте, незважаючи на значну 
наукову увагу до окремих аспектів держав-
ного регулювання аграрного експорту, адмі-
ністративно-правова роль Кабінету Міністрів 
України як ключового суб’єкта формування 
та реалізації державної політики у сфері екс-
порту сільськогосподарської продукції в умо-
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вах воєнного стану та євроінтеграційних про-
цесів залишається недостатньо системно 
дослідженою. 

2. Матеріали та методи. Матеріальну 
основу дослідження становлять положення 
Конституції України, законів України, актів 
Кабінету Міністрів України, інших норма-
тивно-правових актів, що регулюють сус-
пільні відносини у сфері експорту сіль-
ськогосподарської продукції, забезпечення 
продовольчої, економічної та національної 
безпеки, а також міжнародно-правові акти, 
наукові праці вітчизняних і зарубіжних уче-
них, матеріали судової практики та офіційні 
аналітичні документи органів державної 
влади. Методологічну основу дослідження 
становить комплекс загальнонаукових 
і спеціально-юридичних методів, зокрема 
діалектичний, системно-структурний, фор-
мально-юридичний, порівняльно-право-
вий, логіко-семантичний та метод правового 
моделювання, застосування яких дало змогу 
комплексно дослідити адміністративно-пра-
вові механізми реалізації державної політики 
у сфері безпеки експорту сільськогосподар-
ської продукції, визначити проблеми право-
вого регулювання та сформулювати пропози-
ції щодо його вдосконалення.

3. Результати та обговорення. Конститу-
ційні засади формування Кабінетом Міністрів 
України державної політики у сфері експорту 
сільськогосподарської продукції випливають 
насамперед із положень статті 116 Конституції 
України [1], відповідно до якої Кабінет Міні-
стрів України забезпечує державний суве-
ренітет і економічну самостійність України, 
здійснення внутрішньої та зовнішньої полі-
тики держави, виконання Конституції і зако-
нів України, реалізацію фінансової, цінової, 
інвестиційної, податкової політики, полі-
тики у сферах праці та зайнятості населення, 
соціального захисту, освіти, науки, куль-
тури, охорони природи, екологічної безпеки 
і природокористування, а також організовує 
і забезпечує здійснення зовнішньоекономіч-
ної діяльності та митної справи. Саме останнє 
конституційне повноваження є визначальним 
для адміністративно-правового забезпечення 
експорту сільськогосподарської продукції, 
оскільки охоплює формування відповідних 
механізмів державного регулювання, коорди-
націю діяльності центральних органів вико-
навчої влади, встановлення адміністративних 
процедур, організацію дозвільної системи 
та створення належних умов для безпечного 
функціонування експортної інфраструктури. 
В умовах воєнного стану зазначені повнова-
ження набувають нового змісту, адже Кабінет 

Міністрів України повинен не лише забезпе-
чувати розвиток експортного потенціалу дер-
жави, а й формувати адміністративно-правові 
механізми гарантування безпеки аграрного 
експорту, стійкості логістичних маршрутів, 
безперервності функціонування критичної 
інфраструктури та мінімізації ризиків, що 
виникають унаслідок воєнних дій і гібридних 
загроз.

Як зазначають Ковбас І. В., Крайній П. І.,  
Рудан С. М., «в своїй діяльності Кабінет 
Міністрів України використовує різноманітні 
правові форми, які можна визначити як адмі-
ністративно-правові інструменти його діяль-
ності, що створюють умови для прийняття 
нормативних актів, що покликані забезпе-
чити якісне регулювання суспіль-них відно-
син, вирішити нагальну проблему з того чи 
іншого питання для забезпечення інтересів 
держави та суспільства в цілому та видаються 
в межах визначеної компетенції як результат 
виконання законодавчо закріплених завдань 
та функцій. Наявність адміністративно-пра-
вових інструментів в діяльності дає можли-
вості органом публічної адміністрації якісно 
та ефективно забезпечити реалізацію права та 
свобод людини і громадянина, що є особливо 
актуальним зважаючи на обраний Україною 
курс в напрямку до Європейського Союзу» 
[2, с. 234].

В.С. Тарасенко стверджує, що «адміні-
стративно-правовий статус, зокрема Кабі-
нету Міністрів України, … відображає його 
мету, завдання, функції, принципи діяльності, 
права та обов’язки … та відповідальність 
посадових осіб за вчинення правопорушень» 
[3, с. 209].

О. Дніпров зазначає, що місце Кабінету 
Міністрів України в системі суб’єктів здій-
снення публічного адміністрування розкри-
вається крізь призму правового статусу КМУ 
як вищого органу виконавчої влади в Україні. 
Виходячи із специфіки предмету адміні-
стративного права – здійснення виконавчо-
розпорядчої діяльності важливе значення 
в такому контексті відіграють повноваження 
КМУ, реалізація яких є безпосереднім виявом 
здійснення публічного адміністрування цим 
суб’єктом [4, с. 48].

Н.Ю. Цибульник звертає увагу на інфор-
маційно-безпековий аспект, зазначаючи, що 
адаптація сучасного законодавства до існу-
ючих загроз та викликів, потребує пошуків 
з оптимізації інструментарію адміністра-
тивно-правового забезпечення сектору без-
пеки. Одним із них, вважає автор, є впрова-
дження цифрових технологій в діяльність 
спеціально уповноважених суб’єктів в сфері 
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безпеки, що дозволить скоротити час при-
йняття рішень та доведення їх до відома, 
створить умови для полегшення взаємодії 
між уповноваженими суб’єктами в сфері 
національної безпеки, а також зробить діяль-
ність по забезпеченню безпеки більш прозо-
рою для громадськості у тих випадках, коли 
це можливо [5, с. 762].

Відомий дослідник сфери нацбезпеки 
А. Марущак стверджує, що адміністративно-
правовий статус міністерств визначає їхні 
основні завдання, структуру, права, обов'язки 
та підзвітність. Наявність нормативно-право-
вого закріплення адміністративно-правового 
статусу забезпечує правові межі для ефек-
тивної реалізації державної політики в різних 
сферах суспільного життя, сприяє координації 
між органами влади і забезпечує дотримання 
законності та правопорядку. До основних 
особливостей цього статусу відносяться: під-
звітність перед Кабінетом Міністрів України, 
повноваження та функції, фінансування, 
кадрові питання, організаційна структура, 
контроль та звітність, а також публічний 
характер діяльності [6, с. 31]. 

Від себе додамо, що саме підзвітність 
перед Кабінетом Міністрів України робить 
діяльність міністерств системною складовою 
державної політики зокрема у сфері націо-
нальної безпеки.

Тимофеєв В. В. акцентує на тому, що нор-
мативно-правові засади моніторингу якості 
адміністративних послуг формуються поло-
женнями Закону України «Про адміністра-
тивні послуги», актами Кабінету Міністрів 
України та підзаконними нормативно-право-
вими актами у сфері цифровізації та діяль-
ності центрів надання адміністративних 
послуг. Чинна модель моніторингу харак-
теризується наявністю інституційної основи, 
однак залишається фрагментарною через від-
сутність уніфікованих стандартів якості та 
чітких механізмів реагування на його резуль-
тати [7, с. 311].

На нашу думку якість надання адміністра-
тивних послуг у дозвільній сфері експорту 
сільськогосподарської продукції є надзви-
чайно недооціненним і недовивченим яви-
щем, яке теж може сильно підвищити ефек-
тивність експорту, зняти з українського 
виробника численні транзакційні витрати, 
дозолити невеликим виробникам провадити 
власну експортну політику. І безумовно, роль 
Кабінету Міністрів України в цьому так само 
є важливою.

Петелька О.І. вважає в цьому контексті, що 
розвиток законодавства про адміністративні 
процедури передбачає: визначення загаль-

них принципів адміністративних процедур, 
доступність, передбачуваність, справедли-
вість, ефективність та захист прав учасників 
процедур; встановлення процедурних правил, 
що регулюють дії органів публічної влади 
під час розгляду заяв, ухвалення рішень, 
видачі дозволів тощо; передбачає вимоги 
до інформаційної прозорості, обов’язкового 
роз’яснення процедур та прав фізичних та 
юридичних осіб; встановлення гарантії прав 
учасників адміністративних процедур, вклю-
чаючи декларацію про оскарження рішень, 
декларацію про отримання обґрунтованих 
рішень, декларацію про консультацію та 
представництво, механізми забезпечення від-
повідальності органів влади за порушення 
прав учасників процедур [8, с. 67].

З цього приводу Гонтар Ю.С. абсолютно 
справедливо зауважує, що процес експорту 
аграрної продукції з України був ускладнений 
необхідністю проходити верифікацію шляхом 
внесення відповідної компанії в Державний 
аграрний реєстр або ж отримувати спеціальну 
ліцензію. І хоча, з одного боку, це, ймовірно, 
створить проблеми для «тіньового ринку» та 
дозволить державі підвищити податкові над-
ходження і захистити інтереси добросовісних 
експортерів, з іншого боку, таке посилення 
регулювання ринку аграрної продукції водно-
час означатиме зростання корупційних ризи-
ків, часових і фінансових витрат для добро-
совісних експортерів [9, с. 313].

На думку Дігтярьова М.О. суб’єкти зовніш-
ньоекономічної діяльності мають право укла-
дати будь-які види зовнішньоекономічних 
договорів (контрактів), крім тих, які прямо 
та у виключній формі заборонені законами 
України [10, с. 316]. 

Отже обмежень з точки зору приватно-пра-
вового законодавства немає. Але можуть бути 
безпекові обмеження, на випадок дефіциту 
сільськогосподарської продукції в середині 
країни і це також прерогатива Кабінету Міні-
стрів України.

Про експорт сільськогосподарської про-
дукції як основу економічної безпеки зазна-
чає дослідник В. Шудров. Зокрема, на його 
думку, міжнародна торгівля є рушійним 
фактором економічного розвитку держави, 
водночас провідну роль у цьому процесі, 
безумовно, відіграє здійснення зовнішньоеко-
номічних операцій експортерами сільськогос-
подарської продукції. Саме тому є безсумнів-
ною важливість аграрного сектору економіки 
та його державно-правового регулювання як 
сукупності заходів, спрямованих на регулю-
вання економічної діяльності суб’єктів таких 
правовідносин, адже від розвитку аграрного 
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сектору економіки чималою мірою залежить 
економічна безпека України [11, с. 103].

В даному разі варто зауважити, що треба 
говорити не тільки про експорт як основу без-
пеки, а можливо саме про безпеку експорту 
в умовах війни в Україні і у цілому світі в часи 
постійних конфліктів, адже логіка подій під-
казує, що яким би не було закінчення війни 
в Україні – експортні ланцюжки стали постій-
ним предметом як гібридної війни так і пря-
мої військової атаки. 

На думку Т. Осташко, неможливість виве-
зення призначеної на експорт продукції нао-
чно продемонструвала вразливість сировин-
ної експортоорієнтованої моделі сільського 
господарства країни. Тому інвестиції у пово-
єнне відновлення сільського господарства 
України мають першочергово направлятися 
на створення доданої вартості всередині кра-
їни, передусім – на розвиток тваринництва, 
зокрема на забезпечення його кормової бази. 
Це стане основою збільшення експорту про-
дуктів переробки сільського господарства 
[12, с. 36].

Як відзначають М. Вовк та В. Вороблев-
ський – у зв’язку з повномасштабним втор-
гненням, що одночасно спричинило логіс-
тичні проблеми, український експорт був 
призупинений. Так, на другому році війни 
темпи експорту агропродукції загалом по 
відношенні до минулорічних скоротились на 
17%. Скорочення експорту вітчизняної сіль-
ськогосподарської продукції перш за все було 
пов’язано з блокуванням торгових шляхів 
у Чорному морі. Лише 74,4% продукції АПК 
протягом 2022–2023 років експортували мор-
ським транспортом, хоча до війни цей показ-
ник становив 98%. Дещо вирівняти ситуа-
цію вдалося за допомогою «зернової угоди». 
Проте односторонній вихід країни-агресора 
з цієї угоди знову ускладним проблему агар-
ного експорту. Частково це питання було вирі-
шено через запровадження експортних кори-
дорів та зміни шляхів поставки продукції. 
Проте і рішення поставляти вітчизняну про-
дукцію сухопутними шляхами через кордони 
з сусідніми західними державами починаючи 
з 2023 року зіткнулося з суттєвими пробле-
мами [13, с. 38].

Але при прийнятті управлінських і законо-
давчих рішень слід зважати на ефективність 
діяльності Кабінету Міністрів України у сфері 
забезпечення безпеки експорту сільськогос-
подарської продукції залежить не лише від 
нормативної визначеності його повноважень, 
а й від суспільної легітимності управлінських 
рішень, що приймаються у процесі реалізації 
державної політики. У цьому контексті важ-

ливого значення набуває забезпечення прозо-
рості, обґрунтованості та інформаційної від-
критості діяльності органів державної влади 
як основи легітимності публічного адміні-
стрування [14].

Наразі, Україна має розвинений сільсько-
господарський сектор, що забезпечує не лише 
достатню кількість харчової продукції для 
споживання населенням, а й активно конку-
рує на міжнародних ринках. Україна забез-
печує стабільність у глобальному харчовому 
ланцюзі. Навіть у період важких викликів, 
Україна залишається ключовим гравцем на 
міжнародних ринках [15] і робота над без-
пекою сільськогосподарського експорту має 
бути в пріоритетних завданнях Кабінету Міні-
стрів України.

4. Висновки. Проведене дослідження дає 
підстави стверджувати, що Кабінет Міністрів 
України є ключовим суб’єктом формування 
та реалізації державної політики у сфері екс-
порту сільськогосподарської продукції. Саме 
Уряд, реалізуючи конституційно визначені 
повноваження як вищий орган у системі 
органів виконавчої влади, забезпечує адмі-
ністративно-правове регулювання відповід-
ної сфери шляхом прийняття нормативно-
правових актів, затвердження державних 
програм і стратегій, координації діяльності 
центральних органів виконавчої влади, визна-
чення порядку здійснення дозвільних проце-
дур, цифровізації адміністративних проце-
сів та забезпечення виконання міжнародних 
зобов’язань України. При цьому формування 
державної політики у сфері експорту сіль-
ськогосподарської продукції повинно здій-
снюватися на принципах законності, пропо-
рційності, прозорості, правової визначеності, 
дерегуляції, цифрової трансформації та орі-
єнтації на європейські стандарти публічного 
адміністрування.

Водночас адміністративно-правові повно-
важення Кабінету Міністрів України мають 
чіткі конституційні межі. Кабінет Міні-
стрів України не може самостійно визначати 
основні засади внутрішньої та зовнішньої 
політики держави, змінювати законодавчий 
порядок здійснення зовнішньоекономічної 
діяльності, встановлювати обмеження кон-
ституційних прав і свобод або приймати 
рішення, що належать до виключної компе-
тенції Верховної Ради України чи Президента 
України. Зокрема, відповідно до Конституції 
України Президент України як глава держави 
забезпечує державну незалежність, націо-
нальну безпеку та є Верховним Головноко-
мандувачем Збройних Сил України, приймає 
рішення у сфері оборони і безпеки, вводить 
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у дію рішення Ради національної безпеки 
і оборони України та вносить до Верховної 
Ради України подання про введення воєн-
ного стану. У свою чергу, Кабінет Міністрів 
України забезпечує практичну реалізацію від-
повідних рішень шляхом організації діяль-
ності органів виконавчої влади, прийняття 
необхідних підзаконних нормативно-право-
вих актів та координації роботи відповідних 
міністерств і відомств.

Особливого значення адміністративно-
правова діяльність Кабінету Міністрів 
України набуває в умовах воєнного стану, 
коли безпека експорту сільськогосподарської 
продукції стає складовою економічної та 
національної безпеки держави. Йдеться вже 
не лише про забезпечення стабільного функ-
ціонування зовнішньої торгівлі, а про захист 
критичної експортної інфраструктури, забез-
печення безперебійного функціонування 
логістичних маршрутів, адаптацію процедур 
експорту до безпекових ризиків, диверси-
фікацію транспортних коридорів, розвиток 
цифрових механізмів митного та дозвільного 
адміністрування, а також координацію вза-
ємодії між Міністерством аграрної політики 
та продовольства України, Міністерством 
економіки України, Міністерством розвитку 
громад та територій України, Державною 
митною службою України, Державною служ-
бою України з питань безпечності харчових 
продуктів та захисту споживачів та іншими 
суб’єктами публічного адміністрування.

На нашу думку, у сучасних умовах 
доцільно перейти від традиційного розу-
міння державної політики у сфері експорту 
сільськогосподарської продукції до концеп-
ції адміністративно-правового забезпечення 
безпеки аграрного експорту, яка повинна 
охоплювати не лише економічні аспекти екс-
порту, а й питання захищеності логістичних 
маршрутів, інформаційної безпеки, стійкості 
критичної інфраструктури, цифрової без-
пеки адміністративних процедур, мінімізації 
корупційних ризиків, своєчасного реагування 
на зовнішні загрози та забезпечення продо-
вольчої безпеки держави. Такий підхід від-
повідає сучасним викликам воєнного часу та 
європейським тенденціям розвитку системи 
публічного адміністрування.

Перспективним напрямом удосконалення 
адміністративно-правових засад діяльності 
Кабінету Міністрів України є запровадження 
єдиної комплексної державної стратегії забез-
печення безпеки експорту сільськогосподар-
ської продукції, яка поєднуватиме адміні-
стративні, економічні, цифрові, логістичні та 
безпекові механізми державного управління. 

Доцільним також є подальше спрощення 
адміністративних процедур для добросовіс-
них експортерів, розширення застосування 
ризик-орієнтованих механізмів державного 
контролю, цифровізація дозвільних процедур, 
інтеграція українських інформаційних систем 
із цифровими платформами Європейського 
Союзу та нормативне закріплення засад кри-
зового управління аграрним експортом в умо-
вах воєнного стану. Реалізація зазначених 
напрямів сприятиме підвищенню ефектив-
ності діяльності Кабінету Міністрів України 
як центрального суб’єкта формування дер-
жавної політики, зміцненню економічної 
безпеки держави та підвищенню конкурен-
тоспроможності української сільськогоспо-
дарської продукції на світових ринках.

Конфлікт інтересів: один із співавторів 
є членом редакційної колегії журналу. Для 
забезпечення незалежності редакційного 
процесу рукопис розглядався редактором, 
який не мав конфлікту інтересів з автором. 
Автор не брав участі у відборі рецензентів, 
процесі рецензування та прийнятті рішення 
щодо публікації статті. Рукопис пройшов 
стандартну процедуру подвійного сліпого 
рецензування.

Фінансування. Дослідження проводилося 
без фінансової підтримки.

Доступність даних. Дані, використані 
в дослідженні, отримані з відкритих офіцій-
них джерел та з матеріалів, досліджених авто-
ром під час підготовки рукопису. 

Використання засобів штучного інте-
лекту. Під час підготовки цієї статті мовна 
модель штучного інтелекту ChatGPT (OpenAI, 
GPT-5.5) використовувалася виключно як 
допоміжний інструмент для мовно-стилістич-
ного редагування тексту, удосконалення його 
структури, технічного оформлення бібліо-
графічних описів, а також підготовки англо-
мовних елементів статті (анотації та списку 
References). Інструменти штучного інтелекту 
застосовувалися під час опрацювання окре-
мих вступних положень, редакційного доо-
працювання та стилістичного вдосконалення 
окремих фрагментів рукопису.

Добір і критичний аналіз наукових джерел, 
дослідження нормативно-правової бази, фор-
мулювання авторських наукових положень, 
висновків і пропозицій здійснювалися авто-
рами самостійно. Усі матеріали, підготовлені 
або опрацьовані із застосуванням техноло-
гій штучного інтелекту, були перевірені та 
верифіковані шляхом зіставлення з чинним 
законодавством України, науковими публіка-
ціями, офіційними документами та матеріа-
лами правозастосовної практики.
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Використання технологій штучного інте-
лекту мало виключно допоміжний характер, 
не вплинуло на самостійність проведення 
дослідження, не визначало його методологію, 
зміст наукових результатів і не вплинуло на 
сформульовані автором висновки.

Внесок авторів. Олександром Пустові-
том здійснено основний обсяг дослідження 
адміністративно-правових засад реалізації 
державної політики у сфері безпеки експорту 
сільськогосподарської продукції, проведено 
аналіз нормативно-правового регулювання, 
наукових джерел та практики діяльності 
суб’єктів публічного адміністрування у від-
повідній сфері, сформульовано основні тео-
ретичні положення, висновки та пропозиції 
щодо вдосконалення адміністративно-право-
вих механізмів забезпечення безпеки аграр-
ного експорту.

Олексієм Піддубним здійснено наукове 
консультування дослідження, визначено кон-
цептуальні засади та методологічні підходи 
до розгляду проблематики, проведено наукове 
редагування та уточнення окремих положень 
статті з позицій адміністративного права, 
забезпечено відповідність сформульованих 
висновків загальним засадам юридичної науки.

Анатолієм Тарасюком опрацьовано безпе-
кову складову дослідження, зокрема аспекти 
інформаційної безпеки, цифровізації адміні-
стративних процедур, захисту інформаційних 
ресурсів та забезпечення стійкості інформа-
ційного забезпечення процесів державного 
управління у сфері експорту сільськогоспо-
дарської продукції.

Усіма авторами погоджено остаточну 
редакцію статті та підтверджено відповідаль-
ність за зміст проведеного дослідження.
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