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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ТЕХНІЧНИМ ОСВІТНЬО-НАУКОВИМ КЛАСТЕРОМ

Реформи системи освіти України створюють нові вимоги до якості управлінського процесу в освітніх закладах. 
Зокрема, університети та коледжі мають бути більш мобільними, адаптивними та орієнтованими на професійний 
розвиток педагогічних колективів. Ці зміни обумовлені, зокрема, потребами сучасної економіки, яка все більше по-
требує висококваліфікованих фахівців. Особливо гостро це питання стоїть у наукоємних галузях, де кадри є страте-
гічним ресурсом для відновлення країни після війни. 

Одним з перспективних напрямів трансформації системи освіти, як на нашу думку, то це утворення освітніх 
кластерів різного типу, наприклад, технічних освітньо-наукових кластерів (надалі – ТОНК), які мають на меті за-
безпечити інтеграцію освіти, науки та бізнесу. ТОНК можуть надавати здобувачам освіти більше можливостей 
для вибору дисциплін та проектів, що відповідають їхнім інтересам і професійним орієнтаціям, де спільні проекти 
та інтерактивні формати навчання сприяють розвитку комунікативних, лідерських та інших м'яких навичок, які 
так необхідні на сучасному ринку праці. 

Об'єднання науковців, викладачів та здобувачів освіти з різних установ дозволяє проводити спільні дослідження 
та розробки, що сприяють розвитку інновацій. ТОНК можуть сприяти впровадженню нових технологій в освітній 
процес, таких як онлайн-платформи, віртуальна реальність тощо, можуть стати платформою для створення та 
розвитку студентських стартапів. Отже, кластери мають всі шанси стати потужним інструментом регіональ-
ного розвитку. Співпраця з місцевим бізнесом дозволяє узгодити потреби ринку праці з навчальними програмами, це 
сприятиме розвитку інфраструктури регіону, такої як технопарки, інкубатори, наукові центри, що зробить регіон 
більш привабливим для інвесторів та талантів.

Розвиток ТОНК в Україні, з урахуванням специфіки національної економіки та інституційного середовища, може 
стати потужним інструментом для диверсифікації економіки всієї країни, підвищення її конкурентоспроможності 
та створення нових високопродуктивних робочих місць. Активна співпраця з міжнародними партнерами та під-
тримка держави є ключовими факторами успішного розвитку кластерів в довгостроковій перспективі. Для досяг-
нення цих цілей необхідно подолати низку викликів, таких як недостатнє фінансування, брак кваліфікованих кадрів 
та бюрократичні бар'єри. Наше дослідження спрямоване на аналіз світового досвіду, визначення оптимальних під-
ходів до управління ТОНК в українських умовах, що є передумовою для розробки механізмів його функціонування та 
оцінку потенційних ефектів для економіки країни.

Ключові слова: кластери, політика, освіта, інновації, дослідження, промисловість, технології. 

Sеrhii BAZHAN. THEORETICAL UNDERPINNINGS FOR EFFECTIVE MANAGEMENT  
OF A TECHNICAL EDUCATIONAL AND SCIENTIFIC CLUSTER

Reforms in Ukraine's education system are creating new demands for the quality of the management process in educational 
institutions. In particular, universities and colleges need to be more mobile, adaptive, and focused on the professional 
development of teaching staff. These changes are driven, in particular, by the needs of the modern economy, which increasingly 
requires highly qualified specialists. This issue is especially acute in science-intensive industries, where human resources are 
a strategic asset for post-war recovery of the country.

One of the promising directions for the transformation of the education system, in our opinion, is the formation of 
educational clusters of various types aimed at integrating education, science, and business. Clusters can provide students with 
more opportunities to choose disciplines and projects that correspond to their interests and professional orientations, where 
joint projects and interactive learning formats contribute to the development of communicative, leadership, and other soft 
skills, which are so necessary in the modern labor market.

The combination of scientists, teachers, and students from different institutions allows for joint research and development, which 
contributes to the development of innovations. Clusters can promote the introduction of new technologies in the educational process, 
such as online platforms, virtual reality, etc., and can become a platform for the creation and development of student startups. Thus, 
clusters have every chance to become a powerful tool for regional development. Cooperation with local businesses allows for 
aligning the needs of the labor market with curricula, which will contribute to the development of the region's infrastructure, such 
as technoparks, incubators, and scientific centers, making the region more attractive to investors and talent.

The development of educational clusters in Ukraine, taking into account the specifics of the national economy and 
institutional environment, can become a powerful tool for diversifying the economy of the entire country, increasing its 
competitiveness, and creating new high-productivity jobs. Active cooperation with international partners and government 
support are key factors in the successful development of clusters in the long term. To achieve these goals, it is necessary to 
overcome a number of challenges, such as insufficient funding, a shortage of qualified personnel, and bureaucratic barriers. 
Our research aims to analyze global best practices, identify optimal approaches to managing a technical educational and 
scientific cluster in Ukrainian conditions, which is a prerequisite for developing mechanisms for its operation and assessing 
its potential impact on the country's economy.

Key words: clusters, politics, education, innovation, research, industry, technology.
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Мета статті. Аналіз теоретичних основ 
управління ТОНК як ефективного механізму 
реформування системи освіти в Україні та 
стимулювання інноваційного розвитку про-
мисловості в регіонах з розвиненою інфра-
структурою. 

Методологія. У процесі нашого дослі-
дження ми здійснили детальний аналіз про-
блеми модернізації системи освіти в Україні 
та пропонуємо її рішення через створення 
технічних освітньо-наукових кластерів 
(ТОНК). В дослідженні ми використали 
широкий спектр методологічних підходів, 
включаючи системний, мережевий, інститу-
ціональний та еволюційний аналіз. Окрема 
увага приділяється ролі інновацій, співпраці 
між університетами, науковими установами 
та бізнесом. Дослідження також розглядає 
вплив зовнішніх факторів, таких як глоба-
лізація та технологічні зміни, на розвиток 
освіти. Підкреслено, важливість державної 
підтримки та створення сприятливого законо-
давчого середовища для розвитку ТОНК. 

Наукова новизна. Наукова новизна дослі-
дження полягає в комплексному підході до 
аналізу технічних освітньо-наукових клас-
терів (ТОНК) та їхнього впливу на модер-
нізацію системи освіти в Україні. Ми про-
понуємо інтегрований підхід, який поєднує 
системний, мережевий, інституціональний 
та еволюційний аналіз. Новизна дослідження 
полягає також у використанні сучасних кон-
цепцій, таких як синергетика, для пояснення 
динамічних процесів в освіті. Дослідження 
вносить вагомий внесок у розуміння ролі 
ТОНК у розвитку інноваційної економіки та 
формулює практичні рекомендації для поліп-
шення якості освіти та підвищення її відпо-
відності потребам ринку праці.

Постановка проблеми. Проблема сучас-
ної української освіти полягає в недостатній 
адаптації до потреб ринку праці та відсут-
ності тісної інтеграції з наукою та бізнесом. 
Це означає, що освітні програми часто не від-
повідають актуальним вимогам роботодавців, 
як наслідок, випускники не мають необхід-
них практичних навичок та знань. Консерва-
тивні методи навчання та відсутність гнуч-
кості у зміні навчальних планів в українській 
освіті поглиблюються відсутністю тісної 
співпраці з роботодавцями, недостатньою 
інформацією про потреби ринку праці серед 
освітян та бюрократичними бар'єрами. 
Освіта недостатньо орієнтована на розвиток 
інновацій та нових технологій. В результаті 
чого зростає безробіття серед молоді, країна 
втрачає конкурентоспроможність на світо-
вому ринку товарів та послуг. Варто додати, 
що проблеми, такі як нерівномірний доступ 

до якісної освіти, низька мотивація педаго-
гічних (науково-педагогічних) працівників, 
відсутність ефективних систем оцінки якості 
освіти та поширення академічної недобро-
чесності, ускладнюють процес реформування 
та адаптації освіти до викликів сучасності. 
Фактично, гальмується розвиток національ-
ної економіки. Все це відбувається на в епоху 
швидких технологічних змін, які вимагають 
від освітніх систем постійної адаптації та 
оновлення.

Для вирішення цієї проблеми необхідно 
модернізувати систему освіти шляхом інвес-
тування в розвиток освітньої інноваційної 
інфраструктури та посилення зв'язків між 
освітою, наукою та бізнесом. 

Таким чином, ключовим завданням онов-
леної освітньої системи в Україні є підготовка 
конкурентоспроможних фахівців, здатних 
відповідати викликам сучасного світу. Тут, 
слід враховувати, що проблеми в освіті тісно 
пов'язані з загальним соціально-економічним 
станом країни. Низький рівень життя, полі-
тична нестабільність, міграція населення – все 
це впливає на якість освіти. Радянська спад-
щина залишила свій відбиток на українській 
освіті. Централізоване управління, ідеологічна 
спрямованість та недовіра до інновацій – це 
лише деякі з наслідків того періоду. Заува-
жимо, що процеси глобалізації створюють 
нові виклики для освіти. Швидкий розвиток 
технологій, міжнародна конкуренція, зміна 
потреб ринку праці – все це вимагає від освіт-
ніх систем постійної адаптації.

Окремо варто згадати про вплив війни на 
українську освіту. Війна призвела до масо-
вої міграції населення, руйнування закла-
дів освіти, психологічні травми здобувачів 
освіти і педагогів, створює нові виклики для 
системи освіти, які потребують додаткових 
ресурсів та інструментів для вирішення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Реформа системи освіти розглядається нами, 
як засіб досягнення економічного успіху 
України, як на регіональному, так і на дер-
жавному рівні, що націлена на конкретний 
результат – відновлення економіки країни 
у повоєнний період через розвиток людського 
капіталу та інтеграцію в глобальну еконо-
міку. Інвестуючи в якісну освіту, ми здійсню-
ємо підготовку фахівців, здатних створю-
вати інновації, підвищувати продуктивність 
праці та сприяти технологічному прогресу. 
Ця реформа є невід’ємною частиною комп-
лексу заходів, спрямованих на розвиток 
малого та середнього бізнесу, модернізацію 
виробництва. Разом ці реформи створюють 
сприятливе середовище для економічного 
зростання та створення сучасного, інновацій-
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ного та демократичного суспільства. Ми все 
більше культивуємо в здобувачів освіти такі 
якості, як професіоналізм, упевненість в собі, 
цілеспрямованість, наявність амбіцій, що 
озброює молодого фахівця знаннями та вмін-
нями, які дозволяють успішно застосовувати 
їх на практиці. Аналіз наукових праць провід-
них фахівців світу у галузі освіти дає змогу 
ознайомитися з інноваційними підходами та 
технологіями, які можуть бути впроваджені 
в українській системі освіти для підвищення 
її ефективності.

Так, Юе Шень, спираючись на резуль-
тати своїх досліджень щодо реформи вищої 
освіти в Китаї, пропонує інноваційну стра-
тегію, засновану на кластеризації закладів 
освіти та використанні штучного інтелекту. 
Наприклад, Юе Шень пропонує використо-
вувати штучний інтелект для аналізу даних 
про успішність студентів, їхні інтереси та 
потреби, що дозволяє розробити індивіду-
альні навчальні плани. Це відкриває нові 
можливості для створення персоналізованих 
навчальних траєкторій для студентів та опти-
мізації використання ресурсів університетів, 
що, в свою чергу, сприяє підвищенню ефек-
тивності освітнього процесу [5]. Результати 
дослідження Юе Шень свідчать про те, що 
штучний інтелект відіграватиме все більш 
важливу роль у трансформації вищої освіти 
та підготовці фахівців, які зможуть успішно 
працювати в умовах цифрової економіки. 

Сольви Маузетаген досліджував, як клас-
терний підхід у місцевому освітньому вря-
дуванні Норвегії проявляється у випадку 
інклюзії. Як посередницькі фактори, важливі 
в процесах місцевого управління. Він дово-
див що інклюзія є однією з найбільш доміну-
ючих політичних цілей в освіті. Ґрунтуючись 
на отриманих даних інтерв’ю з муніципаль-
ними адміністраторами в Норвегії, наступні 
три аспекти були важливими для визначення 
значення інклюзивної освіти: передбачуване 
загальне розуміння інклюзії, загальний підхід 
до адаптації та широкий погляд на розвиток 
системи освіти. Він наголошує, що профе-
сійна автономія може призвести до конфлікту 
цінностей. Необхідно обговорити те, як цін-
ності державного сектору опосередковані та 
кластеризовані одна з одною, оскільки те, як 
це робиться, дає вказівки для освітньої прак-
тики [2]. Дослідження Маузетаген пропонує 
цінні інсайти для української освіти. Засто-
сування кластерного підходу та фокусування 
на розвитку професійної автономії виклада-
чів можуть сприяти ефективній реалізації 
інклюзивних практик в українських закладах 
освіти. Однак, необхідно враховувати осо-
бливості української освітньої системи та 

розробляти власні стратегії, адаптовані до 
національного контексту [1]. 

Лейла А. Сандовал Хамон у своїх дослі-
дженнях підкреслює роль університетів 
у стимулюванні інновацій та економічного 
зростання країн. Вона доводить, що спільне 
розміщення інноваційних компаній та уні-
верситетів у науково-технологічних парках 
сприяє активному обміну знаннями між ака-
демічним середовищем та промисловістю, 
прискорюючи процес інновацій. Дослідниця 
виділяє ключові фази розвитку такого парт-
нерства: географічна дифузія та секторальна 
спеціалізація, що відображають різні стра-
тегії розвитку інноваційних екосистем [4]. 
Дослідження Сандовал Хамон демонструє, 
що тісна співпраця університетів та біз-
несу в рамках науково-технологічних парків 
є ефективним інструментом для стимулю-
вання інновацій та економічного зростання. 
Для України це означає необхідність спро-
щення регуляторних процедур, забезпечення 
фінансування, розвиток інфраструктури, 
перетворення університетів на центри іннова-
цій та технологічного розвитку та заохочення 
університетів до співпраці з компаніями для 
вирішення реальних проблем економіки. Але 
і з боку держави, має бути задіяна система 
регуляторних інструментів, що покращить 
мотивацію бізнесу сприяти розвиту співпраці 
бізнесу із закладами освіти.

Дослідження Праг'ї Гупта присвячене ана-
лізу потенціалу використання інструментів 
генеративного штучного інтелекту (напри-
клад, ChatGPT, Midjourney) в управлінні осві-
тою. Застосовуючи змішані методи дослі-
дження, Гупта оцінює вплив цих інструментів 
на викладання та навчання, приділяючи осо-
бливу увагу збереженню автентичності освіт-
нього процесу. Результати дослідження демон-
струють, що генеративний штучний інтелект 
може значно змінити освітній ландшафт, але 
його використання потребує обережного під-
ходу та розробки відповідних стратегій [4]. Як 
на нашу думку, то дослідження Гупта відкри-
ває нові горизонти для українських освітньо-
наукових кластерів, пропонуючи інструменти 
для персоналізації навчання, прискорення 
інновацій, посилення конкурентоспромож-
ності та створення сприятливого середовища 
для розвитку технологій штучного інтелекту, 
надає цінні рекомендації для викладачів та 
дослідників, які бажають ефективно вико-
ристовувати цю технологію, вирішуючи при 
цьому адміністративні та етичні питання. Це 
сприятиме підвищенню якості освіти та еконо-
мічному зростанню країни.

Виклад основного матеріалу. Всі зміни, 
що сьогодні тривають в системі освіті 
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України мають синергетичні ознаки, обу-
мовлені законами організації та розвитку 
системи. Ми спостерігаємо за змінами ста-
тусу закладів освіти, їх об’єднання, злиття та 
перетворення в нові форми, в яких освітній 
процес та наука покликані стати пріоритетом 
державної політики країни. 

Для нашого дослідження ключовим є розу-
міння ролі синергетики у формуванні та роз-
витку ТОНК, що об'єднують різноманітні 
інституції – від університетів до підприємств. 
Синергетичний підхід дозволяє нам дослі-
дити динаміку створення локальних освітніх 
мереж, виявити закономірності їх розвитку 
в часі та просторі, а також проаналізувати 
вплив різних факторів на формування їх 
освітньої інфраструктури.

Зазначимо, що освітній простір склада-
ється з множини систем різного рівня, від 
глобальної до індивідуальної. Кожна така 
система має свою структуру, функції та роз-
вивається за власними законами. При цьому, 
кожна система має своє ядро, яке зберігається 
незмінним і визначає її ідентичність. Освітня 
система – це основна компонента підсистема 
Національної системи освіти країни, наділена 
специфічними функціями. Вона забезпечує 
передачу знань і навичок, формує світогляд 
та цінності, готує молодь до життя в суспіль-
стві. Освітня система є рушійною силою роз-
витку країни, оскільки сприяє інноваціям, 
підвищенню якості життя громадян та зрос-
танню конкурентоспроможності в світі [6].

Використання синергетики в освіті дозво-
ляє розглядати освітні системи як динамічні 
мережі, де взаємодія різних елементів поро-
джує нові якості. Поєднання університе-
тів, коледжів, наукових установ та підпри-
ємств в локальні освітні мережі, на кшталт 
ТОНК – це яскравий приклад такого підходу. 
Створення ТОНК не лише забезпечує синер-
гію ресурсів, але й сприяє підвищенню якості 
освіти, розвитку регіонів країни, де утворений 
такий кластер та формуванню нової освітньої 
парадигми. Ця парадигма базується на інтегра-
ції різних рівнів освіти, співпраці з бізнесом та 
орієнтації на потреби ринку праці.

Однак, створення та розвиток ТОНК 
пов'язані з певними викликами, такими як 
необхідність узгодження інтересів всіх учас-
ників кластеру, забезпечення їх фінансової 
стабільності та розробки ефективних меха-
нізмів управління. Незважаючи на ці труд-
нощі, досвід багатьох країн демонструє, що 
освітні кластери можуть стати потужним 
інструментом модернізації освіти та соці-
ально-економічного розвитку.

Для ефективного розвитку кластерних 
освітніх новоутворень необхідно залучити 

нові теоретичні підходи, такі як синергетика 
та теорія складних систем тощо, які дозво-
лять створювати інноваційні освітні моделі, 
адаптовані до динамічного сучасного світу. 
ТОНК потребує якісно нового теоретичного 
обґрунтування. Застосування сучасних нау-
кових концепцій, таких як теорія мереже-
вих організацій та теорія навчання протягом 
усього життя, дозволить оптимізувати вза-
ємодію учасників кластерів та створити спри-
ятливе середовище для інновацій. Синерге-
тика, надає потужну теоретичну основу для 
побудови освітніх систем, які б стимулювали 
розвиток кожного студента як унікальної осо-
бистості. Такий підхід є ключовим для реалі-
зації нової парадигми освіти, орієнтованої на 
індивідуалізацію навчання та розвиток ком-
петентностей 21 століття.

Метою нової парадигми системи освіти 
є формування цілісної, творчої особистості, 
здатної до саморозвитку і адаптації до змін 
в умовах сучасного суспільства. Синерге-
тичний підхід дозволяє розглядати освітній 
процес як динамічну систему, де взаємодія 
різних компонентів сприяє розвитку індиві-
дуальних здібностей і навичок, необхідних 
для успішної професійної діяльності. Засто-
сування синергетики в педагогіці обумовлене 
необхідністю підготовки фахівців, здатних до 
критичного мислення, творчого вирішення 
проблем та інтеграції знань з різних галу-
зей. Синергетичний підхід дозволяє створити 
освітній простір, який стимулює розвиток 
індивідуальних здібностей та готує студентів 
до роботи в динамічному і непередбачува-
ному світі.

Як на нашу думку, то освітній простір 
ТОНК, в аспекті нової парадигми освіти, 
набуває відкритого характеру та форм дина-
мічного розвитку в педагогічному, техноло-
гічному, ресурсному, територіально-еконо-
мічному, культурно-історичному, часовому 
та антропологічному вимірі, де одним із 
головних чинників його утворення поста-
ють трансформаційні процеси в освіті нашої 
країни. Цей простір характеризується інди-
відуалізацією навчання, розвитком критич-
ного мислення, використанням цифрових 
технологій та міждисциплінарним підходом. 
Важливу роль у його формуванні відіграють 
усі суб'єкти освітнього процесу: держава, 
заклади освіти, викладачі, студенти, батьки. 
Загальнодержавна єдність освіти, що збері-
гає взаємозв’язок та наступність структур, 
прав кожного громадянина держави на освіту, 
забезпечує безперервність освітнього про-
цесу та його інтеграцію в економіку країни.

Зазначимо, що освітній простір ТОНК – це 
динамічна система, що забезпечує цілісний, 
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відкритий, гнучкий та інклюзивний процес 
навчання, виховання, розвитку та соціалізації 
особистості. Завдяки використанню сучасних 
технологій та міждисциплінарного підходу, 
освітній простір ТОНК створює умови для 
розвитку критичного мислення, творчості та 
інноваційності. Тісна співпраця з роботодав-
цями забезпечує актуальність знань та нави-
чок, що отримують випускники закладів освіти 
в складі ТОНК. Метою освітнього простору 
ТОНК є створення сучасного, інноваційного 
освітнього середовища, яке забезпечує модер-
нізацію навчальних програм, методів навчання, 
матеріально-технічної бази та управління 
закладами освіти. Цей простір орієнтований на 
задоволення потреб здобувачів освіти та ринку 
праці у висококваліфікованих фахівцях, сприяє 
розвитку регіону та країни в цілому, але в цен-
трі освітнього простору ТОНК знаходиться 
людина, її розвиток та самореалізація.

Основу нашого дослідження склада-
ють – теорія кластерів, теорія інновацій, тео-
рія організацій, теорія управління проектами 
і теорія державного управління.

Теорія кластерів ґрунтується на концеп-
ції кластерів, в нашому випадку, це група 
закладів освіти різного рівня, підприємств 
пов'язані між собою і взаємодіють в певній 
географічній локалізації. У світовій прак-
тиці визначають три основні типи кластерів. 
Перша, промислові кластери, це кластери, 
які сконцентровані на певній галузі про-
мисловості, наприклад, автомобільна про-
мисловість або аерокосмічна промисловість. 
Друга, регіональні кластери, такі як кластери 
освіти, які розташовані в певному регіоні, 
наприклад, «Силіконова долина» або клас-
тер біотехнологій в Сан-Дієго тощо. Третя, 
віртуальні кластери, які не обмежені геогра-
фічною локалізацією, а об'єднані за допомо-
гою інформаційно-комунікаційних техноло-
гій. У кожного з цих типів кластерів є свої 
переваги. Наприклад, освітні кластери такі 
як ТОНК, дають своїм учасникам доступ 
до інформації про нові технології, ресурсів 
для проведення спільних досліджень, талан-
тів інших учасників для вирішення склад-
них завдань, можливість спільно розробляти 
нові технології та надавати освітні послуги. 
Особливо цінними перевагами ТОНК перед 
іншими типами освітніх кластерів, це можли-
вість для студентів проходження практики на 
підприємствах-партнерах, участь у спільних 
наукових проектах та підвищення кваліфіка-
ції викладачів, тут йдеться про системні під-
хід в організації освітнього процесу в умовах 
підприємств в контексті дуальної освіти, ран-
ньої адаптації здобувача освіти до виробни-
цтва, стажування тощо. 

Теорія інновацій є фундаментальною для 
управління ТОНК. Взаємодія компаній, уні-
верситетів і дослідницьких інститутів, в умо-
вах кластера, створює унікальне середовище 
для появи та розвитку інновацій, Це різнома-
нітні типи інновацій, від продуктів до орга-
нізаційних структур, сприяють підвищенню 
конкурентоспроможності учасників кластера. 
Доступ до фінансування, талантів, а також 
підтримка з боку держави створюють сприят-
ливі умови для інноваційної діяльності. Важ-
ливою особливістю інновацій в кластерах 
є їхня орієнтація на потреби ринку, що забез-
печується тісним взаємозв'язком між учасни-
ками кластера.

Теорія організацій, надає необхідні інстру-
менти для ефективного управління ТОНК. 
Управління ТОНК – це динамічний процес, 
який вимагає координації зусиль різних учас-
ників під керівництвом спеціального керів-
ного органу, в нашому випадку це універси-
тет як кластероутворююча організація. Вибір 
оптимальної структури управління (центра-
лізованої, децентралізованої або мережевої) 
залежить від специфіки кластера та зовніш-
нього середовища. Ключовими функціями 
управління ТОНК є стратегічне планування, 
координація діяльності, моніторинг та оцінка 
результатів. Культура кластера, яка форму-
ється на основі спільних цінностей та норм 
поведінки, відіграє важливу роль у забезпе-
ченні ефективної взаємодії між учасниками.

Теорія управління проектами є основою 
для успішної реалізації стратегії розвитку 
ТОНК. Використання таких методів як кри-
зисний менеджмент, сіткове планування та 
управління освітою дозволяє чітко визначити 
цілі проекту в межах ТОНК, розподілити 
ресурси, контролювати виконання завдань 
та оцінювати результати. Гнучкі підходи до 
управління проєктами забезпечують адапта-
цію до змін зовнішнього середовища та спри-
яють впровадженню інновацій. Застосування 
методів управління проектами в контексті 
розвитку ТОНК дозволяє оптимізувати вико-
ристання ресурсів, мінімізувати ризики та 
забезпечити досягнення стратегічних цілей 
кластера в заплановані терміни.

Теорія державного управління відіграє 
ключову роль у розвитку та управлінні ТОНК. 
Держава, розробляючи та реалізовуючи 
довгострокові стратегії, створюючи спри-
ятливе інституційне середовище та забез-
печуючи фінансову підтримку, може значно 
прискорити розвиток кластерів. Тут, важли-
вою є тісна співпраця держави з приватним 
сектором, науковими установами та громад-
ськими організаціями. Постійна оцінка ефек-
тивності державної політики та адаптація 
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її до мінливих умов є необхідною умовою 
успішного розвитку кластеру. Міжнародна 
співпраця також може сприяти покращенню 
конкурентоспроможності ТОНК.

Зазначимо, що створення ТОНК – це нова 
ініціатива, яка вимагає відповідних теоретич-
них принципів. Існуючі теорії можуть бути 
недостатніми для пояснення всіх процесів, 
що відбуваються в таких кластерах. Розвиток 
нових теорій дозволить поглибити наше розу-
міння освітніх процесів, виявити нові законо-
мірності та тенденції їх успішного існування. 
Це, в свою чергу, сприятиме розвитку більш 
ефективних освітніх практик. Без міцної 
теоретичної бази будь-які інновації в освіті 
ризикують залишитися ізольованими екс-
периментами. Нові теорії надають наукове 
обґрунтування для впровадження інновацій-
них освітніх практик. 

Можна визначити поняття «ТОНК», як 
феномен, як динамічний союз підприємств, 
дослідницьких центрів та освітніх закладів, 
об'єднаних спільним прагненням до доскона-
лості. Це унікальний освітній простір в якому 
генеруються знання, розвивається конку-
рентне середовище між учасниками кластера 
за зароджуються інновації. У цій атмосфері 
синергії народжуються інноваційні техноло-
гії та продукти, що підкорюють світові ринки. 
ТОНК – це інноваційна екосистема, де наука, 
освіта та бізнес об’єднуються для спільного 
розвитку. Це середовище, в якому дослід-
ники, студенти та підприємці активно співп-
рацюють, обмінюються знаннями та досві-
дом, що сприяє виникненню нових ідей та 
їх швидкій реалізації. ТОНК – це потужний 
інструмент для стимулювання інновацій та 
економічного зростання регіону. Саме бізнес, 
як рушійна сила кластера, генерує нові ідеї та 
перетворює їх на конкурентоспроможну про-
дукцію, сприяючи розвитку регіону в якому 
розташований такий кластер. Наукові під-
розділи ТОНК – джерела знань і нових тех-
нологій, що живлять кластер новими ідеями. 
Освітні заклади – коледжі та інститути, як 
учасники кластеру – кузня кадрів, де готу-
ються фахівці нового покоління. Уряд кра-
їни – координатор, який створює сприятливі 
умови для розвитку кластера. Сила кластера 
полягає у спільному використанні ресур-
сів та інфраструктури, обміну знаннями та 
досвідом між учасниками що сприяє розви-
тку нових галузей та інновацій, підвищенню 
рівня життя та економічного благополуччя. 
Як на нашу думку, то ТОНК в системі освіти 
країни – це динамічний освітній простір, де 
народжується майбутнє.

В контексті нашого дослідження ТОНК 
розглядається як складна, цілісна, гнучка, 

багатофункціональна, регіональна освітня 
система, в рамках стандартів фахової перед-
вищої та вищої освіти функціональність 
якого забезпечує інфраструктура, що взаємо-
залежить та взаємодіє в межах своїх струк-
турних компонент.

Структура ТОНК – це взаємне розташу-
вання і певний взаємозв’язок складових час-
тин кластеру, учасники кластеру які мають 
власну інфраструктуру. 

Сучасний підхід до управління освітою 
передбачає створення сприятливого освіт-
нього середовища, яке забезпечує не тільки 
передачу знань, а й всебічний розвиток осо-
бистості. Матеріальні ресурси закладів 
освіти, що включають сучасне обладнання, 
бібліотеки, спортивні зали та інші елементи 
інфраструктури, відіграють важливу роль 
у забезпеченні комфорту, безпеки та ефек-
тивності освітнього процесу. Таке розуміння 
матеріально-технічного забезпечення вихо-
дить за рамки традиційного поняття «мате-
ріально-технічна база» і підкреслює його 
зв'язок з якістю освіти, здоров'ям, соціаліза-
цією та професійним розвитком здобувачів 
освіти. Матеріальні ресурси закладів освіти 
є невід'ємною частиною соціальної інфра-
структури регіону і потребують системного 
підходу до управління на рівні громади та 
держави. 

У контексті переходу до нової парадигми 
освіти, що передбачає індивідуалізацію 
навчання та використання інноваційних тех-
нологій, особливої актуальності набуває 
дослідження управління ТОНК. Зважаючи на 
структурну специфіку матеріально-технічної 
бази, пов’язану з різноманітністю типів учас-
ників кластеру та рівнями управління, наше 
дослідження спрямоване на оптимізацію сис-
теми управління ТОНК через впровадження 
сучасних цифрових технологій та побудову 
ефективних механізмів взаємодії з усіма заці-
кавленими сторонами, що дозволить забезпе-
чити гнучке адаптування матеріально-техніч-
ної бази до потреб індивідуальних освітніх 
траєкторій здобувачів освіти та сприятиме 
створенню сприятливого освітнього серед-
овища. 

Для цього дослідження ми викорис-
тали низку основних теоретичних підходів. 
Перше, це системний підхід, що є важливим 
інструментом для розуміння сутності процесу 
управління кластерним розвитком локаль-
ної системи освіти з взаємопов'язаними 
елементами, такої як ТОНК. Це не просто 
сукупність окремих інституцій, це система 
з взаємопов'язаними елементами, такими 
як: виробничі, науково-дослідні, технопарки 
тощо. Дослідницькі інститути, як структурні 
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підрозділи ТОНК, проводять фундамен-
тальні та прикладні дослідження в галузях, 
за напрямками університету, які в свою чергу 
здійснюють підготовку кадри для країни, про-
водять дослідження, співпрацюють з компа-
ніями, підприємствами, урядовими органами 
тощо. Ці елементи взаємодіють один з одним, 
обмінюються інформацією та ресурсами, що 
створює синергетичний ефект від спільних 
досліджень та розробки, обміну знаннями та 
досвідом, комерціалізації інновацій, підго-
товки кадрів, розвитку інфраструктури. 

Друге, мережевий підхід в контексті роз-
витку технологій, організаційних мереж та 
кластерів надає потужний інструментарій для 
управління складними системами взаємодій 
між різними суб'єктами кластеру. Зосеред-
жуючись на аналізі взаємозв'язків між учас-
никами кластера, цей підхід дозволяє іденти-
фікувати ключових учасників та їхній вплив 
на результати діяльності кластеру. Це допо-
магає сконцентрувати зусилля на співпраці 
з ключовими гравцями та оптимізувати про-
цеси прийняття рішень, виявляти формальні 
та неформальні зв'язки між учасниками клас-
теру, розуміти їхні ролі та функції, а також 
визначати напрямки розвитку мережі, оці-
нити потенціал кластера та розробити страте-
гії для його зміцнення.

Важливим компонентом в мережевому під-
ході є розробка механізму ефективної взаємо-
дії. Це можна реалізувати шляхом створення 
платформи для обміну знаннями, техноло-
гіями та досвідом між учасниками кластера. 
Використання сучасних програмних засо-
бів та методів для візуалізації та кількісної 
оцінки мережевих структур, дозволить вияв-
ляти приховані проблеми взаємодій, прогно-
зувати розвиток мережі та оцінити ефектив-
ність результатів співпраці.

Застосування мережевого підходу в кон-
тексті ТОНК дозволяє посилити співпрацю 
між університетами, науковими установами 
та підприємствами. Сприяє трансферу тех-
нологій, розвитку інноваційних продуктів та 
послуг, а також створенню нових робочих 
місць. Дозволяє сфокусуватися на галузях, 
які мають найбільший потенціал для зрос-
тання та розвитку. Це все спрямовано на під-
вищення конкурентоспроможності регіону, 
де розташований ТОНК, створює сприятливе 
середовище для інновацій та підприємни-
цтва.

Як на нашу думку, то мережевий підхід 
є потужним інструментом для розвитку тех-
нологічних платформ, організаційних мереж 
та кластерів. Застосування цього підходу 
дозволяє створити більш ефективні, стійкі та 
інноваційні екосистеми.

Третє, інституціональний підхід до аналізу 
кластерів фокусується на впливі як формаль-
них (законодавство, політики), так і нефор-
мальних (культура, цінності) інституцій на 
розвиток ТОНК. Цей підхід дозволяє виявити 
не лише явні, але й приховані бар'єри для роз-
витку, такі як регуляторні обмеження, відсут-
ність кваліфікованих кадрів чи недовіра між 
учасниками. Завдяки інституціональному 
аналізу можна розробити конкретні пропози-
ції щодо удосконалення законодавства, ство-
рення нових інструментів підтримки бізнесу 
та зміцнення соціального капіталу в кластері. 
Наприклад, це можуть бути податкові пре-
ференцій підприємствами, що є учасниками 
ТОНК та сприяють розвиту матеріально-
технічної бази закладів освіти, які входять 
в склад кластер. Інституціональний підхід 
доповнює інші підходи до аналізу кластерів, 
забезпечуючи більш всебічне розуміння їх 
функціонування та розвитку.

Четверте, еволюційний підхід розглядає 
розвиток ТОНК як динамічний процес, поді-
бний до еволюції живих систем, який прохо-
дить через різні стадії: зародження, зростання, 
зрілість і, можливо, занепад. Цей підхід дозво-
ляє виявити закономірності розвитку клас-
терів, зрозуміти, які фактори впливають на 
їхню траєкторію (технологічні зміни, ринкові 
тенденції, державна політика тощо), та про-
гнозувати майбутні зміни. Завдяки еволюцій-
ному аналізу можна розробити стратегії, спря-
мовані на підтримку конкурентоспроможності 
кластера та його адаптацію до мінливих умов 
зовнішнього середовища.

Поєднання нами системного, мережевого, 
інституціонального та еволюційного підходів 
дозволяє не тільки описати складну струк-
туру ТОНК, але й проаналізувати динаміку 
його розвитку, взаємодію між учасниками та 
вплив зовнішніх факторів. Такий комплек-
сний підхід відкриває нові можливості для 
розробки ефективних стратегій управління 
ТОНК. Це комплексне бачення дозволяє нам 
не тільки охопити широкий спектр факторів, 
що впливають на розвиток ТОНК, а й іденти-
фікувати проблеми та розробити ефективні 
заходи для подолання викликів. 

Так, інтегрований підхід формує міцну 
теоретичну основу для створення іннова-
ційних екосистем, що сприяють розвитку 
підприємництва та підвищенню конкурен-
тоспроможності регіону. У формуванні інте-
грованого підходу ми враховуємо всі факто-
рів, що впливають на функціонування ТОНК, 
це внутрішні та зовнішні, економічні, соці-
альні та політичні.

Як на нашу думку, то «інтегрований підхід 
до управління ТОНК» – це динамічна, комп-
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лексна система, що поєднує різні методи, 
інструменти та підходи для стимулювання 
інновацій та довгострокового розвитку клас-
тера. Цей підхід ґрунтується на принципах 
системності, інноваційності, співпраці та 
гнучкості, і спрямований на адаптацію до 
постійно мінливого зовнішнього середовища. 
Реалізація інтегрованого підходу вимагає 
активної участі всіх зацікавлених сторін та 
постійного розвитку компетенцій.

Важливим аспектом управління ТОНК 
є стратегічне планування, розробка чіткої 
стратегії розвитку ТОНК, яка враховує його 
сильні та слабкі сторони, можливості та 
ризики, де управління інноваціями, є функ-
цією створення сприятливого середовища 
для інновацій в ТОНК, включаючи стиму-
лювання досліджень та розробок, комерці-
алізацію інновацій та трансфер технологій. 
Розвиток людського капіталу регіону відбува-
ється в аспекті підготовка кадрів, включаючи 
освіту громадян в умовах ТОНК, тренінги 
та підвищення кваліфікації тощо. Реалізація 
інтегрованого підходу до управління ТОНК – 
це складний процес, який потребує значних 
зусиль та матеріальних ресурсів. Однак, це 
ефективний інструмент для стимулювання 
розвитку ТОНК та підвищення його конку-
рентоспроможності в системі освіти України.

Для ефективної реалізації інтегрованого 
підходу до управління ТОНК необхідне вико-
ристання різноманітних моделей, таких як 
модель життєвого циклу інновацій, модель 
взаємодії учасників кластера та модель клас-
терного розвитку. Ці моделі дозволяють 
детально проаналізувати динаміку розвитку 
кластера, виявити ключові взаємозв'язки між 
його учасниками та спрогнозувати майбутні 
тенденції, що є необхідною умовою для роз-
робки ефективних стратегій управління. А для 
отримання всебічної картини розвитку клас-
тера застосовується комбінація кількісного та 
якісного аналізу. Де, кількісний аналіз дозво-
ляє оцінити об'єктивні показники діяльності 
кластера (кількість патентів, обсяг інвестицій 
тощо), тоді як якісний аналіз, заснований на 
інтерв'ю, фокус-групах та аналізі документів, 
допомагає зрозуміти сприйняття учасників 
кластера та їхні потреби. Мережевий аналіз 
дозволяє виявити взаємозв'язки між різними 
елементами кластера, що надає можливість 
спрогнозувати його майбутній розвиток за різ-
ними сценаріями.

Комплексна оцінка ефективності ТОНК 
здійснюється за допомогою індикаторів, що 

охоплюють економічні (обсяг виробництва, 
експорт, інвестиції, зайнятість), соціальні 
(рівень освіти, кваліфікація кадрів, якість 
життя), інноваційні (кількість патентів, публі-
кацій, нових продуктів і послуг) та інститу-
ційні (ефективність державного управління, 
розвиненість інфраструктури, рівень коруп-
ції) аспекти.

Отже, ключовими елементами ефектив-
ного управління ТОНК є стратегічне плану-
вання, координація діяльності, стимулювання 
інновацій, підвищення кваліфікації кадрів, 
маркетинг та оцінка ефективності. Ефек-
тивне лідерство, партнерства з іншими орга-
нізаціями та інтеграція в ширшу інноваційну 
екосистему також відіграють важливу роль. 
Такий підхід дозволяє максимізувати потен-
ціал кластера, забезпечити його конкурен-
тоспроможність на ринку послуг та сприяти 
розвитку регіону, де заснований та діє такий 
кластер. 

Зазначені нами принципи, методи та форми 
управління ТОНК не є вичерпними, оскільки 
сфера інновацій та технологій постійно роз-
вивається, а кожен ТОНК має свої унікальні 
особливості, що потребує додаткового дослі-
дження.

Висновки. Проведене дослідження дозво-
лило сформувати комплексне уявлення про 
сутність та особливості ТОНК, які висту-
пають потужним інструментом для стиму-
лювання інновацій, розвитку регіонів та 
підвищення конкурентоспроможності націо-
нальної економіки.

Системний аналіз дозволив визначити, що 
ТОНК є складними системами, які склада-
ються з взаємопов'язаних елементів: освітніх 
закладів, наукових установ, підприємств та 
органів державної влади. Мережевий підхід 
підкреслив важливість взаємодії між учас-
никами кластера та дозволив ідентифікувати 
ключові фактори, що впливають на його роз-
виток. Інституціональний аналіз виявив, що 
ефективність функціонування ТОНК зна-
чною мірою залежить від інституційного 
середовища. Еволюційний підхід дозволив 
проаналізувати динаміку розвитку кластерів 
та визначити основні етапи їхнього життє-
вого циклу.

Для успішного розвитку ТОНК необхід-
ний інтегрований підхід, який передбачає 
поєднання різних методів управління та залу-
чення широкого кола зацікавлених сторін 
до розробки ефективних стратегій розвитку 
ТОНК в Україні та інших країнах.
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ІНДИВІДУАЛІЗАЦІЯ ПРОФЕСІЙНО-ПРИКЛАДНОЇ  
ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ СУДНОВОДІЇВ  

ТА ЕЛЕКТРОМЕХАНІКІВ МОРСЬКОЇ ГАЛУЗІ
У статті автором обгрунтовується питання індивідуалізації професійно-прикладної фізичної підготовки май-

бутніх судноводіїв та електромеханіків морської галузі. Зазначено, що в умовах сучасного розвитку технологій та 
підвищених вимог до фізичної і психічної витривалості фахівців морської індустрії, стає очевидною необхідність 
адаптації фізичної підготовки до індивідуальних потреб кожного здобувача освіти. Професії судноводія та елек-
тромеханіка вимагають високих показників фізичної витривалості, координації рухів, швидкої реакції, здатності 
витримувати психологічне навантаження в екстремальних умовах, а також уміння ефективно діяти в стресових 
ситуаціях. Індивідуалізація професійно-прикладної фізичної підготовки дозволяє більш точно враховувати ці вимоги 
та забезпечувати оптимальний розвиток професійно значущих якостей. Підкреслюється, що індивідуалізований під-
хід сприяє не тільки фізичному розвитку, але й покращенню професійних компетенцій, психологічної стійкості та 
соціальної адаптації.

Мета дослідження: проаналізувати та дослідити особливості впровадження індивідуалізованих методів і засобів 
фізичної підготовки, які враховують професійні особливості діяльності в морській галузі майбутніх судноводіїв та 
електромеханіків.

Методологія дослідження ґрунтується на аналітичному методі через аналіз наукової літератури з проблеми до-
слідження, а саме визначенні ключових понять та виявлення теоретичних засад і практичних рекомендацій.

Наукова новизна дослідження полягає у науковому обґрунтуванні індивідуалізованого підходу до фізичної підго-
товки, що враховує специфіку професійних вимог морської галузі, фізичні, психофізичні та особистісні особливості 
кожного здобувача.

Висновки дослідження. Встановлено, що індивідуалізація професійно-прикладної фізичної підготовки майбутніх 
судноводіїв та електромеханіків є невід'ємною складовою підготовки фахівців морської галузі. Вона дозволяє ефек-
тивно поєднати фізичні тренування із професійними вимогами, підвищуючи таким чином якість освітнього процесу 
та готовність випускників до виконання своїх обов'язків у складних умовах морського середовища.

Ключові слова: освітній процес, здобувачі освіти, майбутні судноводії, майбутні електромеханіки, фізична під-
готовка, індивідуалізація навчання.

Inga BONDARENKO. INDIVIDUALISATION OF PROFESSIONAL AND APPLIED PHYSI-
CAL TRAINING OF FUTURE SEAFARERS AND ELECTROMECHANICS IN THE MARI-
TIME INDUSTRY

In the article, the author substantiates the issue of individualisation of professional and applied physical training of future 
navigators and electromechanics of the maritime industry. It is noted that in the context of modern technology development and 
increased requirements for physical and mental endurance of maritime industry specialists, it becomes obvious that physical 
training needs to be adapted to the individual needs of each student. The professions of navigator and electrical engineer 
require high levels of physical endurance, coordination of movements, quick reaction, the ability to withstand psychological 
stress in extreme conditions, and the ability to act effectively in stressful situations. Individualisation of professional and 
applied physical training allows to take into account these requirements more accurately and ensure optimal development 
of professionally significant qualities. It is emphasised that an individualised approach contributes not only to physical 
development, but also to the improvement of professional competences, psychological stability and social adaptation.

The purpose of the study is to analyse and investigate the peculiarities of introducing individualised methods and means 
of physical training that take into account the professional characteristics of future shipmasters and electromechanics in the 
maritime industry.

The methodology of the study is based on the analytical method through the analysis of scientific literature on the research 
problem, namely the definition of key concepts and the identification of theoretical foundations and practical recommendations.

The scientific novelty of the study lies in the scientific substantiation of an individualised approach to physical training, 
which takes into account the specifics of the professional requirements of the maritime industry, physical, psychophysical and 
personal characteristics of each applicant.

Conclusions of the study. It has been established that the individualisation of professional and applied physical training of 
future seafarers and electromechanics is an integral part of the training of maritime specialists. It allows to effectively combine 
physical training with professional requirements, thus improving the quality of the educational process and the readiness of 
graduates to perform their duties in difficult conditions of the marine environment.

Key words: educational process, students, future navigators, future electromechanics, physical training, individualisation 
of training.
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Основна частина дослідження. Підго-
товка до викликів і потреб сучасного сус-
пільства підкреслює важливість приділення 
особливої уваги програмам з фізичного 
виховання майбутніх фахівців судноводіїв та 
електромеханіків морської галузі. Ці профе-
сії вимагають не лише високого рівня техніч-
них знань та навичок, а й фізичної витрива-
лості, оскільки умови роботи часто пов'язані 
з тривалими фізичними навантаженнями, 
стресовими ситуаціями і високою відпо-
відальністю. Варто зазначити, що фізичне 
виховання відіграє важливу роль у підви-
щенні рівня здоров'я, розвитку стійкості до 
стресу та формуванні загальної працездат-
ності, що є важливими аспектами для успіш-
ної професійної діяльності в морській інду-
стрії. Сучасність вимагає від системи освіти 
підготовки фахівців, здатних відповідати на 
виклики, які ставить перед ними суспільство. 
Пандемія COVID-19, війна та інші глобальні 
кризи значно змінюють вимоги до підготовки 
сучасного здобувача освіти. В умовах таких 
непередбачуваних подій важливими стають 
не лише професійні компетенції, а й здатність 
адаптуватися до змін, діяти ефективно в умо-
вах стресу та забезпечувати власну життєс-
тійкість. Як відомо, основою продуктивної 
та раціональної діяльності людини завжди 
було і залишається її здоров'я, яке відіграє 
ключову роль у здатності професіонала вико-
нувати свої завдання на високому рівні. Тому 
освітні програми повинні не лише надавати 
знання та навички, але й формувати культуру 
здорового способу життя, фізичної актив-
ності та психоемоційної стійкості.

Проаналізуємо визначення дефініції «про-
фесійно-прикладна фізична підготовка» 
(ППФП) у наукових працях. Науковці Шепе-
ленко Т., Черніна С., Савченко Ю. підкрес-
люють, що центральним поняттям у процесі 
формування професійно-прикладної фізичної 
підготовки здобувачів усіх спеціальностей 
є «педагогічний процес» [2]. Вони вважають, 
що саме через призму педагогічних засобів, 
методів і технологій можна найповніше роз-
крити сутність ППФП. Зокрема, Арешкін Ю.  
та Климин В. [3] пропонують розглядати 
ППФП як комплекс заходів, спрямованих на:

– Оцінку фізичної підготовленості здобу-
вачів.

– Розвиток ключових рухових якостей.
– Індивідуалізацію фізичного трену-

вання.
Проте, аналізуючи наукові праці цих та 

інших дослідників, можна помітити значні 
розбіжності у тлумаченні та застосуванні 
поняття «професійно-прикладна фізична під-

готовка». Деякі аспекти цього процесу зали-
шаються не до кінця з'ясованими, що свід-
чить про необхідність подальших досліджень. 
Незважаючи на ці розбіжності, поняття 
ППФП міцно закріпилося в науковому дис-
курсі як важлива категорія, що потребує сис-
тематичного вивчення.

З деяких пір помітної значимості набуває 
проблема пріоритетності фундаментальної 
підготовки сучасного фахівця, яка включає як 
інтелектуальний, так і фізичний розвиток. Це 
забезпечує всебічну готовність до виконання 
професійних обов'язків у різних умовах. 
Освітньо-професійні програми підготовки 
фахівців мають професійну спрямованість 
і базуються на єдності навчального, дослід-
ницького та практичного компонентів. Такий 
підхід дозволяє не тільки засвоїти теоретичні 
знання, а й застосовувати їх на практиці, що 
формує високий рівень компетентності та 
готовність до вирішення реальних завдань 
у професійній сфері. Програмно-цільовий 
принцип дає можливість майбутнім судново-
діям та електромеханікам на заняттях з фізич-
ного виховання або у спортивних секціях 
займатися вправами, що сприяють форму-
ванню в них стійкого інтересу до подальших 
занять руховою активністю. Такий підхід 
забезпечує органічний зв’язок між фізич-
ним вихованням і майбутньою професійною 
діяльністю, що особливо чітко проявляється 
у професійно-прикладній фізичній підготовці 
майбутніх судноводіїв та електромеханіків. 
Заняття фізичними вправами, адаптованими 
до специфіки морської індустрії, дозволяють 
не лише підтримувати фізичне здоров'я, але 
й розвивати навички, необхідні для ефектив-
ної роботи в екстремальних умовах.

Постійна та цілеспрямована організація 
спортивної діяльності сприяє також соціаль-
ному розвитку, оскільки в процесі міжособис-
тісного спілкування під час занять спортом 
формуються такі важливі якості, як дружба, 
симпатії та товариськість. Спільна діяльність 
у спортивних командах чи групах створює 
сприятливі умови для соціально-психологіч-
ної адаптації, що допомагає студентам вза-
ємодіяти з іншими, розвиває комунікативні 
навички та підтримує емоційний зв'язок між 
учасниками. Цей процес відіграє важливу 
роль у формуванні соціально активної, емо-
ційно стабільної і командоорієнтованої осо-
бистості, що є важливим для їхнього профе-
сійного та особистісного розвитку [2.

Оцінка рівня фізичної готовності майбут-
нього фахівця відіграє ключову роль у визна-
ченні напрямку розвитку його професійно-
прикладної фізичної підготовки. Цей процес 
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є важливим етапом, оскільки саме на основі 
цієї оцінки викладачі та тренери можуть адап-
тувати освітні програми та підходи до індиві-
дуальних потреб кожного здобувача. З огляду 
на різницю в рівнях фізичної підготовки, осо-
бисті можливості та вимоги до конкретних 
професій, таких як судноводії або електро-
механіки, важливо враховувати особливості 
кожного здобувача при побудові фізичного 
навантаження та освітнього процесу.

Аналіз результатів сучасних наукових 
досліджень [5; 1; 4], дає можливість зробити 
висновок, що фізична готовність здобувача 
освіти охоплює декілька ключових аспектів: 
загальну фізичну витривалість, силу, коорди-
націю, гнучкість і швидкість реакції, а також 
психофізичну стійкість, що особливо важ-
ливо в умовах стресу або ризику на робочому 
місці. Ці параметри повинні бути оцінені на 
початку навчання та регулярно відстежува-
тися протягом усього процесу підготовки. 
Тільки через систематичну оцінку фізичного 
стану можна точно визначити прогрес і відпо-
відним чином коригувати програми навчання.

Вибір форм, методів та засобів фізичного 
виховання на основі цієї оцінки дозволяє 
індивідуалізувати підхід до фахівця судно-
водія чи електромеханіка морської галузі. 
Наприклад, якщо здобувач демонструє висо-
кий рівень витривалості, але низький рівень 
координації, програма буде сфокусована на 
поліпшенні саме цього аспекту. Для здобу-
вачів, які мають слабку фізичну підготовку, 
обираються легші, але поступово складніші 
вправи, що дозволяють плавно підвищувати 
фізичні показники. Таким чином, підхід до 
навчання стає більш гнучким і відповідним 
до реальних потреб здобувача освіти.

Окрім фізичних вправ, слід враховувати 
психологічну готовність молоді до занять. 
Деякі здобувачі можуть відчувати труднощі 
через стрес або недостатню мотивацію, тому 
використання стимулюючих методів, зокрема 
групових тренувань, ігрових елементів, зма-
гання, може підвищити інтерес до занять 
і сприяти активнішій участі. Важливим 
аспектом є створення позитивного ставлення 
до фізичної активності, яке буде супроводжу-
вати здобувача протягом усього його профе-
сійного життя.

Індивідуалізовані форми фізичного вихо-
вання також повинні враховувати специфіку 
майбутньої професії здобувачів освіти. Для 
судноводіїв та електромеханіків морської 
галузі потрібні специфічні навички, які вклю-
чають витривалість під час довготривалого 
перебування на морі, здатність швидко реа-
гувати на нестандартні ситуації, працювати 

в умовах нестачі часу і простору, а також 
виконувати завдання, що потребують високої 
концентрації та фізичної сили. Тому методи 
фізичної підготовки повинні моделювати 
реальні робочі умови, що сприятиме адапта-
ції здобувачів до їхніх майбутніх обов'язків.

Варто зазначити, що засоби фізичної під-
готовки можуть варіюватися від традиційних 
видів спорту, таких як плавання, біг, силові 
тренування, до спеціалізованих вправ, що 
імітують професійну діяльність (наприклад, 
тренування з використанням обладнання, яке 
використовують на кораблях). Використання 
інтерактивних тренажерів, які симулюють 
робоче середовище, також може бути ефек-
тивним засобом підвищення фізичної готов-
ності.

Зважаючи на викладене, можна стверджу-
вати, що, оцінка рівня фізичної готовності 
майбутнього судноводія та електромеханіка 
морської галузі є вирішальним фактором 
у виборі форм, методів і засобів фізичного 
виховання. Цей індивідуалізований підхід 
дозволяє не тільки ефективно формувати 
фізичну підготовку здобувачів, але й сприяє 
підвищенню мотивації та адаптації до про-
фесійної діяльності. Кожна професія має 
специфічні вимоги, які часто вимагають від 
фахівців високого рівня фізичних та психіч-
них якостей. Для майбутніх судноводіїв та 
електромеханіків морської галузі ці вимоги 
є особливо жорсткими через складність та 
відповідальність їхньої професійної діяль-
ності. Зокрема, до судноводіїв висуваються 
вимоги щодо витривалості та фізичної сили, 
оскільки вони часто працюють в умовах 
тривалих переходів, зміни погодних умов та 
екстремальних ситуацій на борту. Психічна 
стійкість є критичною, оскільки судноводії 
повинні залишатися зібраними і здатними 
приймати швидкі рішення в критичних умо-
вах, таких як шторми, аварійні ситуації або 
проблеми з навігацією. Вони також мають 
володіти відмінними комунікативними нави-
чками для координації роботи екіпажу.

Електромеханіки морської галузі повинні 
бути фізично готовими до виконання завдань, 
пов'язаних із обслуговуванням та ремонтом 
складного обладнання в обмежених просто-
рах на судні. Їх робота вимагає не лише сили 
та витривалості, але й високого рівня кон-
центрації та технічної грамотності. Психічна 
стійкість є важливою, оскільки неполадки 
можуть траплятися в будь-який момент, 
і електромеханіки повинні оперативно вирі-
шувати технічні проблеми, не допускаючи 
паніки чи помилок, які можуть поставити під 
загрозу безпеку судна та екіпажу.
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Враховуючи вищезазначене. Варто візмі-
тити, що для майбутніх судноводіїв та елек-
тромеханіків морської галузі критично важ-
ливими є як фізичні, так і психічні якості, що 
забезпечують успішне виконання професій-
них обов'язків в умовах стресу та фізичних 
навантажень.

Педагогічні спостереження, авторський 
досвід та аналіз науково-педагогічних матері-
алів дозволяє дійти до висновку, що індивіду-
алізація ППФП базується на кількох ключо-
вих аспектах:

1. Оцінка фізичної підготовленості здо-
бувачів. На першому етапі підготовки про-
водиться детальна оцінка рівня фізичної 
підготовки кожного здобувача. Це включає 
тестування основних фізичних показників, 
таких як сила, витривалість, гнучкість, швид-
кість реакції та координація. На основі резуль-
татів цих тестів розробляються індивідуальні 
плани фізичної підготовки, які дозволяють 
майбутнім фахівцям працювати над своїми 
слабкими сторонами і підсилювати сильні.

2. Врахування особливостей професійної 
діяльності. Для судноводіїв та електромехані-
ків розробляються спеціальні вправи, що імі-
тують професійну діяльність. Наприклад, для 
електромеханіків важливою є робота з важ-
ким обладнанням, що потребує силової підго-
товки. Для судноводіїв пріоритетом є розвиток 
витривалості та здатності швидко реагувати 
на зміну ситуації, що імітується за допомогою 
вправ на витривалість та координацію.

3. Психологічна підготовка. Професія 
у морській галузі пов'язана з постійним стре-
сом, що обумовлено складними умовами 
праці, необхідністю прийняття швидких 
рішень та тривалим перебуванням у замкну-
тому просторі. Тому психологічна стійкість 
є важливою складовою фізичної підготовки. 
Використання методів розвитку стресостій-
кості, як-от спеціальні тренування в умовах 
тиску часу або фізичних навантажень, сприяє 
формуванню необхідної витривалості у май-
бутніх фахівців.

4. Мотиваційний аспект. Для того, щоб 
здобувачі могли досягти високих результа-
тів, важливо створювати умови для розви-
тку їхньої внутрішньої мотивації до занять 
фізичними вправами. Використання ігрових 
елементів, участь у змаганнях, застосування 
сучасних інтерактивних тренажерів, що імі-
тують реальні умови роботи, може сприяти 

підвищенню інтересу до занять і, відповідно, 
ефективнішій підготовці.

5. Корекція програм підготовки. Регу-
лярний моніторинг фізичної підготовленості 
здобувачів дозволяє вчасно коригувати інди-
відуальні плани занять, враховуючи прогрес 
і потреби кожного майбутнього фахівця. Це 
допомагає уникнути перевантажень і забезпе-
чити поступовий розвиток необхідних фізич-
них якостей.

Для реалізації індивідуалізації ППФП 
застосовуються різноманітні методи та 
засоби, що дозволяють забезпечити всебічну 
підготовку здобувачів, зокрема це комплексні 
тренувальні програми, симуляційні трена-
жери, інтерактивні методи навчання, індиві-
дуальні консультації.

Мета дослідження: проаналізувати та 
дослідити особливості впровадження індиві-
дуалізованих методів і засобів фізичної під-
готовки, які враховують професійні особли-
вості діяльності в морській галузі майбутніх 
судноводіїв та електромеханіків.

Методологія дослідження ґрунтується на 
аналітичному методі через аналіз наукової 
літератури з проблеми дослідження, а саме 
визначенні ключових понять та виявлення тео-
ретичних засад і практичних рекомендацій.

Наукова новизна дослідження полягає 
у науковому обґрунтуванні індивідуалізова-
ного підходу до фізичної підготовки, що вра-
ховує специфіку професійних вимог морської 
галузі, фізичні, психофізичні та особистісні 
особливості кожного здобувача.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Індивідуалізація професійно-
прикладної фізичної підготовки майбутніх 
судноводіїв та електромеханіків морської 
галузі є важливим елементом забезпечення 
їхньої успішної професійної діяльності. Вра-
хування індивідуальних фізичних можливос-
тей, особливостей професії та психологічних 
аспектів дозволяє ефективно готувати фахів-
ців, які зможуть виконувати свої обов'язки 
в складних умовах морської служби. Вико-
ристання сучасних методів індивідуалізації 
та регулярний моніторинг результатів сприя-
ють формуванню високого рівня професійної 
підготовки, що відповідає вимогам сучасної 
морської галузі. Перспективами подальших 
досліджень вбачаємо в дослідженні зв'язку 
між рівнем фізичної підготовленості та ефек-
тивністю виконання професійних завдань.
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ВПЛИВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ НА ПІДГОТОВКУ ЗДОБУВАЧІВ 
СПЕЦІАЛЬНОСТІ «ДОШКІЛЬНА ОСВІТА»

У статті досліджується вплив цифровізації на підготовку здобувачів спеціальності «Дошкільна освіта». Роз-
глянуто основні цифрові інструменти, які використовуються у процесі навчання, та їхній вплив на формування про-
фесійних компетентностей майбутніх вихователів. Проаналізовано переваги та виклики, пов'язані з інтеграцією 
цифрових технологій у освітній процес, а також окреслено перспективи їх використання для забезпечення якісної 
підготовки фахівців у сфері дошкільної освіти.

Мета дослідження: проаналізувати вплив цифровізації на підготовку здобувачів спеціальності «Дошкільна осві-
та», виявити ключові аспекти цифрових технологій та окреслити їхню роль у формуванні нових підходів до профе-
сійної діяльності майбутніх фахівців.

Методологія дослідження базується на загальнонаукових методах, таких як аналіз, систематизація та узагаль-
нення, які застосовувалися для проведення всебічного аналізу впливу цифровізації на підготовку здобувачів освіти 
спеціальності «Дошкільна освіта».

Наукова новизна дослідження полягає у всебічному теоретичному аналізі розвитку сучасних цифрових технологій 
у систему підготовки педагогічних кадрів для дошкільної освіти, що має значення як для розвитку теорії педагогіки, 
так і для практичної діяльності у сфері дошкільного виховання.

Висновки та перспективи подальших досліджень. Цифровізація значно змінює процес підготовки здобувачів спе-
ціальності «Дошкільна освіта», відкриваючи нові можливості для розвитку професійних компетентностей та під-
вищення якості освітнього процесу. Інтеграція цифрових технологій сприяє створенню більш ефективного, індиві-
дуалізованого та інтерактивного освітнього середовища. Однак, для повноцінної реалізації потенціалу цифровізації 
необхідно долати ряд викликів, таких як забезпечення технологічної бази та підвищення цифрової грамотності ви-
кладачів. Перспективами подальших досліджень вбачаємо у вивченні впливу інтерактивних платформ на розвиток 
професійних компетентностей майбутніх вихователів. 

Ключові слова: освітній процес, цифрові технології, компетентності, майбутні вихователі, здобувачі освіти, за-
клади вищої освіти, дошкільна освіта.

Svitlana ZAMROZEVYCH-SHADRINA, Yuliia SEMENIAKO, Liudmyla PERETIAHA. THE IM-
PACT OF DIGITALISATION ON THE TRAINING OF APPLICANTS FOR THE SPECIALITY 
“PRESCHOOL EDUCATION”

The article examines the impact of digitalisation on the training of applicants for the speciality «Preschool Education». The 
main digital tools used in the learning process and their impact on the formation of professional competencies of future educators 
are considered. The advantages and challenges associated with the integration of digital technologies into the educational process 
are analysed, and the prospects for their use to ensure quality training of specialists in the field of preschool education are outlined.

The purpose of the study is to analyse the impact of digitalisation on the training of applicants for the speciality ‘Preschool 
Education’, to identify key aspects of digital technologies and to outline their role in shaping new approaches to the professional 
activities of future specialists.

The research methodology is based on general scientific methods, such as analysis, systematisation and generalisation, 
which were used to conduct a comprehensive analysis of the impact of digitalisation on the training of students majoring in 
Preschool Education.

The scientific novelty of the study lies in a comprehensive theoretical analysis of the development of modern digital 
technologies in the system of training of pedagogical personnel for preschool education, which is important for the development 
of the theory of pedagogy and for practical activities in the field of preschool education.

© Замрозевич-Шадріна С., Семеняко Ю., Перетяга Л., 2024
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Conclusions and Prospects for Further Research. Digitalisation significantly changes the process of training applicants 
for the speciality ‘Preschool Education’, opening up new opportunities for the development of professional competencies 
and improving the quality of the educational process. The integration of digital technologies contributes to the creation of 
a more effective, individualised and interactive educational environment. However, in order to fully realise the potential of 
digitalisation, it is necessary to overcome a number of challenges, such as ensuring the technological base and improving 
the digital literacy of teachers. We see prospects for further research in studying the impact of interactive platforms on the 
development of professional competences of future teachers. 

Key words: educational process, digital technologies, competences, future teachers, students, higher education institutions, 
preschool education.

Основна частина дослідження. В умо-
вах інформатизації суспільства освіта набу-
ває особливого значення. Вона перестає бути 
лише засобом передачі суспільного досвіду, 
трансформуючись завдяки впровадженню 
інформаційно-комунікаційних технологій та 
цифровізації освітнього процесу в ключовий 
чинник розвитку особистості та її саморе-
алізації. Сучасна освіта спрямована на під-
готовку індивіда до життя у ХХІ столітті, 
де інформаційно-цифрове середовище стає 
невід'ємною складовою існування та діяль-
ності в усіх сферах соціального життя. Впро-
вадження цифрових технологій у закладах 
вищої освіти значно впливає на процес під-
готовки здобувачів, зокрема спеціальності 
«Дошкільна освіта». Інформаційні технології 
стали невід'ємною частиною освітнього про-
цесу, що зумовлює потребу у впровадженні 
нових методів та засобів навчання, які спри-
яють розвитку професійних компетентностей 
майбутніх вихователів [2]. 

Варто відзначити, що цифровізація освіти 
постає імперативом реформування освітньої 
галузі, головним і першочерговим завданням 
ефективного розвитку інформаційного сус-
пільства в Україні. Цифровізація освіти зале-
жить від об’єктивних умов і сучасних тенден-
цій розвитку суспільства 4.0, неможлива без 
урахування світових трендів [3].

Формування компетентного фахівця 
у сфері дошкільної освіти є однією 
з найважливіших проблем сучасної педа-
гогічної реформи. У роботах науковців, 
зокрема Л. Артемової, Г. Бєлєнької, О. Богі-
ніча, А. Богуш, Н. Гавриш, Л. Загородньої, 
Т. Поніманської, Г. Сухорукової, розгляда-
ються різноманітні аспекти розвитку профе-
сійної компетентності майбутніх вихователів. 
Проблематика використання освітніх інфор-
маційних технологій у освітньому процесі 
відображена в роботах В. Бикова, С. Заборов-
ської, О. Спіріна, М. Жалдака, С. Жданова, 
К. Осадчої, Л. Карташової, С. Машбиця, 
Н. Морзе, С. Ракова, Т. Солодкої, І. Смирно-
вої, А. Квятковської та інших.

Діджиталізація активно проникає 
у дошкільну, шкільну, професійно-технічну 
та вищу освіту, з використання віртуальних 
та хмарних технологій в освіті, онлайн-кур-

сів та електронних підручників. Тенденція 
до більш широкого використання цифрових 
технологій відображається у значному збіль-
шенні її обсягів та посиленні уваги до впо-
рядкування спектру освітніх послуг, що про-
понуються закладами освіти.

В Україні цифрові технології широко впро-
ваджуються в освітніх закладах. На думку 
науковців, викладачі мають позитивний 
досвід використання таких технологій і роз-
глядають їх як невід'ємну складову як очного, 
так і дистанційного освітнього процесу [3]. 
Зокрема, Національна академія педагогіч-
них наук України розробила освітню систему 
«Освіта та піклування» та освітню платформу 
«Дошкілля України: освіта і піклування» 
(https://mr-leader.com/ua), яка призначена для 
використання в дитячих садках, дошкіль-
них групах, а також для батьків, які бажають 
займатися з дітьми вдома. Цифровий контент 
платформи містить 52 серії матеріалів на рік 
для кожної вікової групи та розподілений на 
4 кластери: 2–3 роки, 3–4 роки, 4–5 років та 
5–6 років.

Проаналізувавши ряд наукових досліджень 
та педагогічних спостережень, зазначимо, що 
цифровізація освітнього процесу змінює тра-
диційні методи навчання та підходи до під-
готовки майбутніх фахівців. Важливо зазна-
чити наступні акценти [2; 3; 4; 6]:

1. Використання цифрових ресурсів 
у навчанні. Цифрові платформи, мультиме-
дійні ресурси та інтерактивні навчальні мате-
ріали сприяють покращенню якості навчання. 
Здобувачі спеціальності «Дошкільна освіта» 
отримують доступ до онлайн-курсів, відеоза-
нять, що дозволяє розвивати професійні нави-
чки у більш інтерактивний спосіб. Це сприяє 
розширенню можливостей для самостійного 
навчання та використання нових форм вза-
ємодії між викладачами та здобувачами.

2. Інтеграція технологій у педагогічну 
практику. Цифровізація дає змогу здобувачам 
спеціальності «Дошкільна освіта» використо-
вувати сучасні технології під час педагогічної 
практики. Майбутні вихователі мають мож-
ливість використовувати інтерактивні дошки, 
планшети, спеціалізовані мобільні додатки 
та онлайн-платформи для створення та про-
ведення занять з дітьми дошкільного віку. 
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Це допомагає їм більш ефективно планувати 
освітні заходи, розвивати креативні методи 
навчання та забезпечувати індивідуальний 
підхід до кожної дитини.

3. Розвиток цифрової компетентності май-
бутніх вихователів. Цифровізація вимагає від 
сучасного вихователя не лише вміння корис-
туватися технологіями, але й розуміння, як 
інтегрувати їх у освітній процес. Здобувачі 
спеціальності «Дошкільна освіта» навча-
ються використовувати цифрові засоби для 
створення освітнього контенту, комунікації 
з колегами та батьками, а також для органі-
зації освітнього середовища, яке відповідає 
потребам сучасних дітей. Формування циф-
рової компетентності є важливим завданням, 
що забезпечує успішну інтеграцію технологій 
у майбутню професійну діяльність. У Педа-
гогічній конституції Європи зазначено, що 
сучасні освітяни повинні володіти висо-
кою професійною компетентністю, активно 
займатися саморозвитком, ділитися власним 
досвідом, ефективно будувати комунікацію та 
встановлювати різні зв'язки для досягнення 
успіху в своїй діяльності [7].

Аналіз наукових розвідок [1; 3; 2; 4] свід-
чить про значні переваги цифровізації у під-
готовці фахівців з дошкільної освіти, зокрема: 

– Інтерактивність та залученість. Цифрові 
засоби дозволяють зробити процес навчання 
більш захопливим та динамічним. Інтерак-
тивні завдання та мультимедійні матеріали 
підвищують рівень мотивації здобувачів до 
навчання та сприяють глибшому розумінню 
навчального матеріалу [4].

– Індивідуалізація освітнього процесу. 
Цифрові технології дозволяють адаптувати 
навчальні матеріали під потреби конкретного 
здобувача, що сприяє підвищенню ефектив-
ності навчання. Використання персоналізо-
ваних освітніх програм допомагає кожному 
здобувачеві опанувати знання та навички 
у власному темпі [2].

– Дистанційне навчання та гнучкість. 
Цифрові платформи дають змогу організо-
вувати дистанційне навчання, що стало осо-
бливо актуальним під час пандемії COVID-
19. Це забезпечує гнучкість у виборі часу та 
місця навчання, а також дозволяє студентам 
поєднувати навчання з практичною діяль-
ністю [6].

Варто зазначити, що педагогічна практика 
з використанням цифрових технологій дозво-
ляє здобувачам освіти не лише опановувати 
сучасні засоби навчання, а й адаптувати їх до 
потреб дітей дошкільного віку. Це включає 
інтеграцію інтерактивних навчальних плат-
форм, цифрових додатків для розвитку мов-

лення, логіки та творчих здібностей, а також 
використання онлайн-ресурсів для органі-
зації занять. Такий підхід сприяє розвитку 
у майбутніх вихователів навичок критич-
ного мислення та вміння аналізувати освітні 
цифрові інструменти, що є важливими для 
ефективної роботи в умовах сучасного інфор-
маційного суспільства. Використання цифро-
вих технологій під час педагогічної практики 
допомагає формувати у здобувачів освіти 
професійну гнучкість та здатність адаптува-
тися до нових вимог освітнього середовища. 
Крім того, інтеграція цифрових інструментів 
у процес роботи з дітьми сприяє підвищенню 
мотивації до навчання у дошкільників, що 
в свою чергу позитивно впливає на загальний 
розвиток дитини [8]. Це дозволяє підготувати 
майбутніх фахівців до роботи у цифровому 
освітньому просторі, що є важливим етапом 
у забезпеченні їхньої професійної готовності 
до викликів сучасної дошкільної освіти.

Педагогічний досвід та наукові дослі-
дження вказують на те, що незважаючи на 
численні переваги, цифровізація ставить 
перед системою освіти ряд викликів:

– Необхідність постійного оновлення 
технічної бази закладу освіти. Для ефектив-
ної підготовки фахівців необхідно забезпе-
чити доступ до сучасних технологій та про-
грамного забезпечення. Це вимагає значних 
фінансових ресурсів та технічного супроводу.

– Потреба у підвищенні цифрової грамот-
ності викладачів. Впровадження цифрових 
технологій потребує від викладачів високого 
рівня цифрової грамотності, а також готов-
ності до постійного навчання та вдоскона-
лення своїх навичок у роботі з цифровими 
інструментами.

– Проблеми з адаптацією до нових фор-
матів навчання. Не всі здобувачі освіти та 
викладачі готові до переходу на цифрові 
форми навчання. Це може створювати труд-
нощі у взаємодії та сповільнювати процес 
засвоєння нових технологій.

З деяких пір помітної значимості набу-
ває проблема розвитку цифрових компетент-
ностей у здобувачів освіти спеціальності 
«Дошкільна освіта». Цифрові компетентності 
для вихователів передбачають вміння вико-
ристовувати інформаційно-комунікаційні тех-
нології (ІКТ) для планування, організації та 
проведення освітнього процесу, а також для 
комунікації з батьками та колегами. Це також 
включає вміння адаптувати навчальні мате-
ріали для дітей з використанням цифрових 
ресурсів, забезпечувати безпеку дітей в інтер-
нет-середовищі та формувати у дітей первинні 
навички роботи з цифровими пристроями. 
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Крім того, розвиток цифрових компетентнос-
тей допомагає майбутнім вихователям стати 
більш адаптивними до нових освітніх викликів 
та використовувати сучасні підходи в навчанні, 
такі як інтерактивні презентації, навчальні 
програми та онлайн-платформи [2]. Це сприяє 
розвитку критичного мислення, креативності 
та здатності вирішувати проблеми, що є важ-
ливими для сучасного педагога.

Проаналізуємо, які цифрові компетент-
ності необхідно розвивати у майбутніх вихо-
вателів: цифрова грамотність, а саме вміння 
працювати з комп’ютером, різними програм-
ними продуктами, інтернетом; педагогічні 
технології (здатність використовувати циф-
рові інструменти для організації навчального 
процесу, створення навчальних матеріалів); 
комунікативні компетентності (вміння ефек-
тивно спілкуватися в цифровому середовищі, 
використовувати різні формати онлайн-вза-
ємодії); критичне мислення (здатність оці-
нювати достовірність інформації, що зна-
ходиться в мережі Інтернет, та вибирати 
відповідні навчальні ресурси).

Отже, на основі аналізу широкого кола дже-
рел і наукових праць із досліджуваної проблеми 
домінантою в їх концептуальному осмисленні 
визначено те, що цифровізація займає значне 
місце у підготовці здобувачів освіти спеціаль-
ності «Дошкільна освіта» та стає невід'ємною 
складовою їх підготовки, покращує профе-
сійну компетентність і дозволяє відповідати на 
виклики сучасного цифрового світу.

Мета дослідження: проаналізувати 
вплив цифровізації на підготовку здобува-

чів спеціальності «Дошкільна освіта», вия-
вити ключові аспекти цифрових технологій 
та окреслити їхню роль у формуванні нових 
підходів до професійної діяльності майбут-
ніх фахівців.

Методологія дослідження базується на 
загальнонаукових методах, таких як аналіз, 
систематизація та узагальнення, які застосо-
вувалися для проведення всебічного аналізу 
впливу цифровізації на підготовку здобувачів 
спеціальності «Дошкільна освіта»

Наукова новизна дослідження полягає 
у всебічному аналізі розвитку сучасних циф-
рових технологій у систему підготовки педа-
гогічних кадрів для дошкільної освіти, що 
має значення як для розвитку теорії педаго-
гіки, так і для практичної діяльності у сфері 
дошкільного виховання.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Цифровізація значно змінює 
процес підготовки здобувачів спеціальності 
«Дошкільна освіта», відкриваючи нові мож-
ливості для розвитку професійних компе-
тентностей та підвищення якості освітнього 
процесу. Інтеграція цифрових технологій 
сприяє створенню більш ефективного, інди-
відуалізованого та інтерактивного освітнього 
середовища. Однак, для повноцінної реаліза-
ції потенціалу цифровізації необхідно долати 
ряд викликів, таких як забезпечення техноло-
гічної бази та підвищення цифрової грамот-
ності викладачів. Перспективами подальших 
досліджень вбачаємо у вивченні впливу інтер-
активних платформ на розвиток професійних 
компетентностей майбутніх вихователів. 
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РОЛЬ ТЕСТОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ФОРМУВАННІ 
ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ

У статті висвітлені питання використання тестових технологій у формуванні професійних компетентностей 
майбутніх фахівців з телекомунікацій та фахівців електротехнічних спеціальностей. Зазначено, що тестові техно-
логії відіграють ключову роль у підготовці майбутніх фахівців, сприяючи оцінці рівня засвоєння знань і формуванню 
професійних компетентностей. З метою визначення, які тестові технології та платформи використовуються ви-
кладачами у освітньому процесі та чи формують вони професійні компетентності майбутніх фахівців з телекомуні-
кацій та фахівців електротехнічних спеціальностей авторами було проведене опитування. 

Мета дослідження: проаналізувати роль тестових технологій у процесі навчання здобувачів освіти Київського 
фахового коледжу зв'язку та ННІ «Українська інженерно-педагогічна академія» Харківського національного універ-
ситету імені В. Н. Каразіна.

Методологія дослідження базується на загальнонаукових методах, таких як аналіз, систематизація та узагаль-
нення, які застосовувалися для проведення всебічного аналізу використання тестових технологій в процесі підготов-
ки фахівців електротехнічних та телекомунікаційних спеціальностей та емпіричних методах, як тестування та 
опитування.

 Наукова новизна дослідження полягає у визначенні та обґрунтуванні ролі тестових технологій як інструменту 
для ефективного формування професійних компетентностей майбутніх фахівців з телекомунікацій та фахівців елек-
тротехнічних спеціальностей

Висновки та перспективи подальших досліджень. У процесі дослідження авторами проаналізована роль тесто-
вих технологій при підготовці майбутніх фахівців з телекомунікацій та фахівців електротехнічних спеціальностей. 
Встановлено, що тестові технології є потужним інструментом для формування професійних компетентностей 
майбутніх фахівців. Вони дозволяють підвищити ефективність освітнього процесу, забезпечити об'єктивну оцінку 
знань здобувачів та сприяти їхньому успішному професійному становленню.

Ключові слова: здобувачі освіти, електротехнічні спеціальності, майбутні фахівці, освітній процес, тестові 
технології, компетентності, телекомунікації.

Hanna MOSIIENKO, Anatolii TARASENKO, Anna KVIATKOVSKA. THE ROLE OF TEST 
TECHNOLOGIES IN THE FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCES OF FU-
TURE SPECIALISTS

The article highlights the issues of using test technologies in the formation of professional competences of future 
telecommunications specialists and specialists in electrical engineering. It is noted that test technologies play a key role in 
the training of future specialists, contributing to the assessment of the level of knowledge acquisition and the formation of 
professional competencies. In order to determine which test technologies and platforms are used by teachers in the educational 
process and whether they form the professional competencies of future telecommunications specialists and electrical 
engineering specialists, the authors conducted a survey. 

The purpose of the study is to analyse the role of testing technologies in the learning process of students of the Kyiv 
Professional College of Communications and the Ukrainian Engineering and Pedagogical Academy of V. N. Karazin Kharkiv 
National University.

The research methodology is based on general scientific methods, such as analysis, systematisation and generalisation, 
which were used to conduct a comprehensive analysis of the use of test technologies in the training of specialists in electrical 
and telecommunications specialities and empirical methods such as testing and surveys.
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The scientific novelty of the study is to define and substantiate the role of test technologies as a tool for the effective 
formation of professional competencies of future telecommunications and electrical engineering specialists

Conclusions and prospects for further research. In the course of the study, the authors analysed the role of test technologies 
in the training of future telecommunications specialists and specialists in electrical engineering. It has been established that 
test technologies are a powerful tool for the formation of professional competences of future specialists. They allow to increase 
the efficiency of the educational process, provide an objective assessment of students' knowledge and contribute to their 
successful professional development.

Key words: students, electrical engineering specialities, future specialists, educational process, test technologies, 
competences, telecommunications.

Основна частина дослідження. Тестові 
технології відіграють ключову роль у підго-
товці майбутніх фахівців, сприяючи оцінці 
рівня засвоєння знань і формуванню про-
фесійних компетентностей. Їх застосування 
дозволяє забезпечити об'єктивне та стандар-
тизоване оцінювання, що допомагає виявляти 
прогалини в знаннях, розвивати критичне 
мислення та адаптувати освітній процес під 
індивідуальні потреби майбутніх фахівців 
з телекомунікацій та фахівців електротехніч-
них спеціальностей. Крім того, тестування 
сприяє закріпленню практичних навичок, 
що є необхідними для успішної професійної 
діяльності, допомагаючи здобувачам освіти 
адаптуватися до реальних умов майбутньої 
роботи.

Сучасні науковці й педагоги-практики 
наголошують на перевагах застосування тес-
тових технологій над традиційними мето-
дами контролю завдяки їхній об'єктивності, 
ефективності та можливості швидкого оці-
нювання великої кількості здобувачів. Тесту-
вання дозволяє уникнути суб'єктивного фак-
тору, який часто присутній при усному або 
письмовому опитуванні, оскільки відповіді 
оцінюються автоматизованими системами 
або за чіткими критеріями [3]. Крім того, тес-
тові завдання різних рівнів складності дозво-
ляють оцінити як теоретичні знання, так 
і практичні вміння майбутніх фахівців, що 
сприяє всебічному розвитку їхніх професій-
них компетентностей.

Аналіз наукових досліджень та спостере-
жень [2; 4; 5; 6] дозволяє зробити висновок 
про переваги тестових технологій – мож-
ливість аналізу й моніторингу динаміки 
навчальних досягнень упродовж освітнього 
процесу. Це дозволяє виявляти слабкі місця 
в підготовці майбутніх фахівців та вчасно 
коригувати навчальні програми. До того ж, 
тестові технології мають значний потенціал 
для адаптації під індивідуальні потреби здо-
бувачів, зокрема через використання гнучких 
і варіативних форм тестування, які можуть 
враховувати рівень підготовки, швидкість 
засвоєння матеріалу та інші індивідуальні 
особливості. 

Дослідження [6; 0] дозволяють відзначити, 
що у розвинутих країнах світу використання 
тестових технологій є невід'ємною части-

ною програм розвитку освіти, що сприяє 
підвищенню якості навчання та забезпечує 
об'єктивність оцінювання знань і навичок. 
Тестові технології активно впроваджуються 
на всіх рівнях освітнього процесу – від почат-
кової освіти до вищої школи та системи про-
фесійної підготовки. Вони сприяють стан-
дартизації освітніх вимірювань, підвищують 
точність оцінки результатів навчання і дозво-
ляють порівнювати досягнення здобувачів 
у межах національних і міжнародних освіт-
ніх програм.

З деяких пір помітної значимості набуває 
проблема якості педагогічних вимірювань, яка 
є центральною у розвитку тестових техноло-
гій, залишається актуальною темою наукових 
досліджень і дискусій. Зокрема, дослідники 
зосереджуються на питаннях розробки надій-
них тестів, які б відповідали вимогам валід-
ності та надійності, а також на пошуку нових 
методів адаптивного тестування, що можуть 
враховувати індивідуальні особливості кож-
ного здобувача. Інтеграція технологій штуч-
ного інтелекту та аналізу великих даних у про-
цес тестування відкриває нові можливості для 
персоналізації навчання та створення більш 
гнучких і динамічних освітніх траєкторій.

Як відомо, тестові програми можуть бути 
контролюючими (вхідні, поточні, підсумкові) 
або навчальними [1]. Сучасні інформаційні 
технології надають можливість створювати 
такі програми у мультимедійному форматі 
з використанням різноманітних засобів нао-
чності, таких як зображення, цифрові фото-
графії та відеоролики, що значно підвищує їх 
ефективність [6].

На основі аналізу наукових джерел та 
в ході педагогічних спостережень [4; 5; 2], 
нами констатовано, що тестові технології 
відіграють все більш важливу роль у сучасній 
освіті, особливо у формуванні професійних 
компетентностей майбутніх фахівців, і вони 
дозволяють:

– Об'єктивно оцінити рівень знань: тести 
допомагають точно визначити, рівень під-
готовленості здобувача, рівень засвоєння 
навчального матеріалу.

– Індивідуалізувати навчання: результати 
тестів дозволяють викладачеві скоригувати 
освітній процес, надаючи майбутнім фахів-
цям з телекомунікацій та фахівцям електро-
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технічних спеціальностей додаткову під-
тримку там, де це необхідно.

– Здійснити швидкий зворотній зв'язок: 
здобувачі отримують миттєву інформацію 
про свої результати, що мотивує їх до подаль-
шого навчання.

– Оцінити різні види компетентностей: за 
допомогою тестів можна оцінювати не тільки 
теоретичні знання, але й практичні навички, 
вміння вирішувати проблеми та приймати 
рішення.

– Автоматизувати процес оцінювання: 
тестування дозволяє звільнити викладача від 
рутинної роботи з перевірки робіт, надаючи 
йому більше часу для індивідуальної роботи 
зі здобувачами.

У дослідженні [5] автори зазначають, що 
технологічна перевага завдань тестової форми 
проявляється у їх відповідності вимогам авто-
матизації компонентів навчання і контролю 
знань. Завдяки автоматизованим системам 
тестування, з’являється можливість швидкого 
й об'єктивного оцінювання великої кількості 
здобувачів, а також забезпечується точність 
вимірювання результатів. Такий підхід не 
лише спрощує процес контролю знань, але 
й дозволяє значно знизити ймовірність люд-
ських помилок під час оцінювання. Семан-
тична перевага тестових завдань полягає 
в тому, що вони сприяють кращому розумінню 
здобувачами змісту навчального матеріалу. 
Структурованість і чіткість тестових запитань 
дозволяють сконцентруватися на ключових 
аспектах навчального матеріалу, що підвищує 
якість засвоєння інформації. Тести допомага-
ють перевіряти не лише фактологічні знання, 
але й здатність до аналізу, синтезу й узагаль-
нення інформації, а також сприяють розви-
тку критичного мислення. Таким чином, тес-
тові технології є важливим інструментом для 
забезпечення ефективного освітнього процесу 
і формування професійних компетентностей.

Проаналізувавши дослідження [5], варто 
відзначити, що основними критеріями ство-
рення тестів з метою оцінювання ключових 
та предметних компетентностей здобувачів 
освіти в українському освітньому середовищі 
є наступні:

– Результативність перевірки: цей критерій 
охоплює повноту та всебічність оцінювання, 
а також пропорційність викладу всіх елемен-
тів вивчених знань та умінь.

– Надійність тесту: характеризується ста-
більністю показників під час повторних вимі-
рювань із використанням того ж тесту або 
його еквівалентного замінника. Важливо від-
значити, що надійність тестів істотно зале-
жить від їхньої складності, що визначається 
співвідношенням правильних та неправиль-
них відповідей на тестові запитання.

– Диференційованість тесту: цей критерій 
вказує на здатність тесту відрізняти осіб, які 
засвоїли матеріал на необхідному рівні, від 
тих, хто не досяг заданого рівня.

Проаналізуємо найбільш поширені плат-
форми в Україні, які дозволяють створювати 
тести для здобувачів освіти:

1. Moodle. Це система управління навчан-
ням, яка дозволяє викладачам створювати 
онлайн-курси та тести. Moodle надає різнома-
нітні типи запитань і можливості для оціню-
вання знань здобувачів освіти.

2. Google Forms. Цей безкоштовний сервіс 
від Google дозволяє швидко створювати опи-
тування та тести. Викладачі можуть налашту-
вати різні типи запитань, а також аналізувати 
результати в реальному часі.

3. Testportal. Українська платформа, яка 
дозволяє створювати тести та контрольні 
роботи. Вона пропонує зручний інтерфейс 
для викладачів та можливість автоматизова-
ного оцінювання.

4. Quizizz. Інтерактивна платформа, яка 
дозволяє створювати тестові завдання у формі 
вікторин. Здобувачі можуть проходити тести 
як у закладі освіти, так і дистанційно, що 
робить навчання більш захоплюючим.

5. Kahoot! Ця платформа дозволяє ство-
рювати інтерактивні вікторини та тестування 
у грі. Здобувачі освіти можуть відповідати на 
запитання з мобільних пристроїв, що підви-
щує зацікавленість у навчанні.

6. Edmodo. Освітня платформа, яка надає 
можливість створення тестів, опитувань та 
завдань для майбутніх фахівців. Вона також 
включає елементи соціальної мережі для 
спілкування між викладачами і здобувачами.

7. iSpring QuizMaker. Інструмент для ство-
рення інтерактивних тестів і опитувань, який 
легко інтегрується з LMS (системами управ-
ління навчанням) та підтримує різні формати 
запитань.

8. Socrative. Платформа, що дозволяє 
викладачам створювати тести та отримувати 
миттєві результати. Вона підтримує різні 
формати запитань і має зручний інтерфейс 
для використання в класі.

Таким чином, застосування тестових тех-
нологій не лише підвищує ефективність 
контролю знань, але й сприяє формуванню 
критичних професійних компетентностей, 
необхідних для успішної діяльності в сучас-
них умовах.

 З метою визначення, які тестові техноло-
гії та платформи використовуються виклада-
чами у освітньому процесі та чи формують 
вони професійні компетентності майбутніх 
фахівців з телекомунікацій та фахівців елек-
тротехнічних спеціальностей авторами було 
проведене опитування серед 59 респондентів 
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Київського фахового коледжу зв’язку та ННІ 
«Українська інженерно-педагогічна акаде-
мія» Харківського національного універси-
тету імені В. Н. Каразіна (рис. 1).

 
Рис. 1. Результати опитування респондентів

Як відображають результати опитування 
перевага надається онлайн-тестам (58%). 
Інтерактивні платформи, такі як Quizizz, 
Kahoot! використовуються лише 5% викла-
дачів. Цей факт може вказувати на потенціал 
для подальшого розвитку та впровадження 
інтерактивних технологій у освітній процес, 
оскільки їх використання може підвищити 
зацікавленість здобувачів, сприяти кращому 
засвоєнню матеріалу та урізноманітнити спо-
соби оцінювання знань.

 

Рис. 2. Результати опитування респондентів

Наступне питання чи тестові технології 
сприяють формуванню професійних компе-

тентностей, відповіді респондентів розподі-
лились наступним чином:

– Повністю згоден – 55%.
– Згоден – 24,5%.
– Не можу визначитися – 13%.
– Не згоден – 7,5%.
Результати опитування вказують на те, що 

переважна більшість респондентів визнає 
позитивний вплив тестових технологій на фор-
мування професійних компетентностей, хоча 
існує певна група викладачів, яка має сумніви 
або негативний досвід, що вказує на можливі 
обмеження тестових методів у цьому контексті.

Мета дослідження: проаналізувати роль 
тестових технологій у процесі навчання здо-
бувачів освіти Київського фахового коледжу 
зв'язку та ННІ «Українська інженерно-педа-
гогічна академія» Харківського національ-
ного університету імені В. Н. Каразіна.

Методологія дослідження базується на 
загальнонаукових методах, таких як аналіз, 
систематизація та узагальнення, які застосо-
вувалися для проведення всебічного аналізу 
використання тестових технологій в процесі 
підготовки фахівців електротехнічних та теле-
комунікаційних спеціальностей та емпіричних 
методах, як тестування та опитування.

Наукова новизна дослідження полягає 
у визначенні та обґрунтуванні ролі тестових 
технологій як інструменту для ефективного 
формування професійних компетентнос-
тей майбутніх фахівців з телекомунікацій та 
фахівців електротехнічних спеціальностей.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. У процесі дослідження авто-
рами проаналізована роль тестових техноло-
гій при підготовці майбутніх фахівців з теле-
комунікацій та фахівців електротехнічних 
спеціальностей. Встановлено, що тестові 
технології є потужним інструментом для 
формування професійних компетентностей 
майбутніх фахівців. Вони дозволяють підви-
щити ефективність освітнього процесу, забез-
печити об'єктивну оцінку знань здобувачів та 
сприяти їхньому успішному професійному 
становленню.
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ВИКОРИСТАННЯ ОБТЯЖУВАЧІВ ДЛЯ ВЕРХНІХ ТА НИЖНІХ 
КІНЦІВОК У ФІЗИЧНІЙ ТЕРАПІЇ, ЕРГОТЕРАПІЇ ТА СПОРТІ 

Стаття присвячена аналізу обтяжувачів для верхніх та нижніх кінцівок, які використовуються при фізичній 
терапії, ерготерапії та під час занять спортом. Використання обтяжувачів для кінцівок є ефективним методом 
як у фізичній терапії, ерготерапії, так і у спорті, оскільки вони допомагають покращити силу, витривалість, ко-
ординацію та гнучкість м'язів. Автори досліджують різні аспекти цих пристроїв, включаючи їх конструкцію та 
можливості удосконалення.

У статті проводиться огляд різних типів обтяжувачів, таких як ремені та манжети з кишенями, які призначені 
для вставлення ваг у вигляді гирь або інших важких матеріалів. Аналізуються переваги використання обтяжувачів, 
включаючи збільшення опору, підвищення інтенсивності тренування, розвиток м'язової сили і витривалості, а також 
їх роль у відновленні після травм.

Автори детально досліджують позитивні аспекти використання обтяжувачів, але також наголошують на об-
меженнях та недоліках. Вони обговорюють нерівномірний розподіл навантаження, обмеженість ваги, можливий 
дискомфорт та зношуваність пристроїв. Звертається увага на необхідність правильного використання та нала-
штування обтяжувачів для уникнення травм та негативних наслідків.

Крім того, в статті розглядають можливості удосконалення конструкції обтяжувачів, враховуючи нові тех-
нології та інновації. Наголошується на важливості подальшого дослідження та розвитку цих пристроїв з метою 
поліпшення їх ефективності, комфорту та безпеки.

Аналізуючи різні аспекти обтяжувачів для верхніх та нижніх кінцівок, ця стаття надає читачам узагальнену 
інформацію про ці пристрої та сприяє розумінню їх впливу на заняття спортом та фізичну терапію. Вона може 
бути корисною для тренерів, фізичних терапевтів, ерготерапевтів, спортсменів та всіх, хто цікавиться розвитком 
фізичної форми та покращенням тренувань.

Ключові слова: обтяжувачі, верхні та нижні кінцівки, фізична терапія, ерготерапія, сила м'язів, м'язова витри-
валість.

Inna SOLTYK, Oleksandr SOLTYK. USE OF WEIGHTS FOR UPPER AND LOWER EXTRE- 
MITIES IN PHYSICAL THERAPY, OCCUPATIONAL THERAPY AND SPORTS

The article is devoted to the analysis of upper and lower limb weights used in physical therapy, ergotherapy and sports. The 
use of limb weights is an effective method in both physical therapy, occupational therapy and sports, as they help to improve 
strength, endurance, coordination and flexibility of muscles. The authors explore various aspects of these devices, including 
their design and opportunities for improvement.

The article provides an overview of different types of weights, such as belts and cuffs with pockets, which are designed to 
insert weights in the form of kettlebells or other heavy materials. The article analyses the benefits of using weights, including 
increasing resistance, increasing training intensity, developing muscle strength and endurance, and their role in injury 
recovery.

The authors explore the positive aspects of using weights in detail, but also highlight the limitations and drawbacks. They 
discuss uneven load distribution, weight limitations, possible discomfort, and wear and tear on the devices. Attention is drawn 
to the need for proper use and adjustment of weights to avoid injuries and negative consequences.

In addition, the article discusses the possibilities of improving the design of weights, taking into account new technologies 
and innovations. The importance of further research and development of these devices to improve their effectiveness, comfort 
and safety is emphasised.

By analysing the different aspects of upper and lower limb weights, this article provides readers with a summary of these 
devices and contributes to an understanding of their impact on sport and physical therapy. It can be useful for coaches, 
physical therapists, occupational therapists, athletes and anyone interested in developing fitness and improving training.

Key words: weights, upper and lower extremities, physical therapy, ergotherapy, muscle strength, muscle endurance.

© Солтик І., Солтик О., 2024



28

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Педагогічні науки Випуск 4 (63), 2024 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді та її зв’язок із важливими науко-
вими чи практичними завданнями. Вико-
ристання обтяжувачів для верхніх та нижніх 
кінцівок є важливою складовою фізичної 
терапії, ерготерапії та спортивної підготовки, 
що спрямована на відновлення та розвиток 
фізичних можливостей пацієнтів і спортсме-
нів. Обтяжувачі, як засіб дозованого фізич-
ного навантаження, знаходять широке засто-
сування у реабілітаційних програмах для 
покращення функціонального стану м'язової 
системи, підвищення сили, витривалості та 
координації рухів.

Актуальність проблеми обумовлена потре-
бою в ефективних методах реабілітації для 
осіб із захворюваннями опорно-рухового 
апарату, післяопераційними ускладненнями, 
неврологічними захворюваннями, а також 
для спортсменів, що прагнуть досягти висо-
ких результатів. Застосування обтяжувачів 
у фізичній терапії дозволяє поступово збіль-
шувати фізичне навантаження на кінцівки, 
що сприяє відновленню м’язових функ-
цій без ризику перенапруження або травм. 
У ерготерапії обтяжувачі допомагають паці-
єнтам покращити виконання функціональних 
дій, необхідних для повсякденного життя. 
У спортивній практиці вони сприяють роз-
витку м'язової сили, вибухової потужності та 
витривалості, що є важливим для підготовки 
спортсменів.

Проблема полягає у необхідності деталь-
ного вивчення впливу обтяжувачів на різні 
групи м'язів, оптимізації режимів наванта-
ження, а також розробки індивідуальних про-
грам для реабілітації та тренувань. Незважа-
ючи на значний науковий інтерес до даної 
теми, існує недостатня кількість досліджень, 
що стосуються оптимальних параметрів вико-
ристання обтяжувачів у різних терапевтичних 
та спортивних контекстах. Тому дослідження 
даного питання є важливим як з наукової, 
так і з практичної точки зору, оскільки його 
результати можуть сприяти покращенню реа-
білітаційних процесів та підвищенню ефек-
тивності спортивних тренувань.

Це дослідження спрямоване на вирішення 
важливих завдань, таких як вдосконалення 
методів використання обтяжувачів для від-
новлення функцій кінцівок та розвитку фізич-
них якостей спортсменів, а також створення 
науково обґрунтованих рекомендацій щодо 
їхнього застосування у різних терапевтичних 
і спортивних програмах.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Завдяки тому, що спорт стає все більш 
популярним, багато людей починають займа-

тися фітнесом. На сьогоднішній день є велике 
різноманіття товарів для фітнесу, саме до них 
відносять обтяжувачі для верхніх та нижніх 
кінцівок.

У фізичній терапії обтяжувачі кінцівок 
використовуються при реабілітації після 
травм, оскільки вони допомагають поступово 
відновлювати силу м'язів [3]. Вони зазвичай 
використовуються на етапі, коли пацієнт вже 
здатен виконувати базові рухи, але потре-
бує додаткового опору для зміцнення м'язів. 
Також у фізичній терапії обтяжувачі кінцівок 
використовуються для збільшення амплітуди 
рухів у суглобах. Використання легких обтя-
жувачів сприяє покращенню гнучкості і роз-
робці суглобів, що важливо при реабілітації 
після переломів або артрозу. Досить часто 
у фізичній терапії обтяжувачі кінцівок вико-
ристовуються для поліпшення координації 
та стабілізації, це особливо ефективно для 
пацієнтів із неврологічними порушеннями, 
такими як інсульт або церебральний параліч.

В ерготерапії обтяжувачі кінцівок вико-
ристовуються з метою покращення функціо-
нальних рухів, а саме для виконання щоден-
них завдань, таких як піднімання предметів, 
ходьба або виконання дрібних моторних дій. 
Також для ерготерапії важливим завданням 
є збільшення сили м’язів верхніх та нижніх 
кінцівок. Тому обтяжувачі кінцівок викорис-
товуються у комплексі вправ для тренування 
сили рук або ніг, що допомагає пацієнтам 
відновити незалежність у побуті [4]. Обтя-
жувачі іноді використовують ерготерапевти 
для стимуляції сенсорної системи у пацієнтів 
з аутизмом або іншими сенсорними розла-
дами, щоб покращити концентрацію та мото-
рну реакцію.

У спорті обтяжувачі кінцівок використо-
вують з метою зміцнення м'язів. Спортсмени 
використовують обтяжувачі на зап'ястях або 
щиколотках під час тренувань для збільшення 
сили та витривалості м'язів. Це допомагає 
активізувати м'язові групи і зробити трену-
вання більш інтенсивним [5]. Також обтяжу-
вачі допомагають розвинути швидкість та 
вибухову силу, особливо в бігу, стрибках або 
інших видах спорту, де важливе швидке ско-
рочення м'язів. Звісно ж, обтяжувачі викорис-
товуються і при кардіо-навантаженнях, під 
час бігу, ходьби або інших кардіо-тренувань 
для збільшення витрат калорій і підвищення 
ефективності тренувань.

Для фізичної терапії, ерготерапії та занять 
спортом існує багато різних обтяжувачів для 
кінцівок [2-5]. Ось кілька популярних типів 
обтяжувачів, які можуть бути використані 
для цих цілей:
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1. Гантелі – це звичайні важелі з вагами, 
які тримаються в руках. Гантелі дозволяють 
збільшити опір під час вправ для рук, таких 
як підйоми, розгинання і згинання.

2. Анклети – це спеціальні манжети, які 
одягаються на щиколотки або зап'ястя і мають 
вбудовані ваги. Анклети допомагають збіль-
шити опір при вправах для ніг і рук, таких як 
підйоми ніг і підйоми зап'ястків.

3. Вагові манжети – це ремені або ман-
жети з кишенями, в які можна вставити ваги. 
Вагові манжети можна прикріпити до гомі-
лок, зап'ястків або інших частин тіла для 
збільшення опору під час вправ.

4. Тяги з вагами – це спеціальні пристрої, 
що мають ваги, які можна регулювати. Тяги 
можуть бути використані для тренувань верх-
ніх і нижніх кінцівок, таких як жим лежачи, 
махи ногами і тяга верхньої блокової машини.

5. Резистентні стрічки – це гумові стрічки 
з різними рівнями опору, які можна викорис-
товувати для зміцнення м'язів рук і ніг. Вони 
можуть бути використані для різних вправ, 
включаючи розтягування, вправи з опором 
і зміцнення м'язів.

Кожен з цих типів обтяжувачів має свої 
переваги і може бути використаний у різних 
видах занять спортом або при реабілітаційних 
програмах. Вибір конкретного обтяжувача 
залежить від цілей тренування і особистих 
уподобань людини. Завжди важливо користу-
ватися обтяжувачами згідно з інструкціями та 
рекомендаціями фахівців.

Для освоєння комплексу вправ кожен 
організм має період входу, при регулярних 
заняттях він триває до кількох місяців. Але 
в певний момент ефективність занять падає, 
оскільки вага тіла вже недостатня для наро-
щування м’язової маси. Щоб продовжити 
тренування на попередньому рівні, треба або 
збільшувати їх інтенсивність та тривалість, 
або використовувати обтяжувачі [6, 7]. Таким 
чином, особливість використання обтяжува-
чів для верхніх та нижніх кінцівок полягає 
в тому, що вони штучно підвищують масу 
тіла людини.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми, котрим присвячу-
ється означена стаття. Незважаючи на зна-
чну кількість досліджень у сфері фізичної 
терапії, ерготерапії та спорту [2–7], питання 
оптимізації використання обтяжувачів для 
верхніх та нижніх кінцівок залишається 
недостатньо вивченим [1]. Попри визнання їх 
ефективності у реабілітації та тренуваннях, 
існує низка аспектів, які потребують додатко-
вого наукового аналізу та розробки методич-
них рекомендацій.

По-перше, недостатньо дослідженими 
залишаються оптимальні режими викорис-
тання обтяжувачів залежно від специфіки 
захворювань, ступеня пошкодження м'язової 
або нервової системи та індивідуальних осо-
бливостей пацієнтів. У доступній літературі 
відсутні чіткі стандарти, які б дозволяли 
ефективно адаптувати навантаження з обтя-
жувачами під різні терапевтичні сценарії.

По-друге, є невирішеними питання сто-
совно дозування навантаження при викорис-
танні обтяжувачів для спортсменів. Необ-
хідно провести більш детальні дослідження, 
які б визначили вплив різної ваги обтяжувачів 
на функціональні показники, зокрема м'язову 
витривалість, силу та координацію рухів. Це 
є особливо важливим для розвитку спортив-
них програм, орієнтованих на покращення 
вибухової потужності та швидкісно-силових 
показників.

По-третє, існує потреба у вивченні довго-
строкових ефектів використання обтяжувачів 
на стан опорно-рухового апарату, особливо 
у пацієнтів із хронічними захворюваннями 
або порушеннями, такими як артрит, остео-
пороз чи травматичні ушкодження. Важ-
ливо визначити, які тривалі та повторювані 
навантаження є безпечними для пацієнтів 
і як уникнути можливих негативних наслід-
ків тривалого використання обтяжувачів.

Таким чином, означена стаття спрямо-
вана на вирішення цих невирішених питань, 
зокрема на розробку рекомендацій щодо 
оптимальних режимів використання обтя-
жувачів для різних категорій пацієнтів та 
спортсменів, а також на дослідження їх 
впливу на різні фізіологічні та функціональні 
показники у коротко- та довгостроковій пер-
спективі.

Формулювання мети статті. Метою 
статті є дослідження різних типів обтяжува-
чів для верхніх та нижніх кінцівок, що вико-
ристовуються у спорті та фізичній терапії / 
ерготерапії, а також аналіз їхніх позитивних 
та негативних аспектів. Визначити вплив 
обтяжувачів на збільшення опору, розви-
ток м'язової сили, а також вивчити їх зно-
шуваність і можливості конструктивного 
удосконалення. Надати рекомендації щодо 
правильного використання обтяжувачів для 
забезпечення максимальної ефективності та 
безпеки під час тренувань і реабілітації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження з повним обґрунтуванням отри-
маних наукових результатів. Користь від 
обтяжувачів для верхніх та нижніх кінцівок 
полягає у підвищенні стійкості, покращенні 
роботи серця, підвищенні тонусу м’язів, 
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набутті рельєфного тіла, можливості не вико-
нувати травматичні вправи задля досягнення 
бажаного результату від занять, внесенні різ-
номанітності у тренування, задіянні більшої 
кількості м’язів у вправах.

Обтяжувачі є ефективними спортивними 
тренажерами [8, 9]. Вони бувають двох видів: 
які тримають у руках (гантелі, гирі), та ті, 
що одягаються на руки, ноги чи торс. Дру-
гий варіант краще, так як руки залишаються 
вільними, рухи кінцівками і тілом необме-
жені, виключаються травми від випадкового 
падіння снаряда.

Обтяжувачі для рук та ніг виготовля-
ються у вигляді манжетів, у які вшиті кишені 
з наповнювачем, вони можуть бути різної 
ваги, призначаються для закріплення на кисті 
руки або щиколотці. Ефективність їх застосу-
вання помітна вже після перших занять, адже 
доводиться працювати з більшою віддачею 
внаслідок збільшення навантаження на всі 
м’язові групи.

В якості наповнювача кишеньок зазвичай 
використовується пісок з розрахунком на вагу 
обтяжувача з кріпленнями. В якості кріплень 
виступають застібки на липучках з метале-
вою скобою і можуть застібатися в будь-яких 
положеннях.

При виборі обтяжувачів для верхніх та 
нижніх кінцівок для своїх підопічних трене-
рам / фізичним терапевтам / ерготерапевтам 
необхідно звертати увагу на наступні чин-
ники: 1) виробник; 2) матеріали; 3) наповню-
вач; 4) метод кріплення на кінцівці.

Виробник. Визнаними світовими вироб-
никами обтяжувачів для ніг та рук є фірми 
Adidas та Reebok, але ціни на товари цих 
брендів для українського споживача досить 
часто є захмарними через високу цінову 
політику. Звичайно, що є на ринку спортив-
них товарів і дешевий сегмент з китайського 
ринку, але якість їх не задовільняє ані трене-
рів / фізичних терапевтів/ ерготерапевтів, ані 
споживачів. Часто строчки, якими прошиті 
обтяжувачі для кінцівок, рвуться, що при-
зводить до висипання наповнювача, в якості 
якого є пісок у дешевих китайських аналогах. 
Є на ринку таких товарів і вітчизняні вироб-
ники, але в наших аналогах також залиша-
ється невирішеною проблема герметичності 
наповнювача, незадовільною є якість мате-
ріалів та швів, якими з’єднано деталі, низька 
якість фіксації, оскільки липучка швидко 
виходить із ладу. 

Матеріали. Основа обтяжувачів – якісний 
матеріал. Він повинен бути дуже міцним, 
щільним, не викликати подразнення шкіри та 
вбирати вологу. 

Наповнювач. Зазвичай використовують 
або пісок, або металеві деталі в якості напо-
внювачів для обтяжувачів кінцівок. Але пісок 
може висипатись через те, що з часом ниткові 
шви зазнають руйнувань. А металеві напо-
внювачі можуть в свою чергу послаблювати 
матеріал обтяжувачів внаслідок постійного 
тертя. Тому варто переглянути підхід до напо-
внювачів обтяжувачів. Слід розглянути при-
родні матеріали, які будуть чинити менший 
тиск на матеріал і не будуть такими мілко 
дисперсними, як пісок. Такими матеріалами 
можуть бути кісточки плодових дерев, ква-
соля, рис тощо.

Метод кріплення на верхній чи нижній 
кінцівці. Найбільшою проблемою, яку від-
мічають усі фізичні терапевти, ерготера-
певти та тренери при використанні у своїй 
практиці такого допоміжного обладнання 
як обтяжувачі для кінцівок, є метод фіксації 
на зап’ястку / гомілковостопному суглобі. 
Застібки у вигляді стрічок велкро (Velcro), 
дуже швидко виходять з ладу, розтягуються 
та приходять в неналежний стан, а це утруд-
нює використання обтяжувачів для рук і ніг 
на заняттях. Тому вкрай важливою задачею 
є вирішення надійного та довговічного 
методу фіксації для обтяжувачів. Дану задачу 
можна вирішити, використовуючи замість 
стрічок велкро шкіряні ремені з пряжками, 
які забезпечать довговічність та надійність 
і подовжать в рази термін їх експлуатації. 

Вагові манжети – це пристрої, які мають 
форму ременів або манжетів із кишенями, 
в які можна вставляти ваги. Вони надають 
можливість додавати додатковий опір під час 
фізичних вправ, особливо при тренуваннях 
верхніх та нижніх кінцівок. Вагові манжети 
є популярними аксесуарами для тренувань, 
які можуть бути використані як у фітнесі, так 
і у фізичній терапії. 

Розглянемо позитивні сторони та недоліки 
використання вагових манжетів. До позитив-
них сторін можна віднести збільшення опору 
під час виконання різних рухів. Це допомагає 
зміцнити м'язи і покращити загальну силу 
та витривалість. Також до позитивних сто-
рін можна віднести гнучкість використання, 
тому що вагові манжети можна застосовувати 
як на верхніх, так і на нижніх кінцівках. Це 
дозволяє тренувати різні групи м'язів і вико-
нувати різні вправи, такі як присідання, зги-
нання-розгинання ніг в колінному суглобі, 
підйоми, згинання-розгинання в плечовому 
та ліктьовому суглобі для верхніх кінцівок 
тощо. Ще до позитивних сторін можна від-
нести покращення координації і збалансова-
ності, оскільки використання вагових ман-
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жет допомагає покращити координацію рухів 
і збалансованість тіла. Це особливо важ-
ливо для атлетів, які займаються спортом, де 
необхідна хороша рівновага та координація. 
Однозначно додавання ваги до рухів допо-
магає зробити тренування більш інтенсив-
ним і ефективним. Вагові манжети дозволя-
ють отримати більше користі з однієї вправи, 
збільшуючи навантаження на м'язи.

Наступна позитивна сторона від вико-
ристання вагових манжетів – це зручність 
і мобільність. Вони можуть бути на руках або 
ногах під час занять спортом або фізичної 
активності. Одні з головних переваг вагових 
манжет – це можливість поступово збіль-
шувати вагу, додаючи або видаляючи ваги 
з кишень. Це дозволяє контролювати рівень 
опору під час тренування і поступово підви-
щувати навантаження. Вагові манжети можна 
використовувати для різних видів вправ, 
включаючи біг, ходьбу, стрибки, вправи 
з вагою тіла та інші активності. Вони дозво-
ляють розширити спектр вправ і підвищити 
ефективність тренувань.

Але вагові манжети мають недоліки та 
обмеження при використанні. Насамперед, 
нерівномірний розподіл навантаження, тому 
що вагові манжети можуть створювати нерів-
номірне навантаження на суглоби та м'язи, 
особливо при великих вагах або неправиль-
ному використанні. Це може збільшити ризик 
травм. Також вагові манжети зазвичай мають 
обмежений потенціал для додаткової ваги, 
яку можна додати до кишень. Це може бути 
обмеженням для деяких спортсменів або 
людей, які вже досягли високого рівня фізич-
ної підготовки.

Використання вагових манжет може 
викликати дискомфорт, особливо якщо вони 
неправильно прикріплені або потребують 
носіння їх тривалий час. Потрібно правильно 
налаштувати і прикріпити манжети, щоб 
уникнути неприємних відчуттів. Зношува-
ність та термін експлуатації вагових манжет 
залежить від якості матеріалів та режиму 
використання. Якщо вони виготовлені з якіс-
них і міцних матеріалів і правильно догляда-
ються, то можуть служити довгий час. Однак, 
зношуваність може виникати через надмірну 
фізичну активність або неправильне вико-
ристання, наприклад, під час вправ з великим 
навантаженням.

Важливо вибирати вагові манжети від-
повідно до потреб і звертатися до фахівців, 
якщо є конкретні медичні обмеження або 
потреба в індивідуальній рекомендації.

При експлуатації обтяжувачів для рук та 
ніг можуть зустрічатися деякі недоліки, які 

можуть впливати на їхню ефективність та 
комфортність [2]. Основні недоліки, які най-
частіше зустрічаються, включають: незруч-
ність, недостатня фіксація, швидке зношу-
вання. Усе це призводить до пошкодження 
обтяжувачів, втрати ваги або втрати ефектив-
ності.

Вибір матеріалів для виготовлення обтя-
жувачів залежить від багатьох факторів, 
включаючи ціль використання, зручність, 
вагу, довговічність та бюджет. Кожен мате-
ріал має свої переваги і недоліки, тому важ-
ливо ретельно розглянути їх перед вибором.

Для виготовлення обтяжувачів для кін-
цівок використовуються різні матеріали, 
залежно від їхньої призначеності, комфорту, 
тривалості та інших факторів. Основні мате-
ріали, які використовуються для виготов-
лення обтяжувачів: тканина, метал, силікон, 
шкіра та її замінники, пластик.

Складання точного списку матеріалів від 
найдорожчого до найдешевшого для обтя-
жувачів кінцівок може залежати від бага-
тьох факторів, таких як географічне розта-
шування, наявність різних виробників та їх 
цінова політика. Однак, загальний порядок 
вартості матеріалів, наступний [1, 3–5, 8, 9]:

1. Спеціалізовані технічні тканини – це 
високоякісні та спеціалізовані технічні тка-
нини, які мають високу міцність, еластич-
ність та стійкість до зношування, можуть 
бути одними з найбільш дорогих матеріалів 
для обтяжувачів кінцівок.

2. Натуральна шкіра – якісна натуральна 
шкіра часто використовується в елітних обтя-
жувачах кінцівок, що робить їх відносно 
дорогими.

3. Штучна шкіра, така як екошкіра або 
поліуретанові матеріали, може бути менш 
дорогим варіантом, що надає схожий зовніш-
ній вигляд і відчуття.

4. Нейлон – якість нейлону може варіюва-
тися, але в цілому він може бути доступним 
матеріалом для обтяжувачів кінцівок.

5. Еластичний текстиль (спандекс або 
еластан), часто використовується у виго-
товленні обтяжувачів рук та ніг і може мати 
помірну вартість.

6. Деякі моделі обтяжувачів кінцівок 
можуть виготовлятися з пластикових матері-
алів, що зазвичай мають доступну ціну.

Варто зауважити, що цей список не 
є вичерпним, а порядок може різнитися 
в залежності від конкретного виробника та 
ринкових умов. Також важливо врахувати, що 
ціна обтяжувачів кінцівок може варіюватися 
в залежності від дизайну, бренду, функціо-
нальності та інших факторів.
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Окрім матеріалу, інші фактори, такі як 
бренд, рівень якості, дизайн та функціональні 
можливості обтяжувачів, також можуть впли-
вати на їхню вартість. Важливо зазначити, 
що ціни можуть різнитися від виробника до 
виробника та в залежності від регіону, де 
продаються обтяжувачі [9].

При виборі обтяжувачів кінцівок варто 
розглянути баланс між вартістю та якістю, 
а також переконатися, що вони відповідають 
потребам і вимогам.

Існує певний зв'язок між вартістю матеріа-
лів і якістю обтяжувачів для кінцівок, але це 
не є єдиним фактором, який визначає якість 
продукту. Нижче наведено загальні спосте-
реження про зв'язок між вартістю матеріалів 
і якістю обтяжувачів [8, 9]:

1. Високоякісні матеріали, такі як спеці-
алізовані технічні тканини або якісна нату-
ральна шкіра, можуть забезпечити вищу 
якість обтяжувачів. Вони можуть бути більш 
міцними, м'якими, стійкими до зношування 
і комфортними для використання.

2. Ефективність і функціональність – деякі 
дорожчі матеріали можуть мати спеціальні 
властивості, які покращують функціональ-
ність обтяжувачів. Наприклад, високоякісні 
технічні тканини можуть бути більш елас-
тичними, дихаючими, вологовідвідними або 
забезпечувати краще регулювання темпера-
тури.

3. Тривалість експлуатації – якісні матері-
али зазвичай забезпечують більшу тривалість 
експлуатації обтяжувачів. Вони можуть бути 
менш схильними до зношування, розривів 
або пошкоджень, що забезпечує довговіч-
ність продукту.

Проте, варто зауважити, що вартість мате-
ріалів не є єдиним показником якості. Якість 
також залежить від дизайну, конструкції, 
пошиву та загальної якості виготовлення 
обтяжувачів. Крім того, вибір матеріалу 
також може залежати від особистих уподо-
бань та потреб користувача.

Для того щоб удосконалити конструкції 
обтяжувачів рук та ніг для занять спортом, 
потрібно спочатку провести дослідження 
щодо наявності недоліків при експлуатації 
цих виробів у реабілітаційних відділеннях 
та центрах, тренажерних залах. Для цього ми 
проводили анкетування респондентів серед 
відділень відновного лікування та спортив-
них клубів міста Хмельницького, які вико-
ристовують у своїй практиці обтяжувачі для 
кінцівок.

Використання високоякісних матеріалів, 
оптимальна конструкція фіксації та увага до 
деталей можуть допомогти уникнути нега-

тивних наслідків експлуатації обтяжувачів 
для кінцівок.

Метод опитування та анкетування експер-
тів використовується в дослідженнях, коли 
дослідникам потрібно отримати об'єктивні 
відповіді, оцінки або думки про певні 
аспекти продукту, послуги або інших важли-
вих питань.

Метод опитування та анкетування експер-
тів є двома різними підходами до отримання 
відповідей та думок від фахівців у певній 
області. Основна різниця між ними полягає 
в способі збору даних та характері інтеракції 
з експертами.

Метод опитування передбачає прямий кон-
такт дослідника з експертами і ставлення їм 
конкретних запитань. Опитування може від-
буватися у формі особистих інтерв'ю або 
електронних анкет, де дослідник задає запи-
тання та записує відповіді. Опитування може 
бути структурованим, наприклад, з вибором 
варіантів відповідей, або неструктурованим, 
коли експерт вільно висловлює свою думку. 
Метод опитування дозволяє детально роз-
глянути питання та отримати докладні відпо-
віді від експертів, але може бути часомістким 
та вимагати присутності дослідника під час 
збору даних.

Анкетування експертів, з іншого боку, 
передбачає надсилання анкети або запо-
внення онлайн-форми експертами само-
стійно, без прямого контакту з дослідником. 
Анкети зазвичай містять запитання з варі-
антами відповідей або шкалами для оцінки 
певних аспектів. Анкетування може бути 
широко розповсюдженим, оскільки експерти 
можуть заповнити анкету в зручний для них 
час і місці. Відповіді анкетування зазвичай 
мають більш стандартизований характер, 
що дозволяє здійснити порівняльний аналіз 
результатів.

Обидва методи, опитування та анкетування 
експертів, можуть бути корисними залежно 
від конкретної ситуації дослідження та мети, 
і кожен з них має свої переваги та обмеження. 
Вибір між методами залежить від того, які 
дані ви хочете отримати та який рівень вза-
ємодії ви плануєте мати з експертами.

Опитування експертів може бути корис-
ним, коли потрібно отримати глибокі тех-
нічні знання, експертну думку або оцінку від 
фахівців у певній області. Експерти можуть 
мати значний досвід та знання, що дозволяє 
їм зробити вагомий внесок у дослідження. 
Наприклад, у випадку обтяжувачів для кін-
цівок, експерти можуть бути фахівцями 
в області спорту, фізичної реабілітації або 
професійними тренерами.
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Опитування споживачів, з іншого боку, 
дозволяє отримати думку і відгуки безпосе-
редніх користувачів обтяжувачів. Це допо-
магає зрозуміти їхні потреби, вподобання та 
задоволення від використання продукту. Опи-
тування споживачів можуть бути зосереджені 
на різних аспектах, таких як комфортність, 
ефективність, дизайн, тривалість експлуата-
ції та інші фактори, що впливають на їх задо-
волення.

Обидва методи допомагають зібрати кіль-
кісні або якісні дані, які можуть бути аналізо-
вані та використані для розуміння та оцінки 
продукту. Важливо правильно сконструювати 
опитувальник та вибрати представницьку 
вибірку експертів або споживачів для отри-
мання достовірних результатів. анкети, що 
дозволяє оцінити її зміст і повноту з точки зору 
особливостей вимірюваних ознак; довести, що 
вона вимірює саме ту ознаку, яку вона за заду-
мом дослідника повинна вимірювати.

Для встановлення оптимального виду 
обтяжувачів кінцівок проводили дослі-
дження, використовуючи метод анкетування 
експертів та опитування. Цей підхід дозволив 
зібрати думки та експертні оцінки від фахів-
ців у галузі спорту, фізичної терапії та інших 
відповідних областей.

Для початку дослідження, підготували 
анкету (запитальний лист), де були запитання, 
спрямовані на визначення оптимального виду 
обтяжувачів кінцівок. Питання стосувалися 
таких аспектів, як матеріали, розміри, сис-
теми фіксації, омфортність, ефективність та 
інші параметри, які вважаються важливими 
для обтяжувачів кінцівок.

Далі анкети були розіслані експертам, які 
мають досвід та знання у відповідній галузі. 
Це були тренери, фізичні терапевти, спор-
тивні лікарі, науковці та інші фахівці. В анкеті 
були запропоновані варіанти відповідей, що 
допомогло узагальнити та порівняти отри-
мані дані. Також була надана можливість для 
коментарів або додаткових пропозицій.

Після збору відповідей експертів, прово-
дили аналіз даних, використовуючи методи 
статистики та інших аналітичних підходів. 
Цей аналіз виявив загальні тенденції, пріори-
тети та пропозиції експертів щодо оптималь-
ного виду обтяжувачів кінцівок.

Висновки з дослідження дали змогу роз-
робити рекомендації щодо найбільш опти-
мального виду обтяжувачів кінцівок на 
основі думок та оцінок експертів. 

Додатково, проводили аналіз результатів 
опитування споживачів, які використовують 
обтяжувачі кінцівок, щоб отримати думки та 
відгуки з першоджерела.

Кількість респондентів мінімально достат-
ніх для проведення досліджень розрахову-
ється як: 

𝒏𝒏𝒏𝒏 =
𝜹𝜹𝜹𝜹𝟐𝟐𝟐𝟐 ⋅𝒛𝒛𝒛𝒛𝜶𝜶𝜶𝜶/𝟐𝟐𝟐𝟐

𝟐𝟐𝟐𝟐

𝒅𝒅𝒅𝒅𝟐𝟐𝟐𝟐
 ,                             (1)

де δ2 – дисперсія сукупності; zα/2 – точка стан-
дартного нормального розподілу; d – дові-
рчий інтервал. 

Необхідно забезпечити довірчий інтер-
вал для середнього значення з ймовірністю 
0,95. Цей інтервал повинен мати ширину  
μ= ±0,02. Враховуючи, що розмах вихідної 
величини становить 0,3, то стандартне від-
хилення δ = 0,3/3 = 0,1. Враховуючи ці дані, 
було розраховано оптимальну кількість рес-
пондентів, яка становить 48 осіб.

У рамках анкетування експертами висту-
пили висококваліфіковані спеціалісти 
з області спорту, фізичні терапевти та ерготе-
рапевти, які здійснювали оцінку різних аспек-
тів конструкції обтяжувачів. Вони визначали 
важливість та вплив різних факторів, таких 
як тип тканини, системи фіксації, розмір та 
вага обтяжувачів. Експерти також врахову-
вали вимоги щодо комфорту, зносостійкості 
та безпеки під час використання обтяжувачів.

Анкетування експертів було спрямоване 
на збір думок та відгуків від людей, що вже 
використовували обтяжувачі для спорту або 
фізичної терапії / ерготерапії. Вони оціню-
вали зручність, ефективність та задоволення 
від використання різних типів обтяжувачів. 
Також вони мали можливість висловити свої 
побажання та пропозиції щодо поліпшення 
конструкції обтяжувачів, вказавши на недо-
ліки або потребу в додаткових функціях. 
Також проводилось опитування серед спожи-
вачів обтяжувачів верхніх та нижніх кінцівок, 
які відвідували спортивні клуби та реабіліта-
ційні центри.

Результати анкетування експертів та опи-
тування споживачів дали змогу виявити певні 
тенденції та пріоритети щодо вибору опти-
мальної конструкції обтяжувачів. Зокрема, 
було визначено, що важливими факторами 
є використання дихаючих та еластичних тка-
нин, ергономічна система фіксації, регульо-
вані розміри та вага обтяжувачів.

Відповідно до проведеного анкетування 
було обрано показники, які найбільше впли-
вають на вибір обтяжувачів кінцівок для 
силових занять. Експерти в порядку зрос-
тання від 1 до 6 балів для кожного показника 
(найменш значимому показнику присво-
ювали номер 1, …, найбільш значимому – 
номер 6). Результати важливості показників 
представлені в таблиці 1.
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На рисунках 1–7 представлені графіки дослі-
джень за результатами анкетувань експертів.

На рисунку 1 показано відсоток викорис-
тання обтяжувачів кінцівок для силових тре-
нувань для жінок, чоловіків та дітей.
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Використання обтяжувачів кінцівок для силових 
тренувань

Рис. 1. Використання обтяжувачів кінцівок 
для силових тренувань для жінок, чоловіків 

та дітей

На рисунку 2 представлено виробників 
обтяжувачів для рук і ніг, які переважають на 
українському ринку спортивного інвентаря 
і яким надається перевага споживачів, що 
орієнтуються на цінову політику цих товарів.
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Рис. 2. Виробники обтяжувачів  
на українському ринку спортивних товарів
 
На рисунку 3 наведено показники вподобань 

споживачів матеріалів, з яких виготовляють 
обтяжувачі кінцівок для силових тренувань.
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Рис. 3. Матеріал обтяжувачів

На рисунку 4 показано відсоток споживачів, 
які надають перевагу різним наповнювачам 
обтяжувачів кінцівок для силових тренувань.
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Рис. 4. Наповнювач для обтяжувачів

На рисунку 5 показано вид фіксації, якому 
надають перевагу споживачі обтяжувачів кін-
цівок для силових тренувань.
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Рис. 5. Вид фіксації обтяжувачів

На рисунку 6 наведені показники, яким 
надають перевагу споживачі обтяжувачів кін-
цівок для силових тренувань.
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Рис. 6. Показники при виборі обтяжувачів

Таблиця 1 
Ранжування показників  

щодо вибору обтяжувачів  
для кінцівок для силових занять

Показник Оцінка 
експерта

Вид обтяжувачів та фіксація на 
кінцівках (обтяжувачі з регульованими 
шкіряними ременями з пряжками, 
вагові манжети із кишенями для 
наповнювачів, металеві гирі, застібки у 
вигляді стрічок велькро)

1

Довговічність, термін експлуатації 
обтяжувачів 2

Цінова політика 3
Наповнювач обтяжувачів для силових 
занять (пісок, металеві деталі, пластик) 4

Зовнішні матеріали (метал, текстиль, 
шкіра, шкірзамінник, пластик) 5

Фірма-виробник 6
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На рисунку 7 наведені показники, які 
потребують покращення та оптимізації при 
виготовленні обтяжувачів кінцівок на думку 
експертів та споживачів.
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Рис. 7. Показники, які потребують 
покращення та оптимізації при виготовленні 

обтяжувачів

Інформація, отримана за результатами 
анкетування, дозволить детальніше визна-
чити, які саме споживчі показники потрібно 
враховувати при розробці асортименту спор-
тивних обтяжувачів для верхніх та нижніх 
кінцівок. 

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи подальших розвідок у даному 
напрямку. У результаті дослідження було 
встановлено, що використання обтяжувачів 
для верхніх та нижніх кінцівок має значний 
позитивний вплив на розвиток м'язової сили, 
витривалості та загальну функціональність 
як у спорті, так і у фізичній терапії / ерготера-
пії. Аналіз показав, що правильне дозування 
навантажень за допомогою обтяжувачів під-
вищує ефективність тренувань і реабілітацій-
них програм, проте необхідно враховувати 
можливі недоліки, такі як нерівномірний роз-
поділ навантаження та зношуваність облад-
нання. Перспективи подальших досліджень 

включають розробку нових технологій та 
матеріалів для вдосконалення конструк-
ції обтяжувачів, а також вивчення їхнього 
впливу на різні категорії пацієнтів і спортс-
менів з метою створення індивідуалізованих 
програм використання для досягнення макси-
мальної ефективності та безпеки.

За результатами проведених досліджень 
з використанням методу анкетування експер-
тів та опитування споживачів, було отримано 
результати щодо вибору оптимальної кон-
струкції обтяжувачів, з урахуванням різних 
факторів, таких як тканина, спосіб фіксації, 
оптимальний вид.

Загальні результати дослідження дозволили 
зробити висновок щодо оптимальної кон-
струкції обтяжувачів, яка найкраще задоволь-
няє потреби спортсменів та пацієнтів, забез-
печуючи комфортність та ефективність під час 
використання. Отримані дані також надають 
підґрунтя для подальшого вдосконалення кон-
струкції обтяжувачів, враховуючи вимоги та 
пропозиції експертів та споживачів.

На основі проведеного опитування та ана-
лізу потреб людей, які займаються спортом 
або проходять реабілітацію, та враховуючи 
результати анкетування, огляду сучасного 
ринку спортивних товарів, запропоновано 
найбільш оптимальні обтяжувачі верхніх та 
нижніх кінцівок. Методом підрахунку голо-
сів та виходячи з аналізу отриманих анкету-
ванням даних було обрано найоптимальнішу 
модель обтяжувача кінцівок: зовнішній мате-
ріал – текстиль, матеріал наповнювача – пісок, 
вид фіксації – текстильні манжети з застібками 
у вигляді стрічки велькро, найважливіший 
показник при виборі – надійність кріплення, 
потребує покращення та оптимізації – метод 
фіксації обтяжувача на тілі людини.
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НАБУТТЯ ІНШОМОВНОЇ КОМУНІКАТИВНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ ПРИ ВИВЧЕННІ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ  

В КРАЇНАХ ЄС: АНАЛІТИЧНИЙ ПОГЛЯД
У статті авторами аналізується поняття «іншомовна комунікативна компетентність» та досліджуються під-

ходи до навчання іноземних мов в країнах ЄС. Зазначено, що багатомовність є однією з основних цінностей Європей-
ського Союзу, яка сприяє інтеграції, культурному збагаченню та професійному розвитку здобувачів освіти. Умови 
глобалізації та міжнародної співпраці висувають високі вимоги до рівня іншомовної комунікативної компетентності 
(ІКК) громадян ЄС. Вивчення іноземних мов набуває стратегічного значення, особливо в умовах освітніх реформ і 
необхідності адаптації до швидко змінюваних професійних стандартів. Актуальність дослідження полягає в аналізі 
впровадження іншомовної комунікативної компетентності у країнах ЄС, а також визначенні методів і підходів, які 
використовуються для вдосконалення навчання іноземних мов у різних національних системах освіти.

Мета дослідження: проаналізувати поняття «іншомовна комунікативна компетентність» та дослідити підходи 
до навчання іноземних мов, які застосовуються в країнах ЄС.

Методологія дослідження ґрунтується на загальнонаукових методах – аналіз, синтез, систематизація, узагаль-
нення, які використані з метою комплексного ретроспективного та перспективного аналізу етапів розгортання ідеї 
іншомовної освіти; порівняльно-аналітичний метод – для визначення теоретико-методологічних засад дослідження 
та порівняльного аналізу архівних джерел, науково-педагогічної літератури з досліджуваної тематики.

Наукова новизна дослідження полягає у наданні цілісного уявлення про різноманітні підходи до навчання іноземних 
мов в країнах ЄС, які раніше були розглянуті фрагментарно.

Висновки дослідження. Аналіз процесу набуття іншомовної комунікативної компетентності в країнах Європей-
ського Союзу демонструє значний акцент на інноваційних методах навчання та застосуванні багатомовності як 
основи освітньої політики. Європейська мовна політика спрямована на розвиток практичних мовних навичок для 
інтеграції громадян в економічне, соціальне та культурне середовище.

Ключові слова: іншомовна комунікативна компетентність, Європейський Союз, багатомовність, іноземні мови, 
освітній процес, здобувачі освіти.

Olena STEPANENKO, Oksana KHMIL, Renata BLINOVSKA. ACQUISITION OF FOREIGN 
LANGUAGE COMMUNICATIVE COMPETENCE IN FOREIGN LANGUAGE LEARNING 
IN EU COUNTRIES: AN ANALYTICAL PERSPECTIVE

In the article, the authors analyse the concept of «foreign language communicative competence» and study approaches 
to teaching foreign languages in the EU countries. It is noted that multilingualism is one of the core values of the European 
Union, which promotes integration, cultural enrichment and professional development. The conditions of globalisation and 
international cooperation place high demands on the level of foreign language communicative competence (FLC) of EU 
citizens. Learning foreign languages is gaining strategic importance, especially in the context of educational reforms and 
the need to adapt to rapidly changing professional standards. The relevance of the study is to analyse the implementation 
of foreign language communicative competence in the EU countries, as well as to identify methods and approaches used to 
improve foreign language teaching in different national education systems.

The purpose of the study is to analyse the concept of «foreign language communicative competence» and to investigate the 
approaches to foreign language teaching used in the EU countries.

The research methodology of the study is based on general scientific methods – analysis, synthesis, systematisation, 
generalisation, used for a comprehensive retrospective and prospective analysis of the stages of the development of the idea of 
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foreign language education; comparative and analytical method – to determine the theoretical and methodological foundations 
of the study and comparative analysis of archival sources, scientific and pedagogical literature on the subject.

The scientific novelty of the study is to provide a holistic view of the various approaches to foreign language teaching in 
the EU countries, which were previously considered in a fragmentary manner.

Conclusions of the study. The analysis of the process of acquiring foreign language communicative competence in the 
European Union shows a significant emphasis on innovative teaching methods and the use of multilingualism as the basis 
of educational policy. The European language policy is aimed at developing practical language skills for the integration of 
citizens into the economic, social and cultural environment.

Key words: foreign language communicative competence, European Union, multilingualism, foreign languages, 
educational process, students.

Основна частина дослідження. Зростання 
зацікавленості до проблематики іншомовної 
підготовки в закладах вищої освіти актуалі-
зує необхідність проведення комплексного 
аналізу вітчизняного та зарубіжного досвіду. 
Це дозволить детально дослідити механізми 
формування у майбутніх фахівців готовності 
до професійно-орієнтованого спілкування іно-
земною мовою, а також розробити ефективні 
стратегії підвищення якості іншомовної підго-
товки в ЗВО. Набуття іншомовної комунікатив-
ної компетентності (ІКК) є ключовою метою 
вивчення іноземних мов. В умовах глобалізації 
та інтеграції країн Європейського Союзу, воло-
діння іноземними мовами стало не лише бажа-
ним, а й необхідним для успішної професійної 
діяльності та особистісного розвитку.

Як зазначено у дослідженні [4] Євросоюз 
(27 країн-членів ЄС) має 23 офіційні мови, 
які представляють три мовні сім’ї – індоєв-
ропейську (більшість мов), фінно-угорську 
(естонську, угорську та фінська) та семітську 
(єдина – мальтійська мова). Кожна з цих мов 
є «робочою мовою», тобто всі офіційні доку-
менти видаються на всіх 23 мовах, усіма офі-
ційними мовами проходять будь-які наради. 

В рамках нашого дослідження вважа-
ємо за доцільне з’ясувати сутність основних 
понять – «комунікативна компетентність» та 
«іншомовна компетентність».

Питання «іншомовної компетент-
ності» можна знайти в працях І Ставиць-
кої, Л. Левицької, С. Галецького, Л. Кібенко, 
В. Редько, М. Кенели і М. Свейна, К. Дереки, 
Т. Левовіцького та ін.науковців.

Науковець М. Pirefek стверджує, що кому-
нікативна компетентність це багатоком-
понентне складне соціально-психологічне 
поняття. Сутність комунікативної компетент-
ності полягає у здатності ефективно органі-
зовувати мовленнєву діяльність, враховуючи 
поставлені завдання та особливості конкрет-
ної комунікативної ситуації. Це вміння базу-
ється на опанованих знаннях, практичних 
навичках і вміннях, що дозволяє людині адап-
тувати свою мовну поведінку до різних кон-
текстів, використовуючи відповідні засоби 
вербальної та невербальної комунікації [9].

У свою чергу S. Savignon зазначає, що 
комунікативна компетентність поєднує 
в собі чотири види комунікативних нави-

чок: читання, говоріння, аудіювання, письмо. 
Мовна компетенція стосується фонетичних 
знань і вимови, лексичні знання та навички, 
рецептивні та продуктивні навички [4].

Польський дослідник Т. Левовіцький 
наголошує, що іншомовна компетентність 
являє собою не лише володіння мовою, але 
й передбачає сукупність якостей, знань, умінь 
та навичок, які є важливими для сучасного 
випускника закладу освіти. Ці компоненти 
забезпечують ефективне самовираження 
не лише в особистому, але й у професій-
ному житті, сприяючи всебічному розви-
тку майбутнього фахівця [4]. У дослідженні 
[6] акцентується, що «..з метою формування 
комунікативної компетентності студентів 
доречно проводити дискусії, створювати 
проблемні ситуації, проводити письмові 
роботи у формі есе, використовувати метод 
«мозковий штурм (вrain storm)», обмін дум-
ками (think-pair-share), парні інтерв’ю (pair 
interviews), ситуативне мовлення (імітаційні 
та рольові ігри), читання зигзагом (jigsaw 
reading)».

Щоб визначити поняття «комунікативна 
компетентність», варто заглибитися у два 
слова, де «компетентність» є головним. Компе-
тентність може бути описана як знання, вміння 
або здатність, тоді як слово «комунікативний» 
має значення обміну або взаємодія. Отже, 
можна сказати, що комунікативна компетент-
ність – це не що інше, як «компетентність 
спілкуватися». Тобто наявність здатності, яка 
дозволяє людині спілкуватися з метою задово-
лення комунікативних потреб [5].

Узагальнюючи, варто зазначити, що нау-
ковці та педагоги у своїх дослідженнях визна-
чають комунікативну компетентність як здат-
ність індивіда використовувати мовні знання 
у відповідних ситуаціях, а також ефективно 
взаємодіяти з іншими особами та подіями, 
включаючи як безпосередній контакт, так 
і дистанційне спілкування. Вона охоплює 
навички групової комунікації та знання різ-
них соціальних ролей.

Аналіз наукової літератури свідчить, що 
на початку XXI століття підходи до вивчення 
іноземних мов зазнали суттєвих змін, 
і багатомовність на європейському рівні стала 
однією з ключових вимог сучасності. Англій-
ська мова продовжує займати домінуючу 
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позицію як глобальна мова спілкування, тоді 
як німецька та інші іноземні мови отримують 
новий статус, поступаючись лише англій-
ській за значущістю [1]. Ключовим фактором 
інтернаціоналізації є застосування англій-
ської мови в освітньому процесі, зокрема 
в контексті викладання, навчання, наукових 
досліджень, академічних публікацій та різно-
манітних форм професійної комунікації. Уря-
дові політики визнають англійську мову як 
важливий інструмент для стимулювання еко-
номічного розвитку, модернізації, глобальної 
комунікації та підвищення мобільності.

Наприкінці ХХ століття фахівці в галузі 
мовної освіти Західної Європи виявили зна-
чний потенціал навчально-пізнавальних стра-
тегій для викладання другої мови та розвитку 
багатомовності. Основна проблема полягала 
в необхідності навчити здобувачів ефективно 
вчитися: усвідомлювати цілі та формулювати 
завдання, обирати відповідні методи, засто-
совувати різноманітні стратегії, адаптувати їх 
та вибирати найбільш результативні, а також 
здійснювати самоконтроль і регулювання 
власної освітньої діяльності [2].

Аналізуючи впровадження іншомовної 
комунікативної компетентності (ІКК) у кра-
їнах Європи, можна відзначити ефективні 
моделі викладання іноземних мов. Зокрема, 
досвід Польщі є показовим у цьому контек-
сті. Центр підготовки вчителів іноземних 
мов та європейської освіти при Варшав-
ському університеті (CKNJOiEE UW) здій-
снює трирічне навчання викладачів першого 
ступеня за спеціалізацією «Викладання іно-
земних мов». Основний акцент робиться 
на викладанні англійської мови, водночас 
здобувачі освіти мають можливість обрати 
другу спеціальність – викладання французь-
кої або німецької мов. Програма навчання 
у Центрі підготовки вчителів іноземних мов 
та європейської освіти при Варшавському 
університеті включає практичне опанування 
англійської мови, а також комплексну пси-
холого-педагогічну та дидактичну підго-
товку. Важливою складовою є педагогічне 
стажування, яке спрямоване на професійну 
підготовку викладачів. Окрім основних дис-
циплін, програма охоплює додаткові дис-
ципліни, серед яких заняття з лінгвістики, 
історії, культури та літератури англомовних 
країн. Практика здобувачів освіти проходить 
у мовних школах, культурно-освітніх устано-
вах, а також, за бажанням, у рамках програми 
Erasmus+ [4].

Нинішня реформа системи освіти в Польщі 
спрямована на досягнення загальноосвітніх 
цілей. У сучасних умовах багатомовності для 
цілей загальної освіти передбачено також 
вивчення другої іноземної мови (ІМ2) і окрес-
лено такі завдання: розвиток самооцінки 

та впевненості в собі; формування індиві-
дуальної мовної компетенції; забезпечення 
доступу до автентичних навчальних матеріа-
лів; практика усного та писемного мовлення 
першої (ІМ1) та другої іноземної мови (ІМ2); 
вивчення основ самостійного вдосконалення 
іноземних мов [4].

Освітня програма з іноземних мов у Сло-
вацькій Республіці складається з двох осно-
вних частин, відповідно до статті 245 Закону 
про освіту 2008 року. Перша частина – наці-
ональна освітня програма, яка визначає 
обов'язковий зміст освіти та встановлює 
міжнародні освітні стандарти. Вона також 
окреслює обсяг освіти та структуру навчаль-
ного плану відповідно до державних освітніх 
програм. Національна освітня програма вва-
жається контрактом між закладом освіти та 
споживачем освітніх послуг. Фінансування 
реалізації освітньої програми здійснюється 
кожним окремим закладом освіти.

Зміст навчальної програми формулюється 
через три етапи: перший етап – розробка 
навчального плану; другий – забезпечення та 
проведення освітнього процесу; третій – роз-
робка навчальної програми.

Як зазначено у дослідженні [2], в Австрії 
існує тип програм з вивчення іноземних мов, 
який передбачає елементарне вивчення двох іно-
земних мов. Як правило, такі програми передба-
чають знайомство з англійською та французькою 
мовами, англійською та італійською одночасно 
тощо. Розглянуті програми поєднують тра-
диційну та інтегровану моделі навчання. Такі 
програми орієнтовані на первинні позитивні 
контакти здобувачів з іноземними мовами. На 
заняттях використовується ефективна мето-
дика «multiple-pass technique», суть якої полягає 
у послідовному читанні тексту з різними підхо-
дами. Спочатку викладач читає текст, роблячи 
часті паузи для пояснення нових слів, понять та 
фонетичних аспектів. Після цього текст пере-
читується без зупинок для повного сприйняття. 
Аналогічно діють студенти, виконуючи різні 
вправи для розуміння прочитаного та прослу-
ханого матеріалу. Підручники з читання містять 
широкий спектр літературних творів, таких як 
поезія, оповідання, есе та п'єси, в залежності від 
того, яка лінгвістична одиниця вивчається.

Розвиток комунікативної компетентності 
з англійської мови як іноземної в Чехії, як 
і в багатьох інших країнах, де англійську мову 
викладають як іноземну, є метою, яку здобу-
вачі освіти намагаються досягти. Досягнення 
цієї мети залежить від багатьох факторів, 
пов'язаних з викладачами, навчальними про-
грамами, навчальної ситуації, середовища 
та самих здобувачів. Існує багато стратегій 
навчання або видів діяльності, які зазвичай 
обирають для покращення вивчення мови. Ці 
види діяльності, які покращують вивчення 



40

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Педагогічні науки Випуск 4 (63), 2024 

мови – це, як правило, вправи на основі спіл-
кування та вправи, засновані на завданнях. Ці 
вправи зазвичай відіграють велику роль у роз-
витку комунікативної компетентності та кому-
нікативних навичок у порівнянні зі стратегі-
ями імітації, запам'ятовування та повторення.

Результати дослідження свідчать про те, 
що набуття іншомовної комунікативної ком-
петентності у країнах ЄС є одним із ключо-
вих завдань сучасної освіти. Політика багато-
мовності, яку активно підтримує ЄС, сприяє 
не тільки професійному розвитку, але й куль-
турному збагаченню громадян. Використання 
англійської мови як основної мови міжна-
родного спілкування та активна підтримка 
вивчення інших іноземних мов допомагає 
забезпечити високий рівень інтеграції та кон-
курентоспроможності європейських фахівців 
на глобальному ринку праці. Кожна країна 
ЄС розробляє власні підходи до викладання 
іноземних мов, що дозволяє враховувати 
національні особливості та індивідуальні 
потреби студентів.

Мета дослідження: проаналізувати поняття 
«іншомовна комунікативна компетентність» 
та дослідити підходи до навчання іноземних 
мов, які застосовуються в країнах ЄС.

Методологія дослідження ґрунтується на 
загальнонаукових методах – аналіз, синтез, 
систематизація, узагальнення, використані 
з метою комплексного ретроспективного 
та перспективного аналізу етапів розгор-
тання ідеї іншомовної освіти; порівняльно-
аналітичний метод для визначення теоре-
тико-методологічних засад дослідження та 

порівняльного аналізу архівних джерел, нау-
ково-педагогічної літератури з досліджуваної 
тематики.

Наукова новизна дослідження поля-
гає у наданні цілісного уявлення про різно-
манітні підходи до навчання іноземних мов 
в країнах ЄС, які раніше були розглянуті 
фрагментарно.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Аналіз процесу набуття іншо-
мовної комунікативної компетентності в кра-
їнах Європейського Союзу (ЄС) демонструє 
значний акцент на інноваційних методах 
навчання та застосуванні багатомовності 
як основи освітньої політики. Європейська 
мовна політика спрямована на розвиток прак-
тичних мовних навичок для інтеграції гро-
мадян в економічне, соціальне та культурне 
середовище. Стратегії, зокрема «Європейська 
мовна рамка», визначають ключові компетен-
ції, серед яких комунікативні навички займа-
ють центральне місце. Важливість набуття 
іншомовної компетентності підтверджується 
широким впровадженням сучасних інтер-
активних технологій навчання, які дозволя-
ють студентам практикувати мову у реаль-
них комунікативних ситуаціях. Основними 
методами є використання дистанційного 
навчання, змішаних технологій, а також між-
народних освітніх обмінів. Окрім того, у кра-
їнах ЄС надається значна увага розумінню 
культурних контекстів і міжкультурному 
спілкуванню, що сприяє успішній інтеграції 
та професійному розвитку в багатонаціональ-
ному середовищі.
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