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ФІЗКУЛЬТУРНО-СПОРТИВНА РЕАБІЛІТАЦІЯ 
ОСІБ ПОХИЛОГО ВІКУ З ДОРСОПАТІЄЮ 

ПОПЕРЕКОВОГО ВІДДІЛУ ХРЕБТА

Аналіз науково-методичної літератури з проблеми фікультурно-спортивної реабілітації осіб похилого віку з до-
рсопатією поперекового відділу хребта показав, що в даний час розроблено та апрабовано велику кількість чимало 
методик з використання сучасних підходів. Однак, експериментально обґрунтованого правильного поєднання комп-
лексного використання засобів фізкультурно-спортивної реабілітації осіб похилого віку з дорсопатією поперекового 
відділу хребта у науково-методичній літературі надано недостатньо. Тому розробка та впровадження запропонова-
ної програми фізкультурно-спортивної реабілітації для даного контингенту є вкрай актуальною.

Мета дослідження полягає у розробці та апробації програми фізкультурно-спортивної реабілітації осіб похилого 
віку з дорсопатією поперекового відділу хребта. У представленому досліджені взяли участь 10 жінок похилого віку 
(60-70 років), програма фізкультурно-спортивної реабілітації була реалізовано протягом 4 тижнів. У експерименті 
було застосовано наступні методи дослідження: теоретичні (аналіз, узагальнення, порівняння синтез даних літе-
ратурних джерел); педагогічні (спостереження, експеримент, тестування («Пальці – підлога», візуальна аналогова 
шкала болю, тест Шобера, мануально-м’язового тестування); анкетуваня (анкета оцінки якості життя SF – 36); 
математичні.

Складовими програми фізкультурно-спортивної реабілітації осіб похилого віку з дорсопатією поперекового від-
ділу були: оздоровча гімнастика з застосуванням дихальних вправ за системою Пілатесу, спеціальних та коригуючих 
вправ, загальнорозвиваючих вправ; фізіотерапії; коригувальної гімнастики у водному середовищі; тейпування; маса-
жу. Застосування запропонованої програми фізкультурно-спортивної реабілітації осіб похилого віку з дорсопатією 
поперекового відділу хребта сприяла поліпшенню функціонального стану опорно-рухового апарату та рухової функції 
досліджуваних.

Ключові слова: фізкультурно-спортивна реабілітація, особи похилого віку, програма, методи дослідження.
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Bozhena BUKHOVETS, Tetyana RYCHOK, Kateryna FILIPTSOVA, 
Karina VERZLOVA, Halyna DYSHEL. PHYSICAL AND SPORTS 
REHABILITATION OF ELDERLY PEOPLE WITH LUMBAR SPINE 
DORSOPATHY

Analysis of scientific and methodological literature on the problem of physical and sports rehabilitation of elderly 
people with lumbar spine dorsopathy showed that currently a large number of methods using modern approaches have been 
developed and tested. However, the experimentally substantiated correct combination of complex use of physical and sports 
rehabilitation tools for elderly people with lumbar spine dorsopathy is not provided in the scientific and methodological 
literature. Therefore, the development and implementation of the proposed physical and sports rehabilitation program for this 
contingent is extremely relevant.

The purpose of the study is to develop and test a program of physical education and sports rehabilitation of elderly 
people with dorsopathy of the lumbar spine. The presented study involved 10 elderly women (60-70 years old), the program 
of physical education and sports rehabilitation was implemented for 4 weeks. The following research methods were used 
in the experiment: theoretical (analysis, generalization, comparison, synthesis of data from literary sources); pedagogical 
(observation, experiment, testing («Fingers – floor», visual analog pain scale, Schober test, manual muscle testing); 
questionnaire (quality of life assessment questionnaire SF – 36); mathematical.

The components of the program of physical education and sports rehabilitation of elderly people with lumbar dorsopathy 
were: health gymnastics with the use of breathing exercises according to the Pilates system, special and corrective exercises, 
general developmental exercises; physiotherapy; corrective gymnastics in the aquatic environment; taping; massage. The use 
of the proposed program of physical education and sports rehabilitation of elderly people with lumbar dorsopathy contributed 
to the improvement of the functional state of the musculoskeletal system and motor function of the subjects.
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хоемоційний стрес, вегетативні порушення 
та неправильне харчування [5, c. 46–48].

У процесі реалізації реабілітаційних 
заходів у осіб похилого віку з дорсопатією 
у поперековому відділі хребта, важливу роль 
грає використання немедикаментозного ліку-
вання, а саме застосування методів фізкуль-
турно-спортивної реабілітації, які мають ряд 
переваг [2, c. 36–37]. До таких методів відно-
сять: коригуючу гімнастику в водному серед-
овищі, тейпування, фізіотерапію, оздоровчу 
гімнастику, теренкур тощо [1, c. 95–96].

Незважаючи на застосування в реабілітації 
даного контингенту практиці різних програм, 
вони недостатньо використовують сучасні 
досягнення фізкультурно-оздоровчих техно-
логій та недостатньо використовують комп-
лексні взаємодоповнюючі методи та технічні 
засоби в фізкультурно-спортивній реабіліта-
ції осіб похилого віку.

Все вище перераховане, визначило необ-
хідність подальшого глибокого аналізу, 
вивчення та розробки сучасної програми фіз-
культурно-спортивної реабілітації осіб похи-
лого віку з дорсопатією поперекового відділу 
хребта з застосуванням сучасних та традицій-
них методів та засобів корекції біомеханічних 
порушень поперекового відділу, закріплення 
оптимально можливого рухового стереотипу, 
що обумовило вибір напрямку наукового 
дослідження.

Зв’язок дослідження з науковими про-
грамами, планами, темами. Наукове дослі-
дженя виконано відповідно до плану НДР ДЗ 
«Південноукраїнський національний педаго-
гічний університет імені К. Д. Ушинського» 
на 2024–2028 рр. «Сучасні інноваційні під-

Постановка проблеми. Згідно з даними 
сучасних наукових досліджень, від 45 до 
80 % осіб похилого віку страждають від хро-
нічного болю у поперековому відділі хребта. 
Відомо, що вертеброгенні захворювання 
дегенеративно-дистрофічного характеру вра-
жають осіб похилого віку по всьому світу, 
значно знижуючи якість їхнього життя і при-
зводять до великих економічних втрат, які 
у свою чергу пов’язані з високою вартістю 
діагностики, медикоментозного лікування 
та фізкультурно-спортивної реабілітації 
[9, c. 285–294].

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Науковцями визначається вкрай низька 
ефективність медикаментозного лікування 
при даному патологічному стані [3, c. 19–25]. 
Аналіз даних літературних джерел та науко-
вих досліджень присячених профілактиці та 
реабілітації осіб похилого віку з комплексною 
патологією, яка пов’язана з дорсопатією, 
показала, що особливу роль має визначення 
морфофункціональних порушень м’язово-
зв’язувального апарату та опорно-рухового 
апарату та центральної нервової системи 
[10, c. 1309–1310]. Ступінь даних порушень 
за даними ряду авторів може змінюватись 
у досить широкому діапазоні – порушення 
постави, деформація кінцівок, м’язові та 
суглобові контрактура, асиметричний тонус 
м’язів [7, c. 51–53].

При вертеброгенних захворюваннях через 
патологічні процеси може спостерігатися 
єдиний патогенетичний механізм розвитку 
даної патології та наявність чинників ризику 
формування. Серед основних факторів 
ризику прийнято виділяти гіподинамію, пси-
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ходи до організації фізкультурно-спортив-
ної діяльності», номер державної реєстрації 
0124U000218.

Формування мети статті: розробка та 
апробація програми фізкультурно-спортивної 
реабілітації осіб похилого віку з дорсопатією 
поперекового відділу хребта. Для досягнення 
мети дослідження були використані наступні 
завдання:

1. Аналіз та узагальнення даних науково-
методичної літератури з обраної теми дослі-
дження.

2. Розробити програму фізкультурно-
спортивної реабілітації осіб похилого віку 
при дорсопатії поперекового відділу хребта 
в осіб похилого віку.

3. Оцінити ефективність розробленої та 
впровадженої програми фізкультурно-спор-
тивної реабілітації для осіб похилого віку 
з дорсопатією поперекового відділу хребта 
протягом експерименту.

Виклад основного матеріалу статті. 
У науковому досліджені прийняли участь 
10 жінок віком (60–70 років), за інфор-
мативною згодою. Методи дослідження: 
теоретичні (аналіз, узагальнення, порів-
няння синтез даних літературних дже-
рел); педагогічні (спостереження, експе-
римент, тестування («Пальці – підлога», 
візуальна аналогова шкала болю, тест 
Шобера, мануально-м’язового тестування); 
анкетуваня (анкета оцінки якості життя SF – 
36); математичні.

Тест Шобера є валідним та застосовувася 
для оцінки згинальних рухів у поперековому 
відділі хребта. Модифікована версія цього 
тесту включена в BASMI – інструмент для 
визначення клінічно значущих змін у русі 
хребта уосіб, які страждають на больові від-
чуття в поперековому відділі хребта.

Для проведення тесту випробуваний стоїть 
босоніж, розставивши ноги на відстані 30 см 
один від одного. Потім позначається точка 
на 5 см нижче остистого відростка S2 і одну 
точку на 10 см вище, вимірюється відстань 
між двома точками, яка має становити 15 см. 
Далі особа згинається якомога далі, тримаючи 
ноги повністю витягнутими, і відстань знову 
вимірюється. Різниця між двома вимірами 
вказує на величину згинання. Також можна 
застосовувати модифіковану версію даного 
тесту, що працює так само, за винятком того, 
що орієнтир, з якого робляться дві позначки, 
знаходиться на рівні гребеня клубової кістки, 
який, ймовірно, легше пальпувати.

Тест «Пальці – підлога» (або нахил тулуба 
вперед з положення сидячи) було застосовано 
для дослідження розвитку гнучкості м’язів 

задньої поверхні стегон і спини. Випробув-
ний сидить на підлозі, ноги витягнуті вперед, 
ступні вертикально. Потім досліджуваний 
нахиляється вперед, намагаючись дотягну-
тися руками до пальців ніг, не згинаючи колін. 
Результат вимірюється в см, враховуючи від-
стань між кінчиками пальців і п’ятами.

Візуальна аналогова шкала болю застосо-
вувалась для оцінки інтенсивності болю. Від-
повідна шкала являє собою лінію довжиною 
10 см, розмічена на папері – без клітинок. 
0 см – це «болю немає», найправіша точка 
(10 см) – «біль сама нестерпна, яка ось-ось 
призведе до загибелі». Випробувана повина 
поставити крапку там, де, як вона відчуває, 
розташовується його біль. Фахівець бере 
лінійку і визначається, на якій позначці зна-
ходиться точка досліджуваного: 0-1 см – біль 
вкрай слабка; від 2 до 4 см – слабка; від 4 до 
6 см – помірна; від 6 до 8 см – дуже сильна; 
8–10 см– нестерпний біль.

Опитувальник SF-36, також відомий 
як Medical Outcomes Study Short-Form 36, 
використовувався в дослідженні для оцінки 
впливу патологічного стану на якість життя 
осіб похилого стану. Анкета є інструментом 
для оцінки якості життя, пов’язаної зі станом 
здоров’ям різних верств населення. Анкета 
складається з 36 питань, що охоплюють 8 
шкал, які вимірюють фізичне та психологічне 
благополуччя. Відповіді на питання оціню-
ються в балах від 0 до 100, де вищий бал вка-
зує на кращий стан здоров’я.

Програма фізкультурно-спортивної реа-
білітації розраховувалась на 4 тижні та була 
направлена на: зменшення больового син-
дрому в зоні поперекового відділу хребта; 
покращення рухливості поперекового відділу 
хребта; регуляція м’язового тонусу м’язів 
спини; поліпшення трофіки в параверте-
бральній ділянці тощо.

Засобами, методами та формами для досяг-
нення поставлених завдань запропонованої 
програми фізкультурно-спортивної реабіліта-
ції були: оздоровча гімнастика з застосуван-
ням дихальних вправ за системою Пілатесу, 
спеціальних та коригуючих вправ, загально-
розвиваючих вправ; фізіотерапії; коригуваль-
ної гімнастики у водному середовищі; тейпу-
вання та масажу.

Результати дослідження. Застосування 
запропонованої програми фізкультурно-
спортивної реабілітації осіб похилого віку 
з дорсопатією поперекового відділу хребта 
сприяла поліпшенню функціонального стану 
опорно-рухового апарату та рухової функ-
ції досліджуваних. В ході дослідження були 
виявлені позитивні зміни в показниках: 
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мануально-м’язового тестування сіднич-
ного м’яза з 1,9 ± 0,6 балів до 4,5 ± 0,5 балів 
( p < 0,05); показники тесту Шобера до експе-
рименту становили 3,91 ± 0,4 см., а після дані 
показники досягли 6,87 ± 0,5 см. ( p < 0,05); 
показники тест «Пальці-підлога» до експери-
менту 37,4 ± 5,1 см., а після склали 20,5 ± 3,4, 
тобто показники покращали на 16,9 см., 
збільшення становило 45 % ( p < 0,05), у 80 % 
досліджуваних покращилась якість життя за 
даними опитування.

Висновки. Можливо припустити, що роз-
роблена та впроваджена програма фізкуль-
турно-спортивної реабілітації осіб похилого 
віку з дорсопатією поперекового відділу 
хребта з використанням: тейпування, коригу-
ючої гімнастики у водному середовищі, оздо-
ровчої гімнастики, масажу та фізіотерапії 
сприятиме зменшенню больового синдрому, 
збільшенню рухливості в поперековому від-
ділі хребта, зміцненню м’язів, підвищенню 
загальної працездатності та якості життя.

Аналіз науково-методичної літератури 
з проблеми фікультурно-спортивної реабілі-
тації осіб похилого віку з дорсопатією попере-
кового відділу хребта показав, що в даний час 

розроблено та апрабовано велику кількість 
чимало методик з використання сучасних 
підходів. Однак, експериментально обґрунто-
ваного правильного поєднання комплексного 
використання засобів фізкультурно-спортив-
ної реабілітації осіб похилого віку з дорсопа-
тією поперекового відділу хребта у науково-
методичній літературі надано недостатньо. 
Тому розробка та впровадження запропо-
нованої програми фізкультурно-спортивної 
реабілітації для даного контингенту є вкрай 
актуальною.

У ході педагогічного експерименту було 
доведено ефективність запропонованої про-
грами фізкультурно-спортивної реабілітації 
осіб похилого віку з дорсопатією попереко-
вого відділу. Складові елементи запропано-
ваної програми можуть бути рекомендовані 
у комплексному відновленні та покращені 
якості життя осіб похилого віку.

Перспективи подальших наукових 
досліджень. Дослідження запропонована 
програми фізкультурно-спортивної реабілі-
тації осіб похилого віку при інших пробле-
мах дегенеративно-дистрофічного характеру 
області хребта.
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ФОРМУВАННЯ В МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ УМІНЬ 
АНАЛІЗУВАТИ ІЛЮСТРАЦІЮ ДИТЯЧОЇ КНИГИ 

ЯК ЕЛЕМЕНТ ЇХНЬОЇ ФАХОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ
У сучасній системі професійної підготовки майбутніх фахівців дошкільної освіти особливої актуальності набу-

ває формування умінь комплексного аналізу дитячої книги, зокрема її ілюстративного наповнення. Ілюстрації в дитя-
чій літературі виконують не лише естетичну, а й пізнавальну, комунікативну та розвивальну функції, впливають на 
уяву, емоційний інтелект, формування художнього смаку й моральних орієнтирів дитини. З огляду на це, здатність 
вихователя правильно інтерпретувати візуальний матеріал, аналізувати його відповідність змісту твору, віковим 
особливостям дітей і педагогічним завданням, є невіддільною складовою його фахової компетентності.

Отже, метою дослідження є теоретичне обґрунтування та визначення шляхів формування в майбутніх вихо-
вателів умінь аналізувати ілюстрацію дитячої книги як елемента їхньої фахової компетентності. У процесі дослі-
дження застосовувалися загальнонаукові методи: описовий – для окреслення ролі ілюстрацій у дитячій літературі; 
аналіз – з метою виокремлення критеріїв і параметрів педагогічного аналізу; порівняльний – для розгляду різновидів 
ілюстративного супроводу; моделювання – при конструюванні структури формування аналітичних умінь у здобувачів 
вищої освіти; узагальнення – для систематизації отриманих результатів. Результати дослідження підтвердили, 
що систематична робота з ілюстраціями в освітньому процесі сприяє розвитку в майбутніх вихователів здатності 
критично оцінювати художні твори, розуміти їхній виховний потенціал і добирати відповідний візуальний матеріал 
у практичній діяльності. У межах дослідження було запропоновано інтеграцію міждисциплінарного підходу, актив-
не залучення майбутніх фахівців до аналізу конкретних кейсів, спільне обговорення та критичне осмислення зразків 
сучасної та класичної дитячої книги.

У висновках підсумовано, що формування в майбутніх вихователів умінь аналізувати ілюстрацію дитячої книги є 
важливим чинником професійного становлення педагогів, який підвищує ефективність освітньо-виховної роботи з ді-
тьми дошкільного віку та забезпечує якісну реалізацію завдань художньо-естетичного розвитку в дошкільній освіті.

Ключові слова: формування, майбутні вихователі, уміння аналізувати, ілюстрація дитячої книги, фахова компе-
тентність, професійна підготовка.

Liudmyla VARIANYTSIA. FORMATION OF FUTURE PRESCHOOL 
TEACHERS’ SKILLS TO ANALYZE CHILDREN’S BOOK ILLUSTRATIONS 
AS AN ELEMENT OF THEIR PROFESSIONAL COMPETENCE

In the modern system of professional training of future specialists in preschool education, the formation of skills of complex 
analysis of a children’s book, in particular its illustrative content, is of particular relevance. Illustrations in children’s literature 
perform not only aesthetic, but also cognitive, communicative and developmental functions, affecting the imagination, 
emotional intelligence, formation of artistic taste and moral guidelines of the child. Given this, the ability of the educator 
to correctly interpret visual material, analyze its relevance to the content of the work, the age characteristics of children 
and pedagogical tasks is an integral part of their professional competence.

Therefore, the purpose of the study is to theoretically substantiate and identify ways to develop future teachers’ ability 
to analyze children’s book illustrations as an element of their professional competence. The study used general scientific 
methods: descriptive – to outline the role of illustrations in children’s literature; analysis – to identify the criteria and parameters 
of pedagogical analysis; comparative – to consider the types of illustrative support; modeling – in designing the structure 
of the formation of analytical skills in higher education students; generalization – to systematize the results.The results 
of the study confirmed that systematic work with illustrations in the educational process contributes to the development of future 
educators’ ability to critically evaluate works of art, understand their educational potential and select appropriate visual 
material in practical activities. The study proposed the integration of an interdisciplinary approach, the active involvement 
of future specialists in the analysis of specific cases, joint discussion and critical reflection on samples of modern and classic 
children’s books.

The conclusion is that the formation of future educators’ ability to analyze children’s book illustrations is an important 
factor in the professional development of teachers, which increases the effectiveness of educational work with preschool 
children and ensures the quality implementation of artistic and aesthetic development in preschool education.

Key words: formation, future preschool teachers, analytical skills, children’s book illustration, professional competence, 
professional training.

© Варяниця Л., 2025

Постановка проблеми. Упродовж бага-
тьох років підготовка майбутніх вихователів 
у закладах вищої освіти (далі – ЗВО) зосеред-
жувалася переважно на засвоєнні теоретич-

них знань і нормативних основ дошкільного 
виховання. Проте сучасні виклики вимага-
ють від педагогів не лише фахової ерудиції, 
а й розвинених аналітичних, комунікативних 
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та естетичних умінь, необхідних для реа-
лізації завдань художньо-естетичного роз-
витку дитини. Одним із важливих аспектів 
цього процесу є вміння аналізувати ілюстра-
тивний матеріал у дитячій літературі, який 
виконує не лише декоративну, але й пізна-
вальну, морально-виховну та розвивальну 
функції. Сучасний вихователь повинен бути 
здатним критично осмислювати зображення, 
зіставляти їх зі змістом літературного твору, 
віковими особливостями дитини та педа-
гогічними завданнями. Отже, зважаючи на 
актуальність розвитку візуальної грамотності 
й аналітичного мислення майбутніх педаго-
гів, дослідження шляхів формування умінь 
аналізувати ілюстрації дитячої книги є важ-
ливим і своєчасним завданням сучасної педа-
гогіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування в майбутніх вихователів 
умінь аналізувати ілюстрації дитячої книги як 
складника професійної компетентності набу-
ває особливого значення в контексті сучасних 
педагогічних досліджень. Зокрема, О. Кова-
ленко, Н. Кирста та І. Лапшина [7] наголо-
шують на формуванні інтересу до читання 
через використання ілюстрацій, а оновлений 
Базовий компонент дошкільної освіти визна-
чає ілюстрації як засіб розвитку художнього 
смаку та уяви [2].

Науковці Н. Дмитренко (N. Dmitrenko), 
О. Волошина (O. Voloshyna), О. Пінаєва 
(O. Pi na ie va) висвітлюють роль симуляцій-
ної гри та умовно-професійного середовища 
для формування цих умінь [15]. Питання 
графічної компетентності та здатності інтер-
претувати художній образ розглядають 
О. Волошина, Н. Бурлака й О. Пінаєва [4], 
а О. Авраменко акцентує на специфіці форму-
вання професійної компетентності майбутніх 
вихователів [1]. Особливе значення ілюстра-
ції як окремого комунікативного засобу під-
креслюють К. Мукосієнко, О. Гальчинська та 
О. Кравченко [11]. Схожі підходи в аспектах 
формування оцінювально-аналітичної ком-
петентності педагогів демонструють О Дур-
маненко [5], Т. Смагіна [14] та І. Перепелюк 
[13], які також розглядають деонтологічні 
й нормативні аспекти професійної аналітики.

Важливою, як зазначає А. Лазаренко, є під-
готовка вихователів до роботи з цифровим 
візуальним контентом, що потребує критич-
ного аналізу та адаптації матеріалів з ура-
хуванням вікових особливостей дітей [10]. 
У контексті художньо-конструктивної діяль-
ності в дошкільній освіті Г. Борин розглядає 
роботу з візуальними матеріалами, зокрема 
ілюстраціями, як одну з важливих складових 

фахової підготовки [3]. Питання візуальної 
грамотності вивчають В. Кремень та В. Ільїн, 
пропонуючи практичні шляхи впровадження 
відповідних навичок в освітній процес [9; 6]. 
На організації літературоцентричного серед-
овища з використанням різних візуальних 
засобів для формування мовлення, емоційної 
чутливості та естетичного смаку акцентує 
І. Кондратець [8]. Методичні аспекти форму-
вання візуально-методичної компетентності 
в майбутніх вихователів досліджує Р. Найда, 
підкреслюючи важливість цілеспрямованого 
психолого-педагогічного супроводу при опа-
нуванні візуально орієнтованих методик [12].

Проте, попри значну увагу дослідників 
до окремих компонентів аналізу ілюстрацій 
та розвитку візуальної грамотності майбут-
ніх вихователів, недостатньо розкритими 
залишаються питання цілісної методики 
формування умінь аналізувати ілюстрацію 
дитячої книги як комплексного дидактич-
ного інструмента. Недостатньо також опра-
цьовані питання ефективного поєднання 
традиційних і цифрових ілюстративних 
матеріалів у навчанні, а також підготовки 
здобувачів вищої освіти до самостійної ана-
літичної діяльності в умовах посилюваної 
візуалізації освітнього середовища. Це дослі-
дження робить внесок у розвиток методики 
професійної освіти, зосереджуючи увагу на 
формуванні інтегрованих умінь аналізу ілю-
стративного контенту в дитячій книжці.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою дослідження є тео-
ретичне обґрунтування та визначенні шляхів 
формування в майбутніх вихователів умінь 
аналізувати ілюстрацію дитячої книги як еле-
мента їхньої фахової компетентності.

Відповідно до поставленої мети сформу-
льовано такі завдання:

1) з’ясувати складові професійної діяль-
ності майбутнього вихователя;

2) проаналізувати основні критерії оціню-
вання ілюстрацій у дитячій літературі та їхнє 
педагогічне значення;

3) визначити компоненти та показники 
аналізу ілюстрацій у контексті професійної 
підготовки майбутніх вихователів;

4) розробити структуру формування ана-
літичних умінь здобувачів освіти щодо ана-
лізу ілюстрацій дитячої книги.

Виклад основного матеріалу. Сучасний 
педагог закладу дошкільної освіти (далі – 
ЗДО) повинен бути зразком для вихованців 
і мати високий рівень професійної підго-
товки. Компетентність у цьому контексті 
розглядається як інтегрована здатність осо-
бистості, що формується в процесі освіти та 
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охоплює знання, практичний досвід, систему 
цінностей і ставлення, які можуть цілісно 
реалізовуватись у професійній діяльності. 
Структурно вона містить знання, навички, 
досвід поведінки, ставлення та ціннісні орі-
єнтири. Професійна компетентність, відпо-
відно, є різновидом компетентності, що вияв-
ляється в контексті виконання особою своїх 
фахових обов’язків [1, с. 405].

Зміст професійних компетенцій вихова-
теля ЗДО окреслено в Професійному стан-
дарті, створеному на основі оновленої редак-
ції Базового компонента дошкільної освіти 
[2]. До основних професійних компетенцій 
належать оздо ров чо-профілактична, діаг но-
сти ко-прогностична, планувальна, нав чаль-
но-розвивальна, виховна, комунікативна, 
просвітницька, організаційно-педагогічна, 
контрольна, а також компетенція самовдос-
коналення. Особливості професійної діяль-
ності вихователя визначають її специфічну 
структуру та вимоги (рис. 1)

Серед важливих загальнопрофесійних 
компетентностей майбутнього вихователя 
на особливу увагу заслуговує графічна 
компетентність. Вона охоплює структу-
рований комплекс знань, умінь і навичок, 
пов’язаних з аналізом та інтерпретацією 
графічних образів. Графічна компетентність 
є важливою метапредметною складовою 
освітнього процесу, що передбачає вміння 
ефективно використовувати графічні засоби 
в педагогічній діяльності. Зокрема, здат-
ність аналізувати ілюстрації в дитячій літе-
ратурі сприяє розвитку уяви, критичного 
мислення, збагаченню емоційного досвіду 
дитини.

Візуальний супровід дитячих книг є зна-
чущим чинником у формуванні мовленнєвих 
навичок і засвоєнні виховного змісту. Серед 
різних функцій графічного зображення най-
більш значущими є емоційно-виразна, інфор-
маційна та естетична. Емоційність ілюстра-
цій дозволяє глибше занурити дитину в зміст 
твору, образна функція забезпечує візуа-
лізацію змісту, а естетична – формує смак 
і сприяє розвитку художнього сприйняття. 
З огляду на це, майбутнім вихователям необ-
хідно опановувати графічну мову як інстру-
мент педагогічного впливу, що стимулює не 
лише емоційне, а й пізнавальне зростання 
дитини [4].

Сучасна дитяча ілюстрація має врахову-
вати специфіку сприйняття малюками обра-
зів, кольорів і форм. Для ефективного залу-
чення уваги й розвитку уяви дітей ілюстрації 
повинні бути зрозумілими, яскравими та від-
повідати віковим особливостям аудиторії. 
У таблиці 1 наведено основні критерії, які 
характеризують сучасну дитячу ілюстрацію 
з урахуванням психологічних та естетичних 
потреб дітей.

Отже, дитяча ілюстрація повинна бути 
максимально адаптована до особливостей 
дитячого сприйняття. Чіткість образу, про-
думана композиція, відповідність персона-
жів віковим характеристикам та грамотне 
використання кольору створюють умови 
для більш ефективного залучення дітей до 
читання та розвитку їхніх творчих здібнос-
тей. Ілюстрація є не просто доповненням 
до тексту, а повноцінним засобом пізнання, 
що впливає на формування уявлень, емоцій, 
художнього смаку дитини. Відповідно, для 

Рис. 1. Складники професійної діяльності вихователя
Джерело: узагальнено автором на основі [1, с. 405].
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майбутнього вихователя важливим є не лише 
загальне знайомство з дитячою літературою, 
а й уміння грамотно аналізувати її ілюстра-
тивний ряд.

Під умінням аналізувати ілюстрацію дитя-
чої книги розуміється здатність особи усві-
домлено, критично та цілісно сприймати 
зображення, розуміти його зв’язок із тек-
стом, оцінювати художню мову ілюстрації та 
її педагогічну доцільність у роботі з дітьми 
дошкільного віку. Це вміння не є вузькою 
технічною навичкою, а передбачає наяв-
ність цілого спектра когнітивних, емоційних 
і комунікативних процесів.

Основні компоненти вміння аналізувати 
ілюстрацію представлено на (рис. 2).

Отже, (рис. 2) демонструє основні скла-
дові вміння аналізувати ілюстрації, які охо-
плюють когнітивний, емоційно-ціннісний 
та комунікативно-інтерпретаційний компо-
ненти. Кожен із цих компонентів відіграє 
важливу роль у формуванні комплексного 
підходу до сприйняття та осмислення ілю-
стративного матеріалу, що сприяє глибшому 

розумінню та активній взаємодії з художніми 
образами. Такий багатогранний підхід допо-
магає вихователю ефективно організовувати 
освітній процес із залученням ілюстрацій як 
засобу розвитку дитини.

У процесі фахової підготовки майбутніх 
вихователів важливо оцінювати рівень сфор-
мованості вміння аналізувати ілюстрацію 
дитячої книги, орієнтуючись на його якісні 
характеристики. Високий рівень передбачає, 
що здобувач вищої освіти впевнено здійснює 
аналіз ілюстрації, уміє помічати художні 
деталі та пояснювати їхнє значення, оцінює 
відповідність зображення змісту тексту, аргу-
ментовано висловлює власне ставлення до 
ілюстративного матеріалу та усвідомлено 
використовує його як засіб розвитку дитини. 
Середній рівень характеризується розумін-
ням загальної ідеї ілюстрації, але аналіз зали-
шається поверховим і неповним. Попри те, 
що ілюстрації інтегруються в педагогічну 
діяльність, їхній освітній потенціал викорис-
товується обмежено. Низький рівень виявля-
ється в небажанні або невмінні здійснювати 

Таблиця 1
Основні критерії сучасної дитячої ілюстрації з урахуванням особливостей сприйняття дітей

Критерій Опис особливості
Цілісність 
художнього образу

Ілюстрація має бути чіткою й зрозумілою, щоб дитина могла легко зосередитися. 
Важливими є кольори та форми, які сприяють кращому сприйняттю

Композиція Чітка, продумана композиція, яка утримує увагу дитини в межах сторінки або 
розвороту, концентруючи погляд у центрі

Персонажі Герої мають бути впізнавані дітьми, відповідати їхньому віку та пропорціям тіла. 
Для молодших – прості, плоскі, лінійні зображення; для старших – складніші

Колір Яскраві, радісні, контрастні, але гармонійні кольори посилюють емоційний вплив, 
розвивають уяву. Перевага надається кольоровим ілюстраціям порівняно з чорно-білими

Джерело: узагальнено автором на основі [11, с. 242].

Рис. 2. Компоненти вміння аналізувати ілюстрації
Джерело: сформовано автором
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аналіз ілюстрації: зображення сприймається 
лише як декоративне оформлення книги, не 
простежується зв’язок між текстовим і візу-
альним компонентами, а педагогічна функція 
ілюстрації залишається поза увагою.

У сучасній системі підготовки майбут-
ніх вихователів дошкільної освіти особлива 
увага приділяється формуванню аналітичних 
та мистецтвознавчих умінь, які є важливими 
для ефективного здійснення освітньої діяль-
ності. Основні підходи до формування цих 
умінь наведено в таблиці 2.

Таким чином, формування аналітичних та 
мистецтвознавчих умінь у майбутніх вихова-
телів здійснюється через поєднання різних 
підходів, що забезпечує комплексний розви-
ток професійних компетентностей.

У дослідженні Г. Борин запропоновано 
модель професійної підготовки, спрямо-
вану на формування художньо-конструктив-
ної діяльності майбутніх вихователів, яка 
є дотичною до вміння аналізувати зобра-
ження в дитячій книзі. Авторка виокремлює 
чотири послідовні етапи: інформаційно-

настановний (ознайомлення з теоретичними 
основами), продуктивно-діяльнісний (відпра-
цювання вмінь), креативно-відтворювальний 
(створення власного художнього продукту) 
та рефлексивно-оцінний (аналіз і коригу-
вання результатів діяльності) [3]. Такий під-
хід забезпечує поступове й стійке засвоєння 
основних професійних дій, зокрема здатність 
аналізувати художньо-візуальні матеріали 
в освітньому контексті.

Практика також демонструє ефективність 
інтерактивних методів навчання, основні 
з яких наведені на (рис. 3).

У контексті практичної підготовки корис-
ним є впровадження авторських занять, 
зокрема практикумів, що базуються на роботі 
з сучасною дитячою книгою. Доцільним 
є створення вправ, виконуючи які майбутні 
вихователі аналізують зображення за кри-
теріями відповідності віковим особливос-
тям дітей, художньої виразності та етичного 
навантаження образів. Така робота поглибить 
розуміння естетичної функції ілюстрацій та 
сприятиме формуванню усвідомленого став-

Таблиця 2
Характеристика підходів до формування аналітичних та мистецтвознавчих умінь 

майбутніх вихователів
№ Підхід Сутність підходу Особливості впливу на формування вмінь

1 Компетентнісний
Формування здатності до 
самостійного аналізу та 
оцінювання освітніх процесів

Розвиток оцінювально-аналітичної компетентності, 
здатності до моніторингу та корекції освітньої 
діяльності

2 Особистісно-
діяльнісний

Розвиток особистості через 
участь у творчій діяльності

Сприяє формуванню творчих умінь та самостійної 
реалізації задумів; поетапне набуття аналітичних 
і мистецтвознавчих навичок

3 Інтегративний Поєднання різних видів 
діяльності та знань

Розвиток умінь через виконання 
міждисциплінарних завдань: підготовка розповідей, 
аналіз творчості митців

4 Технологічний
Застосування сучасних 
цифрових технологій 
у навчанні

Розвиток візуально-аналітичного мислення, 
навичок створення ілюстрацій за допомогою 
спеціалізованих програм

Джерело: узагальнено автором на основі [5].

Рис. 3. Інтерактивні методи навчання
Джерело: сформовано автором
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лення до їх добору в педагогічному процесі. 
Ефективне формування вмінь аналізувати 
ілюстрацію дитячої книги в майбутніх вихо-
вателів можливе лише за умови гармонійного 
поєднання теоретичних знань, системної 
практики, міждисциплінарного підходу та 
творчої самостійності здобувачів. Створення 
освітнього середовища, що підтримує мисте-
цтвознавчу активність і візуальне мислення, 
є запорукою якісної професійної підготовки 
педагогів дошкільної освіти.

Відтак, у контексті підготовки майбутніх 
вихователів до аналізу ілюстрацій дитячих 
книг доцільно виокремити такі педагогічні 
умови: інтеграція мистецтвознавчого й педа-
гогічного контенту, забезпечення системної 
практичної підготовки, застосування методів 
активного навчання, розвиток рефлексивних 
умінь, а також організація взаємодії з реаль-
ним мистецьким середовищем (табл. 3).

Отже, формування у майбутніх вихова-
телів умінь аналізувати ілюстрації дитячої 
книги є важливою складовою їхньої профе-
сійної підготовки. Це не лише сприяє розви-
тку графічної компетентності, а й забезпечує 
ефективну мовленнєву, пізнавальну та емо-
ційно-естетичну взаємодію з дітьми. Ілюстра-
ція в дитячій книзі є потужним педагогічним 
засобом, що допомагає глибше засвоювати 
зміст твору, формує візуальну культуру, емо-
ційний інтелект і національну ідентичність. 
З огляду на це, майбутній вихователь має не 
лише володіти навичками аналізу візуального 
матеріалу, а й вміти використовувати його 
у своїй професійній діяльності як важливий 
ресурс для всебічного розвитку дитини.

Висновки. У процесі дослідження тео-
ретично обґрунтовано значущість форму-
вання в майбутніх вихователів умінь аналі-
зувати ілюстрації дитячих книг як складника 
їхньої професійної компетентності. Встанов-
лено основні компоненти фахової діяльності 
вихователя, що передбачають усвідомлення 
художньо-педагогічної цінності візуального 
матеріалу. Здійснено аналіз основних харак-
теристик ілюстрацій у дитячій літературі, 
які підтверджують їхнє значення не лише як 
візуального доповнення до тексту, а і як ефек-
тивного засобу розвитку творчого мислення, 
емоційної чуйності та пізнавальної зацікав-
леності дитини. Розроблена структура форму-
вання відповідних умінь базується на інтегра-
ції теоретичних знань і практичних завдань, 
що забезпечують активне залучення здобу-
вачів до пізнавального процесу та розвиток 
їхніх рефлексивних здібностей. Запропоно-
вані педагогічні умови формують цілісну сис-
тему фахової підготовки, орієнтовану на фор-
мування компетентного вихователя, здатного 
цілеспрямовано й ефективно використовувати 
ілюстративний матеріал у роботі з дітьми.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у поглибленому вивченні методичних 
підходів до формування в майбутніх виховате-
лів здатності здійснювати художньо-педагогіч-
ний аналіз різних типів ілюстрацій (традицій-
них, цифрових, інтерактивних). Окрему увагу 
варто приділити створенню й апробації тре-
нінгових програм для викладачів і здобувачів 
педагогічних закладів освіти щодо розвитку 
професійних навичок аналізу візуального кон-
тенту в умовах цифрової трансформації освіти.

Таблиця 3
Педагогічні умови підготовки майбутніх вихователів до аналізу ілюстрацій дитячих книг

№ Педагогічна умова Зміст

1
Інтеграція 
мистецтвознавчого та 
педагогічного контенту

Інтеграція змісту з мистецтвознавства в навчальні курси («Дитяча 
література», «Основи образотворчого мистецтва», «Методика ознайомлення 
з художніми творами») для цілісного сприйняття ілюстрації

2 Системна практична 
підготовка

Проведення тренінгів, практикумів, майстер-класів зі створення та аналізу 
ілюстрацій

3 Використання методів 
активного навчання

Проєктна діяльність, кейс-аналіз, візуальний аналіз ілюстрацій, рольові 
ігри, дискусії, моделювання педагогічних ситуацій

4 Розвиток рефлексивних 
умінь

Самооцінювання якості ілюстрацій відповідно до вікових особливостей, 
художньої цінності та змісту тексту; використання щоденників, портфоліо

5 Взаємодія з реальним 
мистецьким контентом

Відвідування музеїв, галерей, участь у культурно-освітніх заходах, 
ознайомлення з сучасною дитячою ілюстрацією

Джерело: сформовано автором.
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СПЕЦИФІКА ФОРМУВАННЯ МІЖКУЛЬТУРНОЇ 
КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ЗАСОБАМИ ІНТЕРАКТИВНОГО 
НАВЧАННЯ ПІД ЧАС ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ «ПЕДАГОГІКА»

Стаття розкриває дидактичний сегмент процесу професійної підготовки майбутніх учителів у розрізі 
формування їх міжкультурної комунікативної компетентності. Мета статті полягала у специфікації процесу 
формування міжкультурної комунікативної компетентності майбутніх учителів засобами інтерактивного навчання 
в освітньому просторі сучасного педагогічного університету. Методологія дослідження ґрунтується на параметрах 
компетентнісного, структурно-системного та інституціонального підходу в освіті. Наукова новизна: вперше 
сформульовано зміст категорії «міжкультурна комунікативна компетентність учителя; конкретизовано зміст 
поняття «комунікативна компетентність учителя»; специфіковано фаховий сегмент (дисципліна «Педагогіка») 
процесу формування міжкультурної комунікативної компетентності майбутніх учителів; уточнено роль 
інтерактивного навчання у підготовці майбутніх учителів до міжкультурної взаємодії в освітньому просторі. 
Встановлено, що комунікативна компетентність учителів віддзеркалює здатність фахівця розробляти стратегії 
міжособистісної взаємодії із усіма суб’єктами освітнього простору; його прагнення до налагодження конструктивної 
узаємодії з учнями, їхніми батьками, академічною спільнотою; підготовленість до освітньої інтеракції на засадах 
толерантності та взаємоповаги. Міжкультурну комунікативну компетентність сучасного вчителя потлумачено 
як конструкт, що фіксує світоглядне ставлення педагога до необхідності сприйняття артефактів етноментального 
та націокультурного різноманіття; здатність розробляти стратегію і тактики комунікації в освіті на засадах 
толерантності та паритетності; функціональну готовність вчителя до інтеракції із представниками різних 
культурних груп в неоднорідному мультикультурному просторі педагогічної взаємодії. Доведено, що формування 
міжкультурної комунікативної компетентності майбутніх учителів найбільш ефективно відбувається під час 
використання інтерактивних методів навчання (інтерактивні лекції, мозкові штурми, дискусії, круглі столи, рольові 
ігри, тренінги, метод проєктів).

Ключові слова: освітній простір ЗВО, компетентнісний підхід професійна підготовка, міжкультурна 
комунікативна компетентність, інтерактивні методи та засоби навчання, варіативи дисципліни «Педагогіка»».

Olha HALITSAN, Tatyana OSYPOVA. SPECIFICITY OF FORMING 
INTERCULTURAL COMMUNICATIVE COMPETENCE OF FUTURE 
TEACHERS USING INTERACTIVE TEACHING MEANS DURING
THE STUDY OF THE DISCIPLINE “PEDAGOGY”

The article explores the didactic aspect of future teachers’ professional training in the context of developing their 
intercultural communicative competence. The aim of the article is to specify the process of developing intercultural 
communicative competence in future teachers through interactive learning within the educational space of a modern 
pedagogical university. The research methodology is based on the parameters of the competence-based, structural-systemic, 
and institutional approaches in education. Scientific novelty: for the first time, the content of the category “intercultural 
communicative competence of a teacher” is defined; the concept of “teacher’s communicative competence” is further clarified; 
the professional segment (within the course “Pedagogy”) of the process of developing intercultural communicative competence 
in future teachers is specified; the role of interactive learning in preparing future teachers for intercultural interaction in 
the educational environment is clarified. It is established that communicative competence in teachers reflects a specialist’s 
ability to develop strategies for interpersonal interaction with all participants in the educational process; their commitment 
to establishing constructive relationships with students, their parents, and the academic community; and their readiness 
for educational interaction based on tolerance and mutual respect. Intercultural communicative competence of the modern 
teacher is interpreted as a construct that reflects the teacher’s worldview regarding the need to perceive artefacts of ethnomental 
and national-cultural diversity; the ability to develop strategies and tactics of communication in education based on tolerance 
and parity; and the functional readiness to interact with representatives of various cultural groups within a heterogeneous 
multicultural educational environment. It is proven that the development of intercultural communicative competence in future 

© Галіцан О., Осипова Т., 2025
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teachers is most effective when interactive teaching methods are employed (interactive lectures, brainstorming, discussions, 
roundtables, role-playing games, training sessions, project-based learning).

Key words: higher education environment, competence-based approach, professional training, intercultural communicative 
competence, interactive teaching methods and tools, «Pedagogy» course variations.

С. Галецький, К. Гляненко, Т. Дрозд, О. Крав-
ченко-Дзондза, І. Кучеренко, Н. Лупак, Л. Мам-
чур, М. Пентилюк, Л. Петровська, Є. Про-
ворова, О. Селіванова, О. Семеног, І. Хом’як, 
М. Хребтов, О. Циганок, О. Шломенко, 
Ю. Федоренко та ін. Функційну роль інтерак-
тивних методів навчання майбутніх учителів 
в освітньому просторі педагогічного універ-
ситету студіюють Т. Осипова, О. Торубара, 
О. Пометун, Л. Пироженко, О. Єльникова, 
Л. Шкільняк, Г. Сиротенко, П. Щербань та ін..

На необхідності увиразнення міжкультур-
ної інтеракції в системі професійної діяль-
ності сучасного вчителя наголошують Лю Їге, 
В. Пальчикова, О. Галіцан, Н. Бідюк, В. Заго-
роднова та ін. Методичні та дидактичні напра-
цювання З. Курлянд, Т. Осипової, Е. Карпової, 
Н. Кічук, І. Богданової, Р. Хмелюк є основою 
концептуального розуміння сутності дис-
ципліни «Педагогіка» для професійної під-
готовки майбутніх учителів в педагогічному 
університеті та її змістово-тематичного напо-
внення. Детермінанти підготовки майбутніх 
учителів до побудови крос-культурного про-
стору в освіті на засадах інтерактивного під-
ходу досліджують О. Різунова, З. Бакум.

Незважаючи на багатовекторність методо-
логічних підходів до підготовки майбутніх 
учителів на засадах компетентнісного під-
ходу, визнання ефективності інтерактивного 
навчання студентів, однозначність у розу-
мінні концептуальної значущості міжкуль-
турної та міжетнічної комунікації в системі 
професійної діяльності педагога, категорія 
«міжкультурна комунікативна компетент-
ність учителя» представлена у наукових дже-
релах фрагментарно. Отже, на нашу думку, 
потенціал інтерактивних методів навчання 
у формуванні міжкультурної комунікатив-
ної компетентності майбутніх учителів може 
бути предметом спеціального дослідження.

Мета статті полягає у визначенні специ-
фікації процесу формування міжкультурної 
комунікативної компетентності майбутніх 
учителів засобами інтерактивного навчання 
в освітньому просторі сучасного педагогіч-
ного університету

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Будучи синтетичним конструктом, 
міжкультурна комунікативна компетентність 
сучасного вчителя базується на праксеоло-
гії комунікації, як системи взаємодії між 
різними суб’єктами педагогічної дійсності. 
Компетентнісний підхід, що наразі виступає 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді та її зв’язок із важливими науко-
вими чи практичними завданнями. В умо-
вах сьогодення значного поширення в підго-
товці фахівців, зокрема й майбутніх учителів, 
набуває компетентнісний підхід, про що наго-
лошено в нормативно-законодавчих актах 
України в галузі освіти. Насамперед, в Кон-
цепції нової української школи (2016), Зако-
нах України «Про вищу освіту» (2014), «Про 
освіту» (2017), «Про повну загальну середню 
освіту» (2020), Професійному стандарті 
«Вчитель закладу загальної середньої освіти» 
(2024) зазначено, що компетентнісний підхід 
передбачає формування в майбутніх учителів 
системи так званих «знань в дії», що вмож-
ливлюють виконання педагогом професій-
них функцій на належному рівні. Процеси 
уніфікації освітніх систем України та країн 
Європейського простору зумовлюють перео-
рієнтацію професійної підготовки майбутніх 
учителів, набуття ними здатності до міжкуль-
турної та міжетнічної комунікації на засадах 
толерантності, взаємоповаги, конгруентності 
та емпатії. Відтак, сучасні рамки компетент-
нісного підходу значно розширились, а спе-
цифіка формування міжкультурної комуніка-
тивної компетентності майбутніх педагогів 
знов опинилась у фокусі уваги як педагогів-
методологів, так і учителів-практиків. У роз-
різі формування здатностей фахівців нала-
годжувати конструктивну суб’єкт-суб’єктну 
взаємодію як у професійній, так і в міжосо-
бистісній площині домінувальним є інтер-
активний підхід, за яким застосування різ-
номанітних інтерактивних практик збагачує 
систему професійно-педагогічної підготовки 
майбутніх учителів в педагогічному універ-
ситеті та забезпечує їх підготовленість до 
інтеракції із довколишніми, конструювання 
стратегій узаємодії із різними суб’єктами 
педагогічного процесу. Спираючись на вище-
зазначене можемо говорити про актуальність 
звернення до проблематики формування між-
культурної комунікативної компетентності 
майбутніх учителів засобами інтерактивного 
навчання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Компетентнісний підхід в освіті є предме-
том наукових розвідок науковців О. Овчарук, 
Т. Осипової, В. Кременя. До феноменології 
комунікативної компетентності фахівців різ-
ного профілю звертається Л. Ашиток, Н. Аріс-
това, Н. Бідюк, В. Булгакова, Н. Бутенко, 
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провідним у вітчизняній освітній моделі, тра-
диційно репрезентується базовою категорією 
«комунікативна компетентність». Розгля-
немо її більш детально. Насамперед наголо-
симо на тому, що в Професійному стандарті 
«Вчитель закладу загальної середньої освіти» 
зазначено, що для виконання трудової функ-
ції «Навчання здобувачів освіти предметів 
(інтегрованих курсів)» у вчителів має бути 
сформована мовно-комунікативна компетент-
ність, яка передбачає «вільне володіння дер-
жавною мовою, вміння комунікувати усно 
й письмово; сформованість умінь: застосову-
вати прийоми й методи збагачення мовлення 
здобувачів освіти для висловлювання ними 
думок, почуттів і ставлень, сприяти мовлен-
нєвій творчості здобувачів освіти; врахову-
вати особливості вивчення мови / навчання 
мовою корінного народу чи національної 
меншини України (зокрема офіційних мов 
Європейського Союзу) під час навчання 
предметів (інтегрованих курсів); вислов-
лювати іноземною мовою власні думки, 
бажання, наміри, а також пояснювати свої 
дії в освітньому процесі, професійному спіл-
куванні; сприяти опануванню здобувачами 
освіти іноземної мови для вирішення кому-
нікативних завдань у життєвих ситуаціях; 
формувати в здобувачів освіти здатність до 
взаєморозуміння міжособистісної взаємо-
дії/засобами активної і пасивної комунікації 
[12, с. 7]. Отже, відповідно до Професійного 
стандарту, мовно-комунікативна компетент-
ність є однією з ключових компетентностей 
професійної діяльності вчителя, формування 
якої є провідним завданням закладів вищої 
педагогічної освіти. Водночас, аналіз доку-
менту спрямовує до думки про значущість 
здатності фахівця міжкультурної комунікації, 
спілкування іноземною мовою, прагнення 
налагоджувати взаємодовірливі відносини із 
представниками різних культурних та етніч-
них груп.

Незважаючи на наявність фундаменталь-
них досліджень, в яких розкрито методоло-
гію та праксеологію формування комуніка-
тивної компетентності фахівців, науковці 
по-різному тлумачать як саме поняття «кому-
нікативна компетентність», так і способи її 
формування.

У наукових джерелах комунікативну ком-
петентність репрезентовано у різних форма-
тах. В рамках теорій міжкультурної комуні-
кації категорія репрезентується як: «здатність 
особистості до безпосереднього та опосе-
редкованого конструктивного спілкування 
з іншими суб’єктами (медіасуб’єктами) та 
об’єктами (медіаоб’єктами) художньо-твор-

чої діяльності на основі власних психофі-
зичних ресурсів і комплексних знань законів 
і принципів комунікації» Н. Лупак [9, с. 45]; 
«здатність особистості ефективно організову-
вати професійне спілкування з іншими учас-
никами комунікативного процесу, працювати 
в команді, розв’язувати конфліктні ситуа-
ції, адекватно сприймати себе у спілкуванні 
під час комунікативної взаємодії та швидко 
засвоювати нові форми комунікативної пове-
дінки» Н. Арістова [1]; «невід’ємна частина 
професійної діяльності майбутніх педагогів, 
яка віддзеркалює особистісні якості та влас-
тивості фахівця, що забезпечують самостійну 
й ефективну реалізацію завдань професійної 
діяльності. Сформованість цієї компетент-
ності у фахівця свідчить про його теоре-
тичну та практичну готовність до здійснення 
ефективної професійної діяльності в певній 
галузі, що вимагає встановлення регулярних 
комунікативних контактів з іншими співро-
бітниками» О. Шломенко [13].

Приєднуємось до думки С. Галецького про 
те, що комунікативна компетентність може 
бути представлена як «складне динамічне 
особистісне новоутворення, що поєднує 
належний рівень сформованості знань про 
зміст та специфіку професійної та особис-
тої комунікації, сукупність комунікативних 
умінь та навичок, а також відповідних осо-
бистісних якостей, що визначають сукупність 
комунікативних компетенцій особистості 
С. Галецький [5, с. 67];

В межах суб’єкт-суб’єктного підходу 
комунікативну компетентність розтлума-
чують як: «здатність індивіда налагоджу-
вати та підтримувати необхідні контакти 
в соціумі, сукупність знань, умінь та навичок 
у сфері вербальних і невербальних засобів 
для адекватного сприйняття та відображення 
дійсності у різноманітних ситуаціях спіл-
кування» К. Гляненко [6, с. 44.]; «здатність 
здійснювати ефективну взаємодію, по-друге, 
інтегральна якість особистості, що містить як 
складові цінності мотиви, установки, знання, 
уміння, навички та виконує функцію адекват-
ного функціонування особистості в соціумі, 
це соціальні вимоги щодо знань, умінь, нави-
чок здійснення конструктивного спілкування 
в різноманітних комунікативних ситуаціях» 
Т. Дрозд [7, с. 22.]; «інтегративне утворення, 
яке виявляється у процесі комунікації як здат-
ність застосовувати необхідні мовні та мов-
леннєві знання для міжособистісної взаємодії 
та ефективного спілкування з учнями О. Крав-
ченко-Дзондза [8, с. 41]; «здатність до ефек-
тивного спілкування у межах професійних 
обов’язків, що передбачає вміння обміню-
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ватися інформацією, сприймати співрозмов-
ника, усвідомлювати його потреби, розуміти 
його почуття і психологічні стани, досягати 
взаєморозуміння» Л. Ашиток [2, с. 11].

Приєднуючись до думки дослідників 
можемо стверджувати, що комунікативна ком-
петентність майбутніх учителів є невід’ємним 
елементом їх загальної професійної компетент-
ності та маркером ефективності професійно-
педагогічної діяльності. Переконані в тому, 
що комунікативна компетентність віддзерка-
лює здатність фахівця розробляти стратегії 
міжособистісної взаємодії із усіма суб’єктами 
освітнього простору; його прагнення до нала-
годження конструктивної узаємодії з учнями, 
їхніми батьками, академічною спільнотою; під-
готовленість до освітньої інтеракції на засадах 
толерантності та взаємоповаги. Комунікативна 
компетентність вчителя продукується його 
комунікативними вміннями, мовно-мовленнє-
вими здібностями та навичками, обізнаністю із 
загальною теорією комунікації та її педагогіч-
ними варіативами.

Вияскравлення міжкультурного контексту 
в системі комунікативної підготовки майбут-
ніх педагогів дозволяє говорити про доціль-
ність виокремлення спеціального конструкту, 
а саме «міжкультурна комунікативна компе-
тентність педагога».

На думку О. Василенко, міжкультурна 
комунікативна компетентність маркує здат-
ність фахівця продуктивно спілкуватися 
в різноманітних культурних контекстах. 
Сформована на належному рівні міжкуль-
турна комунікативна компетентність, на 
думку авторки, є інструментальною підготов-
леністю фахівця до подолання міжкультур-
них комунікативних бар’єрів у глобальному 
просторі; реалізації комунікативних стратегій 
та тактик ефективної узаємодії в культурно-
неоднорідному середовищі [3, с. 63].

Методологія міжкультурної комуніка-
ції базується на розумінні всіма її учасни-
ками необхідності врахування різноманіття 
та паритетності національно-маркованих та 
етнічно-диференційованих цінностей, своє-
рідності соціальних звичаїв та різнопроєкцій-
ність моделей мислення та поведінки пред-
ставників різних культурних груп.

Отже, міжкультурну комунікативну компе-
тентність сучасного вчителя можемо визна-
чити як конструкт, що фіксує світоглядне 
ставлення педагога до необхідності сприй-
няття артефактів етноментального та націо-
культурного різноманіття; здатність розро-
бляти стратегію і тактики комунікації в освіті 
на засадах толерантності та паритетності; 
функціональну готовність вчителя до інтер-

акції із представниками різних культурних 
груп в неоднорідному мультикультурному 
просторі педагогічної взаємодії.

На нашу думку, формування міжкультур-
ної комунікативної компетентності майбутніх 
учителів найбільш ефективно відбувається 
під час використання інтерактивних мето-
дів навчання, які перетворюють студентів 
на активних учасників освітнього процесу, 
забезпечуючи при цьому розвиток логіч-
ного і критичного мислення, комунікативних 
умінь, умінь доводити свою думку, працю-
вати в команді тощо. Не можемо не погоди-
тись із твердженням О. Пометун і Л. Пиро-
женко, які зазначають, що під час формування 
комунікативної компетентності необхідно 
організовувати інтерактивне навчання, яке 
передбачає моделювання життєвих ситуа-
цій, використання рольових ігор, спільне 
розв’язання питань на підставі аналізу обста-
вин та ситуацій. Науковці наголошують на 
тому, що інтерактивні методи навчання орі-
єнтовані на більш широку взаємодію студен-
тів не лише з педагогом, але й між собою, 
а також на домінування активності студентів 
в процесі навчання [11, с. 9]. Цілком пого-
джуючись із викладеним вище, зазначимо, 
що використання інтерактивних методів 
навчання забезпечує активізацію студентів, 
залучаючи їх до освітнього процесу як актив-
них учасників, стимулює пізнавальну діяль-
ність, сприяє формуванню вмінь працювати 
в команді та розвитку комунікативних, орга-
нізаційних, аналітичних і творчих здібнос-
тей здобувачів, розвиває логічне і критичне 
мислення, створює доброзичливу атмосферу 
в студентській групі [10, с. 150].

Багаторічний педагогічний та викладаць-
кий досвід, тривале спостереження за здо-
бувачами освіти, етапами їх професійного 
становлення в освітньому просторі педагогіч-
ного університету дозволяють стверджувати, 
що потенціалом формування міжкультур-
ної комунікативної компетентності вирізня-
ється зміст навчальної дисципліни «Педаго-
гіка», що опановується здобувачами освіти 
в межах циклу обов’язкових освітніх компо-
нент освітньо-професійних програм спеці-
альностей 014 Середня освіта. В Державному 
закладі «Південноукраїнський національний 
педагогічний університет імені К. Д. Ушин-
ського» (м. Одеса) змістове наповнення та 
тематичні варіативи дисципліни «Педагогіка» 
конструюються на ґрунті застосування різних 
форм навчання, що вирізняються інтерактив-
ним характером, зокрема: інтерактивні лек-
ції, мозкові штурми, дискусії, круглі столи, 
рольові ігри, тренінги, метод проєктів тощо. 
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Наразі зміст освітнього компонента насичу-
ється мультикультурним контентом, сприя-
ючи формуванню міжкультурної компетент-
ності майбутніх педагогів.

Проілюструємо прикладами найбільш 
ефективні форми роботи зі здобувачами 
освіти.

Так, лекційні заняття зазвичай прово-
дяться в інтерактивному режимі у форматі 
полілогу, що дозволяє студентам висловлю-
вати своє розуміння розглядуваних на лекції 
понять, ділитися досвідом і ділитися прикла-
дами з власного шкільного життя, ставити 
запитання тощо. Відзначимо, що спочатку 
такий форма лекційних занять викликає 
у студентів здивування, вони не одразу брали 
участь в обговоренні, соромилися вислов-
лювати свої думки. Натомість позитивна 
емоційна обстановка на занятті, і підба-
дьорювання і підтримка з боку викладачів, 
дозволяла студентам змінити свою позицію 
і сприяла їхній активізації на занятті.

Більшу роль інтерактивні методи навчання 
відіграють на практичних заняттях. Примі-
ром, в межах опанування модулю «Загальні 
засади педагогіки» зі студентами проводяться 
дебати «Біологізаторська і соціологізаторська 
концепції розвитку особистості: за і проти», 
в ході яких студенти розподіляються на дві 
підгрупи. Одна з них є прихільниками біо-
логізаторської концепції, інша – соціологіза-
торської. Вони отримують завдання довести 
доцільність обраної концепції, обравши 
відповідні аргументи. Відзначимо, що такі 
дебати зазвичай проходять доволі бурхливо 
й емоційно. В межах названої теми студентам 
пропонується висловити власну думку щодо 
значення соціального оточення в розвитку 
учня, його культурних орієнтації. Майбутні 
педагоги дискутують над параметрами так 
званого «культурного коду», що впливає на 
становлення особистості дитини. Здобувачі 
освіти замислюються над роллю культурного 
оточення сучасних учнів, їх релігійними, 
етнічними, мовно-комунікативними особли-
востями. Інтерактивне включення майбутніх 
педагогів в обговорення біологізаторських, 
соціологізаторських параметрів розвитку 
особистості надає можливості замислитись 
над стереотипами, що поширені в соціумі 
про певну «типовість» характеру представни-
ків різних націй, специфіканти їх поведінки 
в соціумі.

Ще одним інтерактивним методом є дис-
кусії, які широко використовуються під час 
навчальних занять з педагогіки, наприклад 
ми пропонуємо студентам такі теми для 
дискусій, як: «Професіограма сучасного 

вчителя», «Чи можна перевиховати особис-
тість?», «Культурний простір учня», «Євро-
інтеграційна перспектива: як змінюється 
освіта» тощо. Студенти із задоволенням 
беруть участь у проведенні таких дискусій, 
намагаючись аргументовано доводити власну 
позицію з тих чи інших питань. Під час про-
ведення дебатів і дискусій, звертаємо увагу 
студентів на дотримання певних правил, що 
є утвердженими в сучасному мультикультур-
ному просторі. В межах підготовки майбут-
ніх учителів до міжкультурної комунікації 
вважаємо доцільним акцентувати на різнома-
нітті формовиявів культурної приналежності 
учнів, артефактів їх релігійного та світогляд-
ного виховання.

Значний інтерес у майбутніх учителів 
викликає проведення круглих столів, до 
яких вони завчасно отримують завдання під-
готувати міні-доповідь із певної теми, напри-
клад, готуючись до проведення круглого 
столу «Методологічні підходи в педагогіч-
них дослідженнях», студенти, об’єднавшись 
у малі групи, мали підготувати доповідь-пре-
зентацію щодо використання методологічних 
підходів (аксіологічний, культурологічний, 
особистісно-діяльнісний, компетентнісний, 
системний, полісуб’єктний) із наведенням 
прикладів їх дотримання в освітньому про-
цесі. В межах круглих столів здобувачам 
освіти пропонується увиразнити мультикуль-
турний та крос-культурний методологічні 
підходи в освіті, що натепер є визначальними 
в організації міжкультурного освітнього про-
стору. Крім того, дискутуючи над принци-
пами культурологічного підходу студенти 
набувають додаткових знань про варіативи 
культурної ідентифікації учнів, способи ста-
новлення національної ідентичності школя-
рів. Круглий стіл «Вимоги до сучасного вчи-
теля − фасилітатора міжкультурного діалогу» 
передбачає занурення студентів у розмисли 
про функції педагога в організації діалогу 
культур, як механізму європеїзації освіт-
нього простору. За свідченням студентів, така 
форма роботи на заняттях і підготовка до них 
є дуже цікавою і корисною, оскільки вони 
вчаться працювати в команді, презентувати 
доступно і в цікавій формі здобутий матеріал, 
знаходити необхідну інформацію.

Надзвичайний інтерес у майбутніх учите-
лів викликають ділові і рольові ігри, в ході 
яких вони виступають як у ролі вчителя/ 
класного керівника, так і ролі учнів/ батьків 
тощо. Зокрема студентам пропонуються такі 
ігри, як: «Нетрадиційні уроки», в ході якої 
вони «проводять» урок за допомогою методу 
гейміфікації (вікторини, інтелектуальні ігри, 
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логічні задачі тощо) або віртуальних екскур-
сій; «Фрагменти позакласного заходу зі спе-
ціальності», «Класна година», «Батьківські 
збори», де студенти вчаться добирати цікаві 
і корисні теми для дітей та їхніх батьків. 
Кожна імітаційна гра доповнюється мульти-
культурним контентом, тобто увага студен-
тів акцентується на різновидах поведінкових 
аспектів представників різних етносів, куль-
тур, національних меншин, що проживають 
в нашій країні. Отже, моделювання ситуацій 
педагогічної взаємодії в підсистемах «учи-
тель-учень», «учитель-батьки», «учитель-
академічна спільнота» передбачає аналіз та 
рефлексію ситуацій міжкультурної інтеракції.

Міжкультурна комунікативна компетент-
ність майбутніх учителів формується шляхом 
відпрацювання комунікативно-стратегічних 
умінь у тренінговому форматі. Можемо гово-
рити про ефективність тренінгових вправ 
«Ділог/Полілог», «Розшифруй культурний 
код», «Крос-культурна ситуація», «Активне 
слухання», «Невербальне спілкування».

Вирізняється розвивальним потенціалом 
метод «кейс-стаді», під час якого студен-
там пропонуються різноманітні педагогічні 
ситуації, які можуть виникнути в їхній про-
фесійній діяльності, зокрема з ними обгово-
рюються можливі дії в ситуаціях виникнення 
комунікативних та мовних бар’єрів. Аналіз 
різних ситуацій, в яких учитель має проде-
монструвати здатність відмовитись від стере-
отипів, налагодити атмосферу толерантності 
в мультикультурному просторі.

В межах дисципліни майбутні педагоги 
беруть участь в різноманітних проєктах, що 
сприяють систематизації знань про способи 
організації міжкультурної комунікації в освіт-
ньому просторі, інструментальні можливості 
вчителя відтворити толерантну атмосферу 
в учнівському колективі. Ефективними вва-
жаємо проєкти «Фестиваль міжкультурного 
різноманіття» (у форматі мультимедійного 
відеолекторію), «Вестернізація та Орієнта-

лізація освіти: культурний код» (у форматі 
дискусійного клубу), «Україна на перетині 
Європи та Азії: національна ідентичність» 
(у форматі творчих проєктних завдань).

Висновки та перспективи подальших 
розвідок. Сучасні євроінтеграційні процеси 
в освіті значно посилили вимоги як до кому-
нікативної компетентності вчителя, так і до 
його компетентності у налагодженні міжкуль-
турної узаємодії з представниками різних 
культурних спільнот на паритетних засадах. 
Майбутні педагоги в процесі професійної 
підготовки мають набути вмінь організову-
вати міжмовний та міжкультурний дискурс, 
сформувати світоглядне ставлення до варі-
ативів етнічних, культурних та мовних роз-
біжностей, що притаманні представникам 
різних етносів та культур. Потужний потен-
ціал освітніх компонентів психолого-педаго-
гічного блоку освітньо-професійних програм 
підготовки студентів, зокрема дисципліни 
«Педагогіка», детермінується інтерактивним 
контентом, що закладено в методологічну 
основу курсу. Упорядкування багаторічного 
досвіду викладання педагогічних дисциплін 
в закладах вищої педагогічної освіти засвід-
чує ефективність рольових та ділових ігор, 
кейс-методу та методу проєктів, що насичує 
тематичний зміст дисципліни «Педагогіка» 
міжкультурним контентом. Формування між-
культурної комунікативної компетентності 
майбутніх учителів засобами інтерактивного 
навчання сприяє формуванню здатності май-
бутніх педагогів конструювати комунікативні 
стратегії у педагогічному спілкуванні на заса-
дах міжетнічної толерантності, культурної різ-
номанітності, взаємозбагачувального діалогу 
культур. Перспективи подальших наукових та 
методичних розвідок у цьому напрямі вбача-
ємо у зверненні до потенціалу позанавчаль-
ної та позааудиторної діяльності студентів, 
що доповнює систему професійно-педагогіч-
ної підготовки майбутніх учителів, сприяючи 
формуванню їх міжкультурного світогляду.
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НАВЧАННЯ ІВЕНТ-МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ТИМБІЛДИНГУ 
МАЙБУТНІХ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ПСИХОЛОГІВ

У статті розкрито педагогічні засади підготовки майбутніх організаційних психологів до впровадження 
HR-ініціатив, тимбілдинг-заходів та івент-активностей у контексті трансформацій сучасного ринку праці, цифро-
візації, віддаленого навчання та воєнного стану в Україні. Метою дослідження є аналіз ефективних підходів до фор-
мування у студентів-психологів професійних компетентностей, необхідних для організації командної взаємодії та 
підтримки корпоративної культури в сучасному організаційному середовищі.

Методологія дослідження ґрунтується на теоретичному аналізі наукових джерел з організаційної психології, пе-
дагогіки та HR-менеджменту, узагальненні практик освітнього процесу, а також елементів проєктного навчання 
та моделювання професійних ситуацій.

Наукова новизна полягає у виявленні специфіки педагогічної підготовки організаційних психологів до діяльності 
у кризових умовах, а також у визначенні комплексу методів і засобів навчання (тренінги, кейс-методи, симуляції, 
онлайн-івенти), які забезпечують розвиток практичних навичок фасилітації, лідерства, командної взаємодії та емо-
ційного інтелекту.

У висновках обґрунтовано доцільність інтеграції в освітні програми спеціалізованих модулів з івент-менедж-
менту та тимбілдингу, запропоновано педагогічні умови, що сприяють формуванню гнучкого, адаптивного фахівця, 
здатного ініціювати HR-інтервенції у складних соціокультурних умовах.

Ключові слова: організаційний психолог, HR-ініціативи, тимбілдинг, івент-менеджмент, професійна підготовка, 
корпоративна культура, психологічний клімат.

Olena DOLHOPOL, Аlona РRYKHODKO. TRAINING EVENT MANAGEMENT 
AND TEAM BUILDING FOR FUTURE ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGISTS

The article explores pedagogical approaches to preparing future organizational psychologists for implementing HR 
initiatives, teambuilding activities, and event management in the context of labor market transformations, digitalization, 
distance learning and martial law in Ukraine. The purpose of the study is to analyze effective methods for developing 
professional competencies in psychology students, particularly in organizing team interaction and supporting corporate 
culture in modern organizational settings.

The methodology is based on a theoretical analysis of academic sources in organizational psychology, pedagogy, and HR 
management, as well as generalization of educational practices, project-based learning, and professional situation modeling.

The scientific novelty lies in identifying the specific pedagogical features of training organizational psychologists to work 
under crisis conditions and defining a set of teaching methods (including training formats, case studies, simulations, and online 
events) that promote the development of facilitation skills, leadership, teamwork, and emotional intelligence.

The conclusions justify the inclusion of specialized modules in educational programs on event management and teambuilding, 
and suggest pedagogical conditions that contribute to training flexible and adaptive specialists capable of launching HR 
interventions in complex socio-cultural environments.

Key words: organizational psychologist, HR initiatives, team building, event management, professional training, corporate 
culture, psychological climate.

Постановка проблеми у загальному 
вигляді та її зв’язок із важливими нау-
ковими чи практичними завданнями. 
У сучасних умовах, зумовлених повномасш-
табною війною в Україні, трансформується 
не лише формат роботи організацій, а й функ-
ціональне навантаження на фахівців у сфері 

психології праці та організаційної психології. 
Одним із ключових викликів є перехід значної 
частини компаній у дистанційний або гібрид-
ний формат діяльності, що вимагає нових під-
ходів до збереження корпоративної культури, 
мотивації персоналу та психологічної згурто-
ваності команд. У цих умовах зростає потреба 
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у висококваліфікованих організаційних пси-
хологах, які володіють інструментами роз-
робки та реалізації HR-ініціатив, тимбілдинг-
заходів та внутрішньокорпоративних івентів 
навіть у віртуальному форматі. Крім того, 
воєнна нестабільність та постійне психоемо-
ційне напруження суттєво впливають на пси-
хологічне благополуччя працівників. Тому 
психологічна підтримка персоналу, розвиток 
довіри, безпечного робочого середовища та 
залученості набувають першочергового зна-
чення. Це зумовлює необхідність підготовки 
фахівців, здатних не лише аналізувати орга-
нізаційні процеси, а й ефективно впливати на 
них через системні HR-ініціативи, спрямо-
вані на стабілізацію психологічного клімату 
в колективі.

Водночас у закладах вищої освіти недо-
статньо уваги приділяється практичній під-
готовці студентів-психологів до виконання 
подібних завдань. Існує потреба у форму-
ванні у майбутніх фахівців компетентностей, 
пов’язаних з організацією івентів, тимбіл-
дингу, програм адаптації, підтримки та роз-
витку персоналу, зокрема в умовах віддале-
ної комунікації. Це підкреслює актуальність 
розробки педагогічних умов, методів і змісту 
навчання студентів-психологів, які б відпові-
дали новим викликам сучасної професійної 
діяльності в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Організаційний психолог відіграє клю-
чову роль у формуванні та підтримці корпо-
ративної культури та психологічного клімату 
в організаціях. Його діяльність спрямована 
на забезпечення ефективної взаємодії між 
працівниками, підвищення мотивації, задо-
воленості працею та загального добробуту 
колективу. Саме тому увага до його ролі 
в управлінні корпоративною культурою 
є однією з важливих тем дослідження в сучас-
ній вітчизняній психологічній науці. Орга-
нізаційні психологи займаються вивченням 
поведінки працівників, оцінкою компаній та 
проведенням тренінгів з лідерства. Вони віді-
грають важливу роль у забезпеченні найму 
відповідного персоналу, підтримці мотивова-
ного та справедливого робочого середовища 
та розробці ефективних робочих просторів. 
Для нашого дослідження важливими є нау-
кові публікації з менеджменту, присвячені 
з’ясуванню сутності і змісту корпоративної 
культури [2; 6]; дослідженню впливу корпо-
ративної культури на ефективність діяльності 
організації [5]; формуванню механізмів моти-
ваційного впливу в системі організаційної 
культури підприємства та моделей корпора-
тивної культури [8; 11].

Важливими також дослідження в галузі 
психології. Так, у монографії «Психологічні 
детермінанти розвитку організаційної куль-
тури» проаналізувано психологічні детермі-
нанти розвитку організаційної культури [9]. 
У статті Піцикевича В. В. та ін. (2024) наго-
лошується на важливості психологічного під-
ходу у формуванні корпоративної культури, 
який включає аналіз мотивації, психологіч-
ного клімату та індивідуальних особливостей 
працівників. Зокрема, психологічні тренінги, 
коучинг, лідерство за прикладом та системи 
мотивації є ефективними методами форму-
вання корпоративних цінностей. [7]. Але 
також варто враховувати, що організаційний 
психолог створює позитивний психологічний 
клімат у колективі, що сприяє відкритій та 
довірливій комунікації, стимулює творчість 
та ініціативу, сприяє самореалізації праців-
ників. Це, в свою чергу, сприяє формуванню 
організаційної культури, яка підтримує інно-
ваційність, розвиток та досягнення організа-
ційних цілей. У цьому контексті для нас важ-
ливою є стаття Кулешової О. та Бендель М. 
(2024), у якій досліджуються психологічні 
аспекти, що впливають на згуртованість 
колективу у сфері послуг, зосереджуючись 
на значущості позитивного психологічного 
клімату та міжособистісної взаємодії серед 
працівників [4]. Та все ж головну увагу для 
нашого дослідження відіграють педагогічні 
наукові розвідки, у яких досліджуються про-
блеми формування навичок тимбілдингу 
[10], практичні вправи для формування згур-
тованої команди [3] та статті про специфіку 
організації і проведення тренінгових програм 
в студентських колективах [1]. Ці та інші 
педагогічні дослідження та методичні мате-
ріали підтверджують важливість навчання 
студентів організації тимбілдингу, тренінгів 
та івентів у колективах. Однак в умовах циф-
ровізації та воєнного стану в Україні актуаль-
ним є опанування онлайн-форм тимбілдингу. 
Вивчення наукової літератури дає підстави 
стверджувати, що ця тема мало представ-
лена у вітчизняній науковій педагогічній 
літературі. Тож впровадження ефективних 
інтерактивних методів навчання у підготовку 
майбутніх психологів, таких як тренінги 
та тимбілдинг, не лише сприяють розвитку 
лідерських якостей, комунікативних нави-
чок та професійної мобільності студентів, 
але й є дієвим засобом підготовки майбутніх 
фахівців до професійної діяльності.

Мета статті полягає в тому, щоб про-
аналізувати педагогічні засади та визначити 
ефективні підходи до формування у студен-
тів-психологів професійних компетентнос-



25

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Педагогічні науки Випуск 2 (65), 2025 

тей, необхідних для реалізації HR-ініціатив, 
організації тимбілдинг-заходів та івентів 
у контексті дистанційного формату роботи та 
викликів воєнного сьогодення в Україні. Від-
повідно до мети завданнями дослідження 
є: здійснити теоретичний аналіз наукових 
джерел щодо ролі організаційного психолога 
в підтримці корпоративної культури та пси-
хологічного клімату в організаціях; окрес-
лити специфіку реалізації HR-ініціатив, тим-
білдингу та івентів у дистанційному форматі 
та в умовах воєнного стану; проаналізувати 
зміст освітньої підготовки студентів-психоло-
гів щодо формування відповідних компетент-
ностей у сучасних умовах; визначити педа-
гогічні умови та ефективні методи навчання, 
спрямовані на розвиток у студентів здатності 
до впровадження HR-ініціатив у професійній 
діяльності; надати практичні рекомендації 
щодо вдосконалення підготовки майбутніх 
організаційних психологів у закладах вищої 
освіти.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження з повним обґрунтуванням отрима-
них наукових результатів. Останні роки від-
значені суттєвими трансформаціями у сфері 
організаційної діяльності, зокрема внаслідок 
глобальної пандемії, цифровізації та, в укра-
їнських реаліях, повномасштабної війни. Ці 
зміни кардинально вплинули на методи під-
тримки корпоративної культури, психоло-
гічного клімату та командної згуртованості. 
В умовах дистанційного або гібридного фор-
мату роботи HR-ініціативи та активності тим-
білдингового характеру набули нових форм 
і завдань.

Дистанційна робота знижує рівень нефор-
мальної взаємодії між співробітниками, 
ускладнює емоційне включення та створює 
ризик соціальної ізоляції. Це вимагає від 
організацій впровадження нових форматів 
взаємодії, зокрема: онлайн-івентів, віртуаль-
них воркшопів, цифрових інструментів для 
моніторингу психологічного стану персо-
налу, неформальних Zoom-зустрічей тощо. 
У такому контексті тимбілдинг виконує не 
лише функцію згуртування, а й психологічної 
стабілізації та емоційного відновлення.

Особливої актуальності набуває адаптація 
HR-практик до умов воєнного стану в Україні. 
Організації стикаються з новими викликами: 
розпорошення команд унаслідок релокації, 
постійна загроза безпеці, тривожність і втома 
персоналу, нестабільність умов праці (від-
ключення електроенергії, повітряні тривоги 
тощо) [4, с. 26]. Відтак, тимбілдингові заходи 
та HR-ініціативи все частіше носять психоло-
гічний, підтримувальний характер. У прак-

тиці поширеними стають тренінги з емоцій-
ної саморегуляції та психологічної стійкості, 
онлайн-групи взаємопідтримки, благодійні 
та волонтерські ініціативи, що об’єднують 
команду на ціннісному рівні, івенти з елемен-
тами символічної згуртованості, наприклад, 
відзначення спільних перемог чи днів наро-
дження компанії навіть в умовах війни.

Роль організаційного психолога в цьому 
контексті виходить за межі класичних кон-
сультацій і включає проєктування гнучких 
і контекстуально-чутливих форматів взаємо-
дії в команді, адаптацію традиційних методик 
до онлайн-середовища, а також фасилітацію 
процесів підтримки й стабілізації на рівні 
колективної динаміки [9, с. 67]. Тож сучасні 
умови вимагають від HR-фахівців і психо-
логів не лише технічної гнучкості, але й гли-
бокого розуміння психосоціальних процесів 
в організаціях під час криз. Реалізація тим-
білдингу й івентів у таких умовах потребує 
нових підходів до їхнього планування, впро-
вадження та оцінювання ефективності, що 
становить перспективний напрям для подаль-
ших наукових досліджень та педагогічних 
розробок.

У сучасних умовах зростає потреба 
в психологах, здатних не лише здійсню-
вати індивідуальне та групове консульту-
вання, але й брати активну участь в органі-
заційному житті – ініціювати й фасилітувати 
HR-проєкти, підтримувати корпоративну 
культуру та формувати здорове соціально-
психологічне середовище. У зв’язку з цим 
педагогічна підготовка студентів спеціаль-
ності 053 Психологія має бути частково пере-
орієнтована на практичне формування компе-
тентностей у сфері організаційної психології, 
тимбілдингу та кризового менеджменту.

Традиційні навчальні курси з психології 
організацій часто зосереджуються на теоретич-
них засадах мотивації, лідерства, стресу тощо 
[10, с. 81], проте мало охоплюють практичну 
складову підготовки до планування та прове-
дення тренінгів, командних заходів, івентів для 
персоналу. Це створює розрив між академіч-
ною освітою та реальними запитами сучасного 
ринку праці, особливо в умовах війни, цифро-
візації та гібридної зайнятості [12].

На нашу думку, у процесі професійної 
підготовки майбутніх організаційних психо-
логів доцільно акцентувати увагу на таких 
аспектах: а) формування практичних навичок 
фасилітації групової динаміки, що означає 
створення безпечного простору, модерація 
дискусій, зниження опору, робота з емоціями 
в колективі; б) опрацювання сценаріїв тим-
білдингу в різних форматах (офлайн, онлайн, 
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гібрид), студенти мають опанувати алгоритми 
організації, сценарне планування, викорис-
тання інтерактивних методів; в) інтеграція 
знань з HR, менеджменту та івент-менедж-
менту у міждисциплінарному полі, що дозво-
лить розвинути здатності працювати на стику 
професійних ролей; г) навчання адаптації 
тренінгових програм до кризових умов (вій-
ськові дії, тривожність, втрати, релокація), 
це передбачає формування умінь щодо роз-
робки інтервенцій з підтримки емоційного 
клімату; д) розвиток креативного мислення 
й емоційного інтелекту як основи для ство-
рення резонансних, ціннісно навантажених 
заходів. Особливо актуальним є включення 
в навчальний процес модульних тренінгових 
програм, під час яких студенти можуть моде-
лювати проведення івентів або тимбілдингів, 
адаптуючи їх до віртуального або кризового 
середовища. Також ефективним є залучення 
студентів до реальних практик у співпраці 
з організаціями, що функціонують у сфері 
оборони, гуманітарної допомоги чи освіти 
в умовах війни. Тому оновлення педагогіч-
ного змісту підготовки психологів до роботи 
в організаціях має здійснюватися з урахуван-
ням сучасних соціальних викликів та специ-
фіки нових форматів взаємодії. Підготовка 
до реалізації HR-ініціатив і тимбілдингових 
заходів потребує практикоорієнтованих, між-
дисциплінарних підходів, що забезпечують 
гнучкість, стресостійкість та професійну 
адаптивність майбутніх фахівців.

Як відзначалося вище, відповідно до 
сучасних реалій на сьогодні важливо форму-
вати у студентів здатності до розробки, фаси-
літації та впровадження заходів, спрямованих 
на підтримку корпоративної культури, згур-
тованості колективу та соціально-психологіч-
ного клімату. Ефективність такої підготовки 
значною мірою залежить від створення від-
повідних педагогічних умов, якими, на нашу 
думку, є: 1) Практикоорієнтована профе-
сійна підготовка, яка забезпечує занурення 
студентів у моделі реальної організаційної 
взаємодії. Така підготовка реалізується через 
симуляційні завдання, стажування, участь 
у HR-проєктах. 2) Міждисциплінарний підхід 
до навчального змісту, який охоплює знання 
з організаційної психології, управління пер-
соналом, івент-менеджменту, корпоративної 
етики, педагогіки та комунікацій. 3) Моде-
лювання ситуацій професійної взаємодії, що 
дозволяє студентам розвивати навички фаси-
літації, командної роботи, управління кон-
фліктами та кризами. 4) Використання освіт-
ніх технологій, орієнтованих на самостійну 
діяльність, зокрема, метод проєктів, дослід-

ницький підхід, дизайн-мислення. 5) Ство-
рення рефлексивного освітнього середовища, 
яке сприяє формуванню професійної ідентич-
ності, розвитку емоційного інтелекту, реф-
лексії власних дій.

На основі аналізу педагогічного досвіду, 
наукових джерел та сучасних підходів до 
підготовки фахівців ефективними мето-
дами навчання, які сприяють формуванню 
здатності до впровадження HR-ініціатив 
у майбутній професійній діяльності, на нашу 
думку, є:

• Тренінгові методи (у т. ч. в онлайн-фор-
маті), які дозволяють відпрацювати навички 
фасилітації, модерації, емоційної взаємодії.

• Метод кейсів, що активізує критичне 
мислення та вчить приймати рішення в реа-
лістичних умовах організаційної практики.

• Проєктне навчання, яке дає можливість 
студентам самостійно розробляти і реалізову-
вати моделі HR-івентів, командних тренінгів 
тощо.

• Рольові ігри та симуляції, які відтворю-
ють сценарії професійної взаємодії, у тому 
числі, кризової.

• Інтерактивні лекції з фасилітацій-
ними елементами, що поєднують теоретичне 
навчання з активним осмисленням матеріалу.

• Дослідницька діяльність, яка перед-
бачає вивчення практик HR-менеджменту та 
психологічного супроводу в організаціях.

Урахування зазначених педагогічних умов 
та методів забезпечує формування фахівця, 
здатного діяти у складних, змінних умо-
вах сучасного організаційного середовища, 
у тому числі в умовах дистанційної роботи та 
воєнного часу.

Ефективна підготовка майбутніх орга-
нізаційних психологів до впровадження 
HR-ініціатив, зокрема у формі івент-
менеджменту та тимбілдингу, потребує сис-
темного педагогічного підходу. У контексті 
трансформацій сучасного ринку праці, циф-
ровізації, дистанційної взаємодії та умов 
воєнного стану в Україні, значення здат-
ності психолога ініціювати та реалізовувати 
заходи для підтримки корпоративної куль-
тури значно зростає.

На основі аналізу наукових джерел та 
педагогічної практики прополнуємо прак-
тичні рекомендації для закладів вищої освіти 
щодо підготовки студентів-психологів до 
такої діяльності:

І. Інтегрувати до освітніх програм спе-
ціалізовані модулі, спрямовані на розвиток 
навичок командної взаємодії, фасилітації, 
організації внутрішньокорпоративних заходів 
та HR-проєктів.
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ІІ. Використовувати практикоорієнтовані 
методи навчання, зокрема проєктне навчання, 
кейс-метод, симуляції, рольові ігри, які дозво-
ляють студентам не лише опанувати теорію, 
а й апробувати власні навички в умовах, 
наближених до професійної практики.

ІІІ. Залучати зовнішніх фахівців 
з HR-сфери, проводити гостьові лекції, май-
стер-класи, професійні стажування, що спри-
ятиме поглибленню розуміння актуальних 
запитів ринку праці.

ІV. Формувати рефлексивні уміння шляхом 
обговорення результатів власних івент-про-
єктів, ведення професійного портфоліо та 
аналізу практичних кейсів із фокусом на емо-
ційний інтелект, етичну взаємодію та інклю-
зивність.

V. Актуалізувати підготовку до дій в умо-
вах невизначеності, зокрема через моделю-
вання кризових сценаріїв, дистанційних 
форматів роботи, ситуацій психоемоційної 
напруги у колективі.

Реалізація зазначених рекомендацій сприя-
тиме формуванню у майбутніх фахівців здат-
ності ефективно планувати, організовувати 
та супроводжувати HR-ініціативи як важливу 
складову психологічного супроводу організа-
цій. Це, у свою чергу, забезпечить підвищення 
їхньої конкурентоспроможності на ринку 
праці та готовність до практичної діяльності 
у складних соціокультурних умовах.

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи подальших розвідок у даному 
напрямку. Проведене дослідження засвід-
чило доцільність і ефективність інтеграції 
методів івент-менеджменту та тимбілдингу 
у підготовку майбутніх організаційних пси-
хологів у закладах вищої освіти. Залучення 
студентів до організації та участі в командних 
заходах створює умови для розвитку ключо-
вих професійних компетентностей, зокрема 

комунікативних навичок, вміння працю-
вати в команді, приймати лідерські рішення, 
управляти процесами взаємодії та вирішу-
вати конфлікти в групі.

Здобуті в освітньому процесі знання та 
навички мають безпосереднє прикладне зна-
чення для подальшої професійної діяльності 
майбутніх фахівців. В умовах сучасних орга-
нізацій, де зростає роль ефективної команд-
ної взаємодії та внутрішньої корпоративної 
культури, уміння проводити тимбілдингові 
заходи та застосовувати інструменти івент-
менеджменту дозволяє психологам не лише 
налагоджувати командну роботу, а й сприяти 
підвищенню мотивації, згуртованості та про-
дуктивності працівників. Івент-менеджмент 
виступає ефективним інструментом про-
фесійної підготовки, що поєднує елементи 
проектної діяльності, креативного мислення 
та управлінських умінь. Тимбілдинг, у свою 
чергу, забезпечує засвоєння майбутніми пси-
хологами знань про створення згуртованих 
і ефективних команд, що є критично важли-
вим для роботи в організаційних структурах.

Таким чином, включення відповідних 
модулів до освітніх програм ЗВО сприяє 
формуванню практично орієнтованого 
фахівця, здатного ефективно реалізовувати 
психологічні інтервенції в організаційному 
середовищі, підвищуючи якість управління 
людськими ресурсами та соціально-психоло-
гічного клімату в колективах. Впровадження 
навчальних практик, орієнтованих на активну 
участь у заходах і командній взаємодії, дозво-
ляє підвищити якість підготовки фахівців, 
здатних успішно реалізовувати психологічні 
інтервенції в організаційному середовищі. 
Перспективним для подальшого дослідження 
питанням вважаємо аналіз цифрових фор-
матів івентів для підвищення згуртованості 
колективу.
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ВЗАЄМОДІЯ ФАХІВЦІВ: 
 СТРАТЕГІЇ ПІДТРИМКИ ДІТЕЙ ІЗ ЗАЇКАННЯМ

У статті розглянуто проблему заїкання у дітей як складного багатофакторного розладу, що впливає не лише 
на мовленнєву функцію, а й на емоційний стан, соціальну взаємодію та навчальні досягнення. У сучасних умовах ін-
клюзивної освіти особливого значення набуває міжпрофесійна взаємодія фахівців, яка дозволяє забезпечити цілісний 
психолого-педагогічний супровід дитини з мовленнєвими порушеннями.

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування стратегій співпраці фахівців (логопеда, психолога, педагога, 
психотерапевта, тьютора, медичного працівника та батьків), також виявлення ефективних моделей взаємодії 
для реалізації індивідуалізованої допомоги дітям із заїканням. У процесі аналізу вітчизняної та зарубіжної літе-
ратури окреслено п’ять ключових підходів до міжфахової співпраці: міждисциплінарний, транспрофесійний, інте-
гративно-когнітивний, сімейно-центрований та технологічний. Детально проаналізовано функції кожного фахівця 
у команді, визначено напрями спільної роботи, труднощі комунікації, де наведено переваги злагодженої міжпрофе-
сійної діяльності у контексті інклюзивного освітнього простору. У статті подано практичні рекомендації щодо по-
кращення фахової взаємодії, зокрема шляхом розробки єдиних карт супроводу дитини, впровадження нормативного 
регламенту співпраці, організації міждисциплінарних нарад, навчальних семінарів і залучення батьків до терапев-
тичного процесу. Зроблено висновок про те, що скоординована робота фахівців різних спеціальностей є ключовим 
чинником у побудові ефективної системи психолого-педагогічного супроводу, спрямованої на гармонійний розвиток 
дитини з мовленнєвими порушеннями. Сучасна інклюзивна освіта висуває нові вимоги до професійної діяльності спе-
ціалістів: вони повинні не лише глибоко орієнтуватися у власній галузі, а й володіти навичками командної взаємодії, 
узгодження дій та обміну інформацією. Водночас потребують суттєвого вдосконалення організаційно-методичні 
основи співпраці фахівців у межах освітніх установ, адже відсутність чітко визначених механізмів взаємодії усклад-
нює впровадження результативних форм підтримки дітей. З метою підвищення якості супроводу дітей із заїканням 
доцільно впроваджувати уніфіковані картки командної роботи, проводити міжпрофесійні тренінги, супервізійні се-
сії та семінари, створювати умови для активного залучення батьків до корекційного процесу.

Ключові слова: заїкання, міжпрофесійна взаємодія, логопед, інклюзивна освіта, психолого-педагогічний супровід, 
фахова команда.
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Svitlana DOLZHENKO, Olena HORBATIUK, Hanna SOKOLOVA, Victoria 
HALUSHCHENKO. INTERACTION OF SPECIALISTS: STRATEGIES 
FOR SUPPORTING CHILDREN WITH STUTTERING

The article deals with the problem of stuttering in children as a complex multifactorial disorder that affects not only 
the speech function but also the emotional state, social interaction, and academic achievement. In the current conditions 
of inclusive education, interprofessional interaction of specialists is of particular importance, which allows to provide holistic 
psychological and pedagogical support for a child with speech disorders.

The aim of the study is to theoretically substantiate the strategies of cooperation between specialists (speech therapist, 
psychologist, teacher, psychotherapist, tutor, health care worker and parents), as well as to identify effective models of interaction 
for the implementation of individualized assistance to children with stuttering. In the process of analyzing domestic and 
foreign literature, five key approaches to interprofessional cooperation are outlined: interdisciplinary, transprofessional, 
integrative-cognitive, family-centered, and technological. The functions of each specialist in the team are analyzed in detail, 
the areas of joint work, communication difficulties are identified, and the benefits of coordinated interprofessional activities 
in the context of an inclusive educational space are presented. The article provides practical recommendations for improving 
professional interaction, in particular through the development of unified child support cards, the introduction of regulatory 
regulations for cooperation, the organization of interdisciplinary meetings, training seminars, and the involvement of parents 
in the therapeutic process. It is concluded that the coordinated work of specialists of different specialties is a key factor 
in building an effective system of psychological and pedagogical support aimed at the harmonious development of a child 
with speech disorders. Modern inclusive education places new demands on the professional activities of specialists: they must 
not only have a deep understanding of their own field, but also have the skills of teamwork, coordination, and information 
exchange. At the same time, the organizational and methodological framework for cooperation between specialists within 
educational institutions needs to be significantly improved, as the lack of clearly defined mechanisms of interaction makes 
it difficult to implement effective forms of support for children. In order to improve the quality of support for children with 
stuttering, it is advisable to introduce unified teamwork cards, conduct interprofessional trainings, supervisory sessions and 
seminars, and create conditions for active parental involvement in the correctional process.

Key words: stuttering, interprofessional interaction, speech therapist, inclusive education, psychological and pedagogical 
support, professional team.

для створення уніфікованих моделей співп-
раці, вдосконалення методичних підходів до 
терапії заїкання, підвищення ефективності 
міждисциплінарного супроводу та поліп-
шення якості життя дитини.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Упродовж останніх років спостерігається 
інтенсивне наукове осмислення проблеми заї-
кання як багатовимірного феномена, що охо-
плює мовленнєві, психологічні, неврологічні та 
соціальні компоненти. Провідні дослідження 
свідчать про необхідність комплексного під-
ходу до терапії заїкання, з акцентом на коорди-
націю зусиль логопеда, психолога, невролога, 
психотерапевта, педагогів та батьків.

Так, наприклад, Ю. Рібцун [4; 5] розгля-
дала «полікомпонентну структуру заїкання, 
а також репрезентувала теоретичні засади 
і практичну реалізацію логопсихосинергетич-
ного підходу до діагностики та компенсації 
мовленнєвих порушень, зокрема заїкання». 
Науковицею також «розкрито актуальні 
питання організації та проведення логопсихо-
діагностики у закладах освіти і на базі ІРЦ, 
окреслено особливості взаємодії фахівців 
команди психолого-педагогічного супроводу, 
визначені сучасні ефективні стратегії під-
тримки дітей із заїканням».

Д. Хрипун та А. Цибулько [8] визначали 
«основні напрямки комплексної корекцій-
ної роботи по подоланню заїкання у дітей». 
Авторками «проаналізовано сучасні методи 
та підходи до корекції заїкання з урахуванням 
індивідуальних потреб та особливостей кож-

Постановка проблеми. У сучасному 
контексті підвищеної уваги до інклюзивної 
освіти та психолого-педагогічного супроводу 
дітей з особливими освітніми потребами, 
проблема заїкання у дитячому віці набуває 
особливої актуальності. Заїкання (від лат. 
balbuties – запинання) – поліморфний розлад 
мовлення, порушення комунікації у вигляді 
дискоординації плавності, ритму, виникнення 
окремих запинань, повторів ряду звуків 
і складів унаслідок мовленнєвих судом через 
перенапруження чи стреси [4; 5]. У багатьох 
випадках заїкання супроводжується вторин-
ними психологічними проблемами – тривож-
ністю, уникненням мовленнєвих ситуацій, 
зниженням самооцінки.

Одним із ключових чинників ефективного 
подолання цієї проблеми є системна вза-
ємодія між різними фахівцями: логопедами, 
психологами, психотерапевтами, педагогами 
і обов’язково батьками (або особами, що їх 
замінюють). Саме міждисциплінарний підхід 
дозволяє розробити цілісні стратегії корек-
ційно-розвивальної роботи, що враховують 
як мовленнєві, так і психоемоційні аспекти 
розвитку дитини. Проте на практиці така вза-
ємодія часто залишається фрагментарною, 
нерегламентованою або малоефективною 
через відсутність чітких алгоритмів співпраці 
між фахівцями.

Таким чином, дослідження проблеми між-
фахової взаємодії у сфері підтримки дітей із 
заїканням є надзвичайно своєчасним і сус-
пільно значущим. Воно відкриває можливість 
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ної дитини». У статті головний акцент зро-
блено на сімейну підтримку під час роботи 
з дітьми, які мають заїкання.

О. Літовченко [2] присвятила свою працю 
«проблемі заїкання у дітей дошкільного віку, 
де особливу увагу приділила методам і засо-
бам профілактичної і корекційної роботи 
з подолання заїкання, зокрема: розглянула 
патогенетичні механізми заїкання; проаналі-
зувала сучасні методики подолання заїкання; 
представила концепцію та напрями корекцій-
ної роботи з дітьми, які страждають на заї-
кання та запропонувала різноманітні вправи 
для профілактики і корекції заїкання у дітей».

Також дослідниця активно займається 
«пошуком та розробкою нових психолого-
педагогічних шляхів здійснення профілак-
тики заїкання у дітей» [3].

Попри позитивну динаміку у розвитку 
комплексного підходу, багато дослідників 
вказують на брак системної міжфахової коор-
динації у закладах освіти та охорони здоров’я. 
На практиці часто спостерігається формаль-
ний розподіл функцій без реальної взаємодії 
між спеціалістами. Це обумовлює необхід-
ність подальших досліджень щодо створення 
моделей ефективної взаємодії та нормативно-
методичного забезпечення командної роботи.

Метою статті є теоретичне обґрунтування 
стратегій міжпрофесійної взаємодії фахівців 
(логопедів, психологів, педагогів, психотера-
певтів, батьків) у процесі корекційно-розви-
вальної підтримки дітей із заїканням, а також 
виявлення ефективних моделей співпраці 
для забезпечення цілісного психолого-педа-
гогічного супроводу дитини з мовленнєвими 
порушеннями.

Виклад основного матеріалу. На сьогод-
нішній день заїкання є одним з найпошире-
ніших порушень мовлення, яке може істотно 
впливати на емоційний стан, самооцінку та 
соціальну адаптацію людини. Це явище зачі-
пає не лише мовленнєву сферу, а й загальну 
психологічну рівновагу особистості. Осо-
бливо важливим є вчасне розуміння природи 
заїкання, а також необхідність раннього втру-
чання та комплексного підходу до подолання 
цього порушення. Підтримка з боку родини, 
професіоналів і суспільства загалом є визна-
чальним чинником у становленні впевненого, 
вільного мовлення та всебічного гармоній-
ного розвитку особистості.

У сучасному термінологічному слов-
нику зі спеціальної педагогіки і психоло-
гії [7] зазначається, що «заїкання (від лат. 
balbuties – запинання) – це поліморфний 
розлад мовлення, порушення комунікації 
у вигляді дискоординації плавності, ритму, 

виникнення окремих запинань, повторів ряду 
звуків і складів унаслідок мовленнєвих судом 
через перенапруження чи стреси. Заїкання 
більше проявляється у самостійному, значно 
менше – у відображеному та спряженому 
мовленні. При заїканні часті супутні рухи, 
використання емболів».

Виокремлюють наступні види заїкання [7]:
– Афатичне заїкання – запинання у мов-

ленні з повторенням початкового звука на тлі 
уповільненого мовлення при афазії.

– Індуковане заїкання (від лат. induco – 
обумовлення) – розлад, спричинений пасив-
ною (за наслідуванням) або активною 
(цілеспрямоване копіювання) психічною 
індукцією.

– Клонічне заїкання характеризується 
короткочасними повтореннями першого 
складу чи звука слова («те-те-телефон»).

– Неврозоподібне (органічне) заїкання.
– Невротичне (функціональне) заїкання.
– Рецидивуюче заїкання (від лат. 

recidivus – повертатися) – розлад, який 
з’являється повторно після тривалого періоду 
вільного плавного мовлення без запинань.

– Тонічне заїкання проявляється силь-
ними тривалими скороченнями м’язів і супро-
воджується раптовими паузами, після яких 
відбувається ніби вибух повітря із напруже-
ним промовлянням слова («м_ _машина»).

– Хвилеподібне заїкання виражається то 
у посиленні, то у послабленні прояву розладу, 
але повністю ніколи не зникає.

Заїкання знаходить своє вираження не 
лише в усному мовленні, а й на письмі: нео-
хайний, дискоординований почерк із сильним 
натисканням на ручку чи олівець, розтягу-
вання слів із повторенням складів, літер, їх 
фрагментів.

Відразу після виникнення заїкання вводять 
«режим мовчання» − спілкування пошепки 
зводить нанівець виникле нервове перезбу-
дження, що нормалізує стан мовлення. Лого-
корекція є важливою частиною комплексної 
роботи з подолання заїкання (поряд із ліку-
ванням у невролога, заняттями з практич-
ним психологом) і передбачає репродуктивне 
мовлення, виконання вправ з логоритміки, 
уникнення психоемоційного напруження та 
інформаційного навантаження [7].

Для забезпечення цілісного супроводу 
дитини з таким порушенням необхідне 
об’єднання зусиль фахівців різних профілів: 
логопеда-дефектолога, психолога (психотера-
певта), педагога, а також залучення батьків як 
повноцінних учасників корекційного процесу.

На сьогоднішній день існує декілька під-
ходів, які можна застосовувати фахівцями під 
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час роботи з дітьми із заїканням. До таких 
підходів відносяться: міждисциплінарний 
підхід, транспрофесійна модель співпраці, 
інтегративно-когнітивний підхід, сімейно-
центрований підхід, підхід із використанням 
цифрових технологій.

Міждисциплінарний підхід – підхід передба-
чає активну співпрацю фахівців різних напря-
мів для створення єдиного корекційного плану.

Особливості міждисциплінарного підходу:
– розробка індивідуального плану під-

тримки дитини;
– регулярні спільні наради (case study);
– узгоджені цілі, розподіл ролей, загальна 

відповідальність за результати;
– постійна комунікація між фахівцями та 

родиною дитини.
Фахівці: логопед-дефектолог; дитячий 

психолог/психотерапевт; педагог інклюзивної 
освіти; невропатолог/психіатр (за потреби); 
батьки.

Ефективність даного підходу підтвер-
джена в практиках раннього втручання та 
корекційного супроводу в інклюзивній освіті 
(ICF-модель WHO).

Транспрофесійна модель співпраці. У цій 
моделі фахівці не лише працюють разом, 
а й частково освоюють базові навички 
суміжних професій, що дозволяє уникати 
дублювання зусиль і підвищує адаптивність 
системи підтримки. Наприклад: педагог про-
ходить тренінг з логопедичних вправ для 
підтримки дитини в класі; логопед засвоює 
навички тілесно-орієнтованої релаксації для 
зменшення тривожності мовлення.

Переваги: гнучкість, оперативність втру-
чання, цілісність підходу.

Інтегративно-когнітивний підхід. Зосе-
реджується на поєднанні когнітивно-поведін-
кової терапії, логопедичної корекції та емо-
ційної саморегуляції.

>Елементами інтегративно-когнітивного 
підходу є: когнітивна перебудова негативних 
установок дитини («Я не зможу сказати»); 
тренування стратегій подолання тривоги 
(методи релаксації, майндфулнес); автома-
тизація мовленнєвих навичок у безпечних 
комунікативних умовах. Цей метод активно 
використовується в США, Великій Британії 
та Австралії [10].

Сімейно-центрований підхід надає бать-
кам ключову роль у корекції заїкання, перед-
бачає їхню активну участь у плануванні, 
втручанні та підтримці дитини вдома.

Практики: навчання батьків стратегіям 
уповільненого мовлення; роз’яснення причин 
заїкання для зниження стигми; включення 
родини у мовленнєво-ігрові заняття.

Ефективність: підтверджена в програмах 
раннього втручання (Lidcombe Program).

Підхід із використанням цифрових тех-
нологій. Більшість сучасних підходів вклю-
чають використання платформ для онлайн-
комунікації між фахівцями (електронні 
картки супроводу, телемедицина), що забез-
печує координацію дій у реальному часі.

Головними інструментами у такому під-
ході є: логопедичні мобільні додатки (Speech 
Blubs, Stamurai); платформи для міжфахових 
консультацій (наприклад, Google Workspace, 
Microsoft Teams). Даний підхід є актуальним 
в умовах дистанційної або гібридної форми 
навчання.

Взаємодія між фахівцями направлена на:
1. Спільне складання індивідуальної про-

грами розвитку (ІПР).
2. Регулярні консультації та супервізії.
3. Погодження єдиної тактики втручання 

(наприклад, уникання суперечливих стилів 
спілкування).

4. Взаємна інформованість про динаміку 
стану дитини.

Міждисциплінарна взаємодія при роботі 
з дітьми із заїканням має свої переваги та 
недоліки [6] (див табл. 2 і табл. 3).

Ефективні стратегії супроводу дітей із 
заїканням [1;9].

1. Індивідуальний підхід до кожної 
дитини.

– Розробка індивідуальної програми роз-
витку (ІПР) із врахуванням мовленнєвого 
профілю, психологічного стану, особистісних 
особливостей.

– Адаптація мовленнєвих завдань і темпу 
навчання.

2. Комплексна міжфахова команда.
– Скоординована діяльність логопеда, 

психолога, педагога, тьютора, медичного пра-
цівника.

– Проведення регулярних міжфахових 
нарад, супервізій, спільного моніторингу 
прогресу.

3. Терапія, орієнтована на функціональне 
мовлення.

– Використання методик, що розвива-
ють комунікативну впевненість, а не лише 
плавність мовлення (за підходом Yaruss & 
Reardon-Reeves).

– Застосування логоритміки, ігрової та 
арт-терапії, казкотерапії.

4. Сімейно-центрований підхід.
– Активне залучення батьків до терапев-

тичного процесу через тренінги, консульта-
ції, участь у заняттях.

– Формування стабільного підтримуваль-
ного мовленнєвого середовища вдома.
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Таблиця 1
Функції та ролі фахівців у супроводі дітей із заїканням

Фахівець Ключові функції Роль у команді

Логопед-
дефектолог

Діагностика типу та ступеня заїкання.
Проведення мовленнєвої терапії.
Формування плавності мовлення (дихання, 
артикуляція, темп).
Робота з просодикою та інтонацією.

Основний корекційний фахівець, 
що здійснює спеціалізовану 
терапію мовлення

Психолог

Психодіагностика тривожності, самооцінки, 
емоційних реакцій.
Психокорекція тривоги, сором’язливості.
Розвиток стресостійкості та комунікативної 
впевненості

Забезпечує емоційну стабілізацію 
дитини, підтримує позитивну 
мотивацію до мовлення

Психотерапевт

Глибоке опрацювання психотравмуючих чинників 
(особливо в складних випадках).
Робота з фобіями мовлення.
Тілесно-орієнтовані, арт- або когнітивно-
поведінкові методи

Залучається для поглибленої 
психологічної допомоги, коли є 
стійкі психологічні бар’єри

Педагог / 
Вихователь

Створення толерантного комунікативного 
середовища. Підтримка дитини у класі / групі.
Інтеграція логопедичних вправ у щоденну 
практику

Сприяє соціалізації та 
комунікативній активності 
дитини, впроваджує елементи 
підтримки в освітньому середовищі

Інклюзивний 
тьютор

Індивідуальна підтримка дитини в освітньому 
середовищі.
Посередництво між дитиною, вчителями, 
однолітками.
Спостереження та фіксація динаміки

Забезпечує персоналізований 
супровід у навчальному процесі, 
координує адаптації

Батьки / 
Родина

Участь у корекційному процесі, виконання 
рекомендацій.
Підтримка дитини вдома.
Формування приймаючого, доброзичливого 
мовленнєвого середовища

Виступають ключовими 
партнерами команди, 
забезпечують узгодженість терапії 
вдома

Невропатолог / 
Педіатр

Встановлення наявності неврологічних чинників.
Медичне супроводження (за потреби).
Спостереження за станом ЦНС.

Надаєклінічну оцінку здоров’я, 
визначає можливі супутні 
порушення, впливає на підбір 
методик

Таблиця 2
Переваги міждисциплінарної взаємодії

Перевага Характеристика

Комплексне бачення проблеми
Об’єднання зусиль логопеда, психолога, педагога, психотерапевта 
дозволяє розглядати заїкання як біопсихосоціальний феномен, а не лише 
мовленнєвий розлад

Індивідуалізований підхід Розробка індивідуальної програми допомоги з урахуванням мовленнєвих, 
емоційних, когнітивних і поведінкових аспектів дитини

Підвищення ефективності 
втручання

Завдяки координації фахівців зменшується ймовірність суперечливих 
методів або дублювання зусиль

Залучення родини до процесу Міждисциплінарні моделі активно включають батьків як повноправних 
учасників супроводу, що підсилює стабільність результатів

Безперервність підтримки 
в різних середовищах

Забезпечується послідовна підтримка дитини вдома, у школі / садочку 
та під час спеціалізованих занять

Підвищення професійної 
компетентності

У процесі взаємодії фахівці поглиблюють розуміння суміжних сфер 
і навчаються ефективній командній роботі

5. Позитивне середовище в освітньому 
закладі.

– Формування толерантної атмосфери 
у класі / групі.

– Підготовка однолітків до взаємодії з дити-
ною, що заїкається (через бесіди, рольові ігри).

6. Регулярна оцінка динаміки.
– Використання логопедичних і психоло-

гічних методик оцінки (SSI-4, шкали комуні-
кативної тривожності тощо).

– Корекція стратегії втручання на основі 
результатів.
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На основі всього вищезазначеного нами 
розроблено рекомендації щодо покращення 
міжфахової співпраці в умовах інклюзивної 
освіти (див. табл. 4).

Таким чином, ефективний супровід 
дитини із заїканням можливий лише за умов: 
цілісного бачення її потреб; скоординова-
ної роботи фахівців; активної участі родини; 
інституційної підтримки командної взаємодії.

Висновки. Проблема заїкання у дитячому 
віці потребує комплексного вирішення, яке 
виходить за межі суто логопедичної допо-
моги та охоплює психологічну, педагогічну, 
соціальну і медичну підтримку. Командна 
взаємодія фахівців різного профілю є необ-
хідною умовою для створення ефективної 
системи психолого-педагогічного супроводу, 
орієнтованої на всебічний розвиток дитини, 
що має порушення мовлення. Інклюзивне 
освітнє середовище створює нові вимоги до 
фахівців, які мають не лише володіти гли-
бокими знаннями у своїй галузі, але й уміти 
працювати у міжпрофесійній команді, коор-

динувати дії та обмінюватися даними. Ана-
ліз сучасних моделей взаємодії показав, що 
найбільш ефективними є моделі, засновані 
на погодженні цілей, розподілі функцій 
і постійній комунікації між фахівцями та 
родиною дитини.

Суттєвого посилення потребують норма-
тивно-методичні засади співпраці фахівців 
у межах закладів освіти: відсутність регла-
ментованих алгоритмів взаємодії гальмує 
впровадження ефективних практик супро-
воду. Для підвищення якості підтримки 
дітей із заїканням доцільно: запроваджу-
вати єдині картки міжфахового супроводу; 
проводити міждисциплінарні семінари, 
супервізії, тренінги; створювати умови для 
активної участі батьків у процесі подолання 
порушень.

Подальші дослідження варто спряму-
вати на розробку адаптованих інструментів 
оцінки ефективності командної роботи та на 
створення моделей взаємодії, придатних для 
умов типових українських закладів освіти.

Таблиця 3
Недоліки міждисциплінарної взаємодії

Недолік Характеристика
Відсутність налагоджених 
механізмів взаємодії

У багатьох закладах немає чітко прописаних процедур, форматів 
командної роботи або розподілу відповідальності

Фрагментарність супроводу Через відсутність комунікації між фахівцями спостерігається розірваність 
допомоги – кожен працює окремо, без узгодження дій

Брак часу та ресурсу для 
командної співпраці

Фахівці часто перевантажені і не мають можливості регулярно 
зустрічатися, обговорювати динаміку, адаптувати стратегії

Розмитість функцій і 
відповідальності

Відсутність чітких меж між зонами впливу (наприклад, хто відповідає 
за емоційну адаптацію дитини – психолог чи логопед)

Недостатня міжфахова 
підготовка

Більшість освітніх програм готують фахівців до роботи у своїй сфері, але 
не навчають працювати у міждисциплінарній команді

Нерозуміння або ігнорування 
ролі інших фахівців

Іноді логопед або психолог не враховують внесок один одного, що знижує 
ефективність командного підходу

Таблиця 4
Рекомендації щодо покращення міжфахової співпраці в умовах інклюзивної освіти

Напрям Рекомендації
Нормативно-
організаційний 
рівень

Розробити внутрішньо закладні регламенти командної взаємодії (структура зустрічей, 
відповідальні особи, формати звітності).
Упровадити індивідуальні картки супроводу дитини з фіксацією внеску кожного фахівця

Підвищення 
фахової 
компетентності

Організовувати тренінги з міжпрофесійної комунікації, майстер-класи з тематики 
«Логопед + психолог: ефективна взаємодія».
Створити умови для інтервізій між фахівцями одного закладу

Комунікація з 
родиною

Налагодити систему зворотного зв’язку з батьками: щоденники спостережень, 
електронна платформа для комунікації.
Регулярно проводити батьківські зустрічі, включати родину до планування втручання

Методичне 
забезпечення

Розробити єдині міжфахові методичні рекомендації для супроводу дітей із заїканням 
в умовах інклюзії.
Залучати до роботи фахівців із досвідом практичного супроводу для наставництва

Технологічна 
підтримка

Використовувати цифрові платформи для координації дій (спільні документи, графіки, 
аналітика динаміки).
Застосовувати мультимедійні логопедичні програми, що дозволяють спільне 
використання різними фахівцями
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НАЦІОНАЛЬНЕ ВИХОВАННЯ В ДІЯЛЬНОСТІ ТОВАРИСТВА 
«ПРОСВІТА» НАПРИКІНЦІ ХІХ– НА ПОЧ. ХХ СТОЛІТТЯ

У статті досліджено національно-виховну діяльність товариства «Просвіта» в Україні наприкінці ХІХ – на по-
чатку ХХ століття. Проаналізовано форми та засоби, за допомогою яких здійснювалося національне виховання на-
селення в умовах колоніального тиску з боку Російської та Австро–Угорської імперій. Особливу увагу приділено таким 
напрямам діяльності товариства, як створення читалень, розвиток театрального руху, організація освітніх курсів, 
видавнича справа, а також формування мережі культурно-просвітницьких осередків у містах і селах. Визначено роль 
української інтелігенції, вчительства та духовенства у поширенні просвітницьких ідей.

Розкрито значення просвітянського руху для формування національної свідомості, збереження мови, культури, 
історичної пам’яті українського народу. Здійснено порівняльний аналіз діяльності «Просвіти» у Західній і Східній 
Україні з урахуванням різних політичних умов.

Питання формування національної свідомості засобами культурно-просвітницької роботи набуває особливої ак-
туальності й у сучасному контексті – в умовах реформування освіти, загострення інформаційної війни, загроз втра-
ти національної єдності. Саме тому вивчення історичного досвіду діяльності «Просвіти» є важливим для переосмис-
лення ефективних практик національного виховання, що можуть бути адаптовані до реалій сьогодення.

Доведено, що «Просвіта» стала не лише освітньою, а й суспільно-політичною силою, яка підготувала ґрунт для 
майбутнього українського державотворення. Отримані результати дозволяють глибше зрозуміти потенціал гро-
мадянських ініціатив у процесі національного виховання, що є актуальним і в сучасному контексті українського сус-
пільства.

Ключові слова: Товариство «Просвіта», національне виховання, українська інтелігенція, культурне відродження, 
національна свідомість, читальні, освітній рух, історична пам’ять.

Mariana KERASIUK. LIUDMYLA MATIUSHKO. NATIONAL EDUCATION 
IN THE ACTIVITIES OF “PROSVITA” AT THE END OF THE 19TH– 
EARLY 20TH CENTURY

The article explores the national educational activities of the “Prosvita” society in Ukraine at the end of the 19th 
and the beginning of the 20th century. The study analyzes the forms and means by which national upbringing was implemented 
under the conditions of colonial pressure from the Russian and Austro-Hungarian Empires. Particular attention is paid 
to key areas of the society’s activity, such as the establishment of reading rooms, the development of theatrical movements, 
the organization of educational courses, publishing initiatives, and the creation of a network of cultural and educational 
centers in cities and villages. The role of the Ukrainian intelligentsia, educators, and clergy in spreading enlightenment ideas 
is emphasized.

The importance of the “Prosvita” movement in shaping national consciousness, preserving language, culture, and historical 
memory of the Ukrainian people is revealed. A comparative analysis of “Prosvita’s” activity in Western and Eastern Ukraine 
is carried out, taking into account different political contexts.

The issue of forming national consciousness through cultural and educational work is of particular relevance in the modern 
context – amid educational reforms, intensified information warfare, and threats to national unity. Therefore, the study 
of the historical experience of «Prosvita’s» activity is important for rethinking effective practices of national education that 
can be adapted to current realities.

It is proved that “Prosvita” became not only an educational but also a socio-political force that prepared the ground 
for future Ukrainian statehood. The findings allow for a deeper understanding of the potential of civic initiatives in the process 
of national education, which remains relevant in today’s Ukrainian society.

Key words: “Prosvita” Society, national education, Ukrainian intelligentsia, cultural revival, national consciousness, 
reading rooms, educational movement, historical memory.
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Постановка проблеми. Кінець ХІХ–поча-
ток ХХ століття став періодом активного 
формування національної самосвідомості 
українського народу в умовах бездержавності 
та асиміляційної політики з боку імперських 
урядів. Однією з ключових форм самоорга-
нізації української громади стали товариства 
«Просвіта», які виконували важливу місію 
національного виховання, поширення освіти, 
популяризації української мови, культури 
й історії серед широких верств населення.

Однак у сучасній педагогічній науці 
наявна недостатня систематизація та осмис-
лення саме виховної діяльності «Просвіти» 
як механізму формування національної іден-
тичності. Більшість досліджень зосеред-
жується на культурно-просвітницькому чи 
організаційному аспекті діяльності цих това-
риств, залишаючи поза увагою їхній вплив 
на світоглядне становлення молоді, форму-
вання громадянської свідомості, утвердження 
патріотичних цінностей.

Отже, актуальною є наукова потреба 
вивчення цілей, змісту, форм і засобів націо-
нального виховання у діяльності «Просвіти» 
в означений період як складової частини істо-
рико-педагогічного процесу. Це дозволить 
глибше осмислити виховний потенціал гро-
мадських ініціатив та перенести цінний істо-
ричний досвід у сучасну освітню практику.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження діяльності товариства «Про-
світа» як чинника національного виховання 
українського народу стали невіддільною час-
тиною історико-педагогічної науки. Наукові 
публікації з цієї тематики охоплюють широ-
кий спектр питань: від інституційної орга-
нізації «Просвіти» до аналізу окремих форм 
культурно-виховної роботи, що мали істотний 
вплив на формування національної ідентич-
ності. Серед таких праць варто виокремити 
ґрунтовні студії О. Германа [2], В. Глаголюка, 
Ж. Ковби [4], Н. Кунанець, В. Пашука В. [8], 
І. Рудянина, А. Середяка [12], М. Чепіль [14] 
та ін. Усі розглянуті джерела підтверджу-
ють, що виховання було ядром діяльності 
«Просвіти», незалежно від форми реаліза-
ції – друку, бібліотек, культури, релігії чи гро-
мадської роботи. Праці подають модель ціліс-
ного національного виховання, заснованого 
на самоорганізації, історичній пам’яті, мові, 
книжці та особистому прикладі.

Метою статті є комплексне дослідження 
змісту, форм і засобів національного вихо-
вання, реалізованих у діяльності товариства 
«Просвіта» наприкінці ХІХ – на початку ХХ 
століття, з метою з’ясування їх ролі у форму-
ванні української національної ідентичності, 

розвитку громадянської свідомості та збере-
женні культурної самобутності українського 
народу в умовах бездержавності.

Методи дослідження. Описовий, науково-
історичний, проблемний і логічний аналіз.

Виклад основного матеріалу. Виник-
нення Товариства «Просвіта» у 1868 році 
у Львові було закономірною відповіддю на 
потреби українського населення Австро-
Угорщини, зокрема Галичини, у збереженні 
своєї національної ідентичності. «Про-
світа» виникла за ініціативи інтелігенції, 
в основному – вчителів, священників, адво-
катів. Першим головою став Анатоль Вах-
нянин, відомий композитор і громадський 
діяч. Ідеологічною основою діяльності 
товариства стала концепція просвіти народу 
через мову, книгу, театр, освіту – тобто сис-
темне культурно-національне виховання. 
Програма майбутньої праці «Просвіти» 
була коротко сформульована у виступі сту-
дента Андрія Січинського: «Кожний народ, 
що хоче добитися самостійності, мусить 
передусім дбати про те, щоби нижчі вер-
стви суспільності, народні маси піднеслися 
до того ступеню просвіти, щоб ця народна 
маса почула себе членом народного орга-
нізму, відчула своє горожанське й націо-
нальне достоїнство й узнала потребу існу-
вання нації як окремішньої народної 
індивідуальності, бо ніхто інший, а маса 
народу є підставою усього» [1].

У другій половині ХІХ–на початку ХХ сто-
ліття українське населення Західної України 
зазнавало систематичного національного та 
культурного утиску. Заборонялася рідна мова, 
занепадала культура, а рівень неписьмен-
ності серед українців сягав близько 75 %. За 
таких умов товариство «Просвіта» зосеред-
ило свою діяльність переважно на сільському 
населенні, як найменш охопленому куль-
турно-освітніми процесами. Одним із голо-
вних напрямів стало створення сільських та 
міських читалень з бібліотеками, а в міських 
осередках – також книжкових крамниць.

І вже з 1880-х років товариство перейшло 
до активного створення читалень невеликих 
осередків, де місцеве населення мало змогу 
читати україномовні книги, слухати лек-
ції, обговорювати суспільні теми. 1874 року 
у члени «Просвіти» було прийнято першу 
читальню (с. Денисів, нині село Козівського 
району Тернопільської області). 1875 р. 
в с. Бортники (нині село Жидачівського р-ну 
Львів. обл.) засновано першу філію т-ва 
(1891 їх було 5 – у Тернополі, Коломиї, Ста-
ніславі (нині м. Івано-Франківськ), Золочеві; 
у 1900 р. – 23, у 1910 р. – 61, у 1930 р.– 87).
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1884 р. до товариства вступило 130 чита-
лень та 2 церковні братства. Того ж року 
утворено «Комітет для читалень» (ним опі-
кувалися В. Нагорний і К. Левицький). Неза-
баром такі само комітети організовано при 
тернопільській (Ол. Барвінський) та станіс-
лавівській (Є. Желехівський) філіях товари-
ства. Якщо у 1891 році існувало лише 5 чита-
лень, то вже у 1900 році їх налічувалося 924, 
а у 1909 році – 2185 [7, с. 213].

Сільські читальні «Просвіти» не діяли 
абияк, а мали чітко окреслені завдання. Про 
їх виконання вони звітували перед філією, 
до якої належали. Відтак звіти надходили до 
матірної організації. Такі звідомлення роби-
лись у формі стандартної анкети, куди вно-
сили відомості про кількість членів, провід, 
дохід і видатки, бібліотеку, різні культурні 
заходи, плани тощо. Окрім цього, читальні 
проходили ще й люстрації. У читальнях прак-
тикувалось читання вголос. Так, у Вовчи-
щовичах згідно з повідомленням, пересічно 
збиралися 30 слухачів, у Волосткові тоді 
ж – 30–40, у Довгомостиськах – 15, у Дми-
тровичах-Конюшках – 20, у Дмитровичах 28 
слухачів. Такі зібрання закінчувались обгово-
ренням – слухачі «розводили над прочитаним 
гутірку» себто обговорення. У звіті з читальні 
у Дмитровичах записано, що «гутірка» три-
вала годину. Регулярність зібрань для читання 
вголос була різною – кожного вечора [16].

Завдяки ініціативі просвітянських акти-
вістів, сільські читальні стали осередками 
поширення знань, формування національної 
свідомості та збереження української куль-
турної ідентичності. Вони відігравали клю-
чову роль у пробудженні освітніх прагнень 
селянства й поступовому подоланні культур-
ної ізоляції.

Читальні були базовими структурними 
одиницями Товариства «Просвіта». Їх ство-
рювали у містах, містечках і селах з ініціативи 
активістів та місцевої інтелігенції. Читальні 
ставали громадськими просторами, де читали 
книги, вели бесіди, проводили обговорення 
історичних подій, організовували виставки, 
святкування важливих дат.

У читальнях збирали кошти на придбання 
книг, агітаційну діяльність, організовували 
драматичні гуртки, хори, оркестри. Через них 
Товариство доносило українське слово до 
найширших верств населення. Саме у читаль-
нях відбувалося формування світогляду укра-
їнського селянина, який уперше мав можли-
вість дізнатися про власну історію, культуру, 
героїв.

Завдяки ініціативі просвітянських акти-
вістів, сільські читальні стали осередками 

поширення знань, формування національної 
свідомості та збереження української куль-
турної ідентичності. Вони відігравали клю-
чову роль у пробудженні освітніх прагнень 
селянства й поступовому подоланні культур-
ної ізоляції.

Після прийняття нового статуту 
у 1891 році, діяльність товариства набула 
нового спрямування – «Просвіта» трансфор-
мувалася в освітньо-економічну структуру, 
що сприяло суттєвому зростанню мережі її 
осередків.

Після 1899 філії та читальні «Просвіти» 
брали безпосередню участь у заснуванні 
крамниць, Райффайзенівських кас на стату-
тах «Краєвого союзу кредитового», шпих-
лірів (шпихлір – комора, житниця). Торгові, 
промислові, сільсько-господарські справи 
у товаристві вели 2 фахівці, які займались 
перетворенням кредитових кас на коопера-
тивні. Для вирішення господарських справ 
товариство утримувало агронома, мандрів-
ного вчителя господарства, люстратора та 
контролера всіх економічних установ. Член 
товариства Є. Желехівський брав участь 
в утворенні у Львові господарського товари-
ствава «Побратим». Подібне товариство за 
участю членів «Просвіти» засноване в м. Під-
гайці [6].

У 1891 році Товариство оновило свою 
програму, ввівши пріоритет національного 
виховання через систематичну культурно-
освітню роботу. Було засновано мандрівні 
театри, народні університети, кооперативні 
курси, а також розпочато видання журналів 
та щоденних газет. Акцент робився на залу-
ченні молоді, селянства, робітників – тобто 
тих соціальних верств, які найбільше потре-
бували національного самоствердження.

Національне виховання у діяльності «Про-
світи» мало комплексний характер. Воно реалі-
зовувалося через низку цілеспрямованих форм, 
що охоплювали всі соціальні верстви насе-
лення. Основною метою було пробудження 
в українців національної самосвідомості, гор-
дості за свою історію, мову, традиції та куль-
туру. Цей процес мав не тільки освітній, а й іде-
ологічний характер, спрямований на протидію 
асиміляційній політиці окупаційних режимів.

Починаючи з 1869 року, було закладено 
основу бібліотеки та архіву товариства «Про-
світи», які в тогочасних умовах ставали справ-
жнім осередком національного зібрання кни-
жок. При товаристві працювали спеціально 
створені термінологічна та з підготовки під-
ручників комісії. Було видано «Читанки для 
сільських людей» під назвою «Зоря» (тираж 
2 000 примірників).
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Фонди бібліотеки й архіву поповнювалися 
переважно завдяки пожертвам як мешканців 
Галичини, так і українців з Наддніпрянщини. 
Свої книги або навіть цілі особисті бібліо-
теки передали у дар такі видатні постаті, як 
Михайло Драгоманов, Кость Паньківський, 
Олександр Огоновський, Борис Грінченко 
та інші. У 1908 році відбулася реоргані-
зація бібліотеки, внаслідок якої книжкові 
фонди поділили на дві частини: основну, 
що включала наукову літературу, та підруч-
ники – з доступнішою, популярною літерату-
рою. Також при бібліотеці почала функціону-
вати читальня.

З метою задоволення зростаючої потреби 
сільського населення в доступі до української 
літератури, товариство «Просвіта» впрова-
джувало різні форми бібліотечного обслуго-
вування. Найефективнішою серед них вия-
вилася організація так званих «мандрівних 
бібліотек». Їхні книжкові фонди формува-
лися переважно з літератури, наданої пові-
товими товариствами «Просвіти», а також із 
книжок, спеціально закуплених для цієї мети 
[5, с. 31–33].

Такі пересувні бібліотеки, що налічу-
вали від 10 до 50 примірників, систематично 
переміщувалися від одного просвітянського 
осередку до іншого, забезпечуючи книго-
обіг у регіонах із недостатнім доступом до 
стаціонарних бібліотек. У деяких випадках 
мандрівні бібліотеки досягали населених 
пунктів, у яких осередків «Просвіти» не існу-
вало взагалі. У кожному селі або містечку 
бібліотека затримувалася на кілька місяців, 
що дозволяло місцевому населенню озна-
йомитися з українською літературою і спри-
яло формуванню національної свідомості 
[11, с. 63].

Окрім бібліотеки та архіву, «Просвіта» 
також започаткувала створення власного 
музею. Проте процес наповнення музейної 
колекції відбувався вкрай повільно, і лише 
впродовж 1880-х років заклад набув більш 
завершеного вигляду. У музеї зберігалися 
зібрання монет, різноманітні старожитності 
зокрема культові предмети, музичні інстру-
менти, етнографічні експонати, а також пор-
трети та художні твори. На початку ХХ сто-
ліття музей було ліквідовано: частину його 
колекцій передали до Національного музею, 
а решту – до музею при Науковому товари-
стві імені Шевченка.

Вагоме місце в діяльності сільських чита-
лень займала аматорська художня само-
діяльність. Силами місцевих аматорів 
організовувалися театральні вистави, куль-
турно-просвітні вечори, присвячені Тара-

сові Шевченку та Маркіяну Шашкевичу, 
проводилися вечорниці, створювалися хори 
та оркестри [15, с. 138]. Сільські мистецькі 
колективи нерідко виступали не лише у своїх 
громадах, але й виїжджали до сусідніх пові-
тів і сіл з концертними програмами.

Крім культурної діяльності, при читальнях 
функціонували вечірні школи для неписьмен-
них, організовувалися різноманітні курси, 
спрямовані на підвищення освітнього рівня 
населення. Водночас товариство «Про-
світа» активно сприяло розширенню мережі 
навчальних закладів для дітей селянського 
походження. У результаті цих зусиль молодь 
із сільських громад отримувала доступ до 
освіти та національного виховання, що стало 
важливим чинником формування української 
національної ідентичності.

Використання театру як виховного засобу 
мало глибоке значення. Вистави на теми 
з української історії, п’єси Івана Котлярев-
ського, Тараса Шевченка, Івана Франка фор-
мували в глядачів уявлення про боротьбу 
українців за свободу. Мандрівні театри «Про-
світи» здійснювали постановки в найвіддале-
ніших селах, де не було навіть базової школи.

Глядач ставав учасником процесу наці-
онального відродження. Через живе слово, 
музику, емоцію до нього доходило те, чого 
не могла дати навіть книга – гордість за своє 
походження. Поширеним було поєднання 
вистав із лекціями, читанням патріотичних 
віршів, історичними доповідями.

Особливу увагу «Просвіта» приділяла 
книговиданню. Метою було забезпечити 
народ доступною україномовною літерату-
рою. Видавалися брошури про історію Укра-
їни, оповідання, байки, релігійна література, 
підручники. Поширення таких видань відбу-
валося через розгалужену мережу читалень 
і книгарень.

Одним з популярних жанрів стала біогра-
фічна література – життєписи Тараса Шев-
ченка, Богдана Хмельницького, Івана Мазепи. 
Книжки оформлювалися просто, доступно, 
мали наклади від 1000 до 10 000 примірників. 
Це була справжня революція в масовій освіті 
українців.

Діяльність товариства «Просвіта», спря-
мована на підвищення освіченості народу, 
визначалася ключовими напрямами, серед 
яких особливе місце займала видавнича 
діяльність. Через доступні й корисні книги 
просвітяни прагнули пробудити в руси-
нах свідомість, спонукати їх до активної 
участі в суспільному житті та усвідомлення 
потреби боротьби за краще майбутнє. Тема-
тика видань була різноманітною та визнача-
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лася уявленнями народовців про актуальні 
потреби галицьких русинів і можливі шляхи 
їх розвитку. Основну увагу приділяли істо-
ричним темам, економічним та господар-
ським питанням. Окрім того, друкували 
художню літературу, релігійні книги, прак-
тичні медичні поради, а також матеріали, що 
знайомили читачів з юридичними знаннями 
[3, с. 49–57].

Упродовж понад п’ятдесяти років діяль-
ності товариство «Просвіта» випустило 
348 популярних книжок. Серед них було 
88 оповідань, 52 видання з історико-географіч-
ною тематикою, 42 – присвячені економіці та 
господарству, 28 – природничим і медичним 
знанням, 22 – юридичним питанням, 31 – релі-
гійно-моральній тематиці, а також 3 книжки 
на військову тематику. Окремо слід згадати 
41 збірку, що містила матеріали на різні теми, 
а також таку ж кількість календарів.

Важливо зазначити, що з кінця 1870-х років 
почали друкувати так звані «членські кни-
жечки», які надсилалися членам організа-
ції за рахунок їхніх внесків. Упорядниками 
календарів та авторами книжок були знані 
й обдаровані письменники та вчені, серед 
яких – Олександр Партицький, Юрій Федь-
кович, Юліан Романчук, Кость Паньківський, 
Кость Левицький, Іван Франко, Гнат Хотке-
вич та багато інших.

У 1904 році товариство започаткувало 
серію видань під назвою «Руська писемність», 
яка згодом отримала нову назву – «Українське 
письменство». До цієї серії увійшли твори 
Івана Котляревського, Петра Гулака-Арте-
мовського, Євгена Гребінки, Григорія Квітки-
Основ’яненка, Миколи Костомарова, Тараса 
Шевченка, Пантелеймона Куліша, Степана 
Руданського, Сидора Воробкевича, Миколи 
Устияновича та інших класиків.

Починаючи з 1907 року, «Просвіта» започат-
кувала випуск серії «Просвітні листки», орієн-
тованих на широку аудиторію, а з 1908 року – 
серії «Господарська бібліотека» [9, с. 129].

Для молоді та сільської інтелігенції орга-
нізовувалися вечірні курси, недільні школи, 
лекції з історії, географії, української мови. 
Такі заходи мали не лише просвітницьку, але 
й політичну функцію – підготовку свідомих 
громадян. Особлива увага приділялася вихо-
ванню молоді – через гуртки, самодіяльність, 
літні табори.

Поширеним форматом були вечори пам’яті 
Шевченка, свята української мови, обгово-
рення політичної ситуації на основі газет. 
Такий підхід допомагав формувати критичне 
мислення, громадянську активність і повагу 
до власної культури.

Однією з головних рушійних сил діяль-
ності «Просвіти» були представники україн-
ської інтелігенції. Вони не лише ініціювали 
створення місцевих осередків, а й брали без-
посередню участь в організації навчання, 
написанні підручників, редагуванні газет, 
театральних виступах.

Шкільні вчителі, які симпатизували ідеям 
«Просвіти», були ключовими фігурами 
в поширенні національного виховання. Вони 
не лише викладали в школах, а й організо-
вували позашкільні гуртки, курси, навчання 
дорослих. Саме вчителі часто виступали іні-
ціаторами відкриття читалень, драматичних 
гуртків, ведення хроніки громади.

Навіть у складних умовах, коли офіційна 
програма не передбачала вивчення україн-
ської мови чи історії, вчителі знаходили спо-
соби позакласного впливу. Збереглися чис-
ленні свідчення, коли шкільні підручники 
доповнювалися саморобними текстами укра-
їнських авторів.

Українські священники, особливо греко-
католицькі в Галичині, підтримували «Про-
світу», бо бачили в її діяльності не лише 
освітню, а й моральну місію. Багато церков-
них діячів самі писали популярні книжки, 
виступали з проповідями про національні 
обов’язки, підтримували театральні й освітні 
ініціативи. Храми часто ставали центрами 
духовно-культурного життя громади.

Священники використовували амвони для 
закликів до збереження рідної мови, тради-
цій, родинних цінностей. Через особистий 
авторитет вони мали вплив на селянську 
громаду, схиляючи її до участі в діяльності 
«Просвіти» [10, с. 25–29].

Просвітянська діяльність дала поштовх до 
глибоких трансформацій у світогляді україн-
ців. Якщо на початку ХХ століття більшість 
українського селянства сприймала себе лише 
як мешканців «окраїн імперії», то під впли-
вом просвітянських ініціатив почала форму-
ватися національна ідентичність.

Читальні, лекції, вистави та видання 
українською мовою дозволяли звичайним 
селянам уперше побачити, що українська 
мова – не «сільська говірка», а повноцінна 
мова культури, освіти й наукової думки. 
Через популярні біографії національних 
героїв – Шевченка, Хмельницького, Мазепи – 
формувалося історичне мислення, прив’язане 
до українських контекстів, а не до імперських 
наративів.

У середовищі молоді, учнів та ремісників 
розвивався інтерес до політичного життя, ідеї 
національного самоврядування, соціальної 
справедливості, мови як основи державності. 
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«Просвіта» фактично здійснила те, що пізніше 
назвуть «національним пробудженням», пере-
вівши абстрактне «українство» в площину 
особистої громадянської відповідальності.

Чимало учасників національно-визволь-
них змагань 1917–1921 рр. вийшли саме 
з середовища «Просвіти». Вони були не лише 
освіченими, а й ідейно переконаними у праві 
українців на власну державу. У цьому контек-
сті «Просвіта» не лише зберігала національну 
пам’ять, а й виховувала лідерів для майбутніх 
революційних змін.

Історично українські землі були поділені 
між двома імперіями – Російською та Австро-
Угорською – з різною політикою щодо укра-
їнського питання. Це зумовило певну різ-
ницю в діяльності просвітянських ініціатив.

У Галичині та на Буковині Товариство 
«Просвіта» мало офіційний статус і відносно 
широку свободу дій. Завдяки цьому струк-
тура товариства була формалізованою, цен-
тралізованою, мала статут, членські внески, 
друковані органи.

До 1914 року у Західній Україні діяло 
понад 3000 читалень, десятки друкарень, 
театрів, освітніх курсів. Було організо-
вано жіночі гуртки, молодіжні організації 
(«Сокіл», «Січ»), кооперативні об’єднання. 
«Просвіта» фактично стала паралельною сис-
темою народної освіти.

На підросійській Україні (особливо 
в Києві, Харкові, Полтаві) діяльність укра-
їнських організацій обмежувалася жорсткою 
цензурою. «Просвіта» тут мала змінювати 
назви, діяти через легальні школи, клуби, 
товариства, що маскували україноцентричні 
цілі [13, с. 64–74].

Наприклад, у Харкові українські активісти 
відкривали клуби «любителів історії» або 
«літературні вечори», де під виглядом універ-
сальних тем звучала українська поезія, теа-
тральні уривки, історичні доповіді. Цензура 
обмежувала обсяг україномовної літератури, 
але не могла повністю зупинити рух.

Попри утиски, саме в Наддніпрянській 
Україні на межі століть зароджувалося поко-
ління майбутніх політичних діячів УНР, які 
виросли в середовищі самодіяльних україн-
ських ініціатив, натхненних ідеалами просві-
тянства.

Висновки. Діяльність Товариства «Про-
світа» стала ключовим чинником форму-
вання української національної свідомості 
в умовах колоніального гноблення. Через 
освіту, культуру, книговидання, театр та гро-
мадську активність «Просвіта» формувала 
нову генерацію свідомих українців. Наці-
ональне виховання реалізовувалося сис-
темно та інклюзивно, охоплюючи як дітей 
і молодь, так і дорослих селян, робітни-
ків, жінок. Це виховання опиралося на три 
стовпи: мову, історичну пам’ять і культуру. 
Відмінності між західноукраїнською і схід-
ноукраїнською моделлю «Просвіти» були 
спричинені різними політичними умовами. 
Проте в обох випадках товариство зуміло 
адаптуватися і доносити ідеї національної 
гідності.

Просвітянська спадщина залишається 
актуальною сьогодні, адже в умовах сучасних 
викликів – повномасштабного вторгнення 
РФ, інформаційної агресії – ідеї народної 
просвіти, ідентичності та культури знову ста-
ють стратегічними для виживання нації.
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INTERCULTURAL COMMUNICATIVE COMPETENCE 
IN THE DIGITAL ENVIRONMENT: INNOVATIVE APPROACHES 

TO TEACHING FOREIGN LANGUAGES
The article explores the development of intercultural communicative competence (ICC) in the process of foreign language 

teaching within a digital environment. Against the backdrop of globalization, intensified intercultural communication, 
and the dynamic evolution of information and communication technologies, traditional educational approaches are undergoing 
profound transformations. The relevance of the topic is highlighted by the growing need to equip learners not only with 
linguistic skills but also with the ability to engage effectively across diverse cultural contexts through digital means.

The research problem is formulated as the need to identify innovative approaches to the development of ICC in the context 
of digital education. It is argued that the formation of ICC is critical not only for successful professional self-realization but also 
for learners’ integration into the global community and for the cultivation of emotional intelligence, critical digital literacy, 
and social responsibility. Traditional foreign language instruction methods often overlook intercultural and digital dimensions, 
emphasizing the necessity to rethink educational content, forms, and strategies to meet the demands of the 21st century.

This study systematically analyzes recent scholarly literature concerning the development of ICC through digital 
technologies. In particular, it reviews the contributions of M. Bayram, D. Deardorff, M. Dooley, R. Darvin, S. Cram, 
E. B. Basoglu, K. Thompson, S. Gilleran, and others. Key principles for fostering ICC – openness, cultural self-awareness, 
and critical reflection – are discussed. Furthermore, the fundamental components of ICC – linguistic proficiency, sociolinguistic 
sensitivity, pragmatic adaptability, and intercultural awareness – are identified based on Deardorff’s model. The review 
of research reveals that, although significant advances have been made in virtual exchanges, gamification, digital storytelling, 
and the use of VR/AR technologies, there remains a shortage of integrated methodological models that simultaneously address 
the development of intercultural competence, digital literacy, and emotional empathy.

Building upon the analysis of recent studies, the article proposes an integrative conceptual framework for the development 
of ICC through the systematic application of innovative digital technologies. Each technology – telecollaboration, gamification, 
digital storytelling, and VR/AR – is strategically aligned with specific ICC components, pedagogical goals, and expected 
outcomes. Virtual exchanges are identified as a means to foster emotional empathy and cultural understanding; gamification 
enhances motivation and reinforces cultural behavior models; digital storytelling cultivates critical thinking and reflective 
skills; and VR/AR technologies facilitate the development of practical intercultural communication skills through immersive 
simulations.

The article highlights both the advantages and challenges of using digital environments for intercultural education. 
Advantages include increased accessibility, interactivity, and the potential to create authentic intercultural experiences. 
However, challenges persist regarding the authenticity of digital interactions, critical engagement with cultural content, and 
overcoming technical and sociocultural barriers.

The scientific novelty of the study lies in its comprehensive theoretical substantiation and systematization of digital 
approaches aimed at developing ICC. The proposed model emphasizes the necessity of integrative practices that simultaneously 
cultivate linguistic skills, critical digital literacy, emotional intelligence, and intercultural sensitivity. The article concludes 
by emphasizing the need for further empirical validation of the proposed approaches, the development of electronic courses with 
intercultural components, and continued exploration of how digital interaction intensity influences the depth of intercultural 
competence development.

Overall, the article provides both a solid theoretical foundation and practical insights for advancing foreign language 
education in the digital age, addressing the urgent need to prepare learners for effective intercultural interaction in a globalized, 
technology-driven world.

Key words: intercultural communicative competence, digital environment, innovative technologies, foreign language 
teaching, gamification, virtual exchanges, digital storytelling.

Антон ЛИТВИНЕНКО. МІЖКУЛЬТУРНА КОМУНІКАТИВНА 
КОМПЕТЕНЦІЯ В ЦИФРОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ: ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ 
ДО ВИКЛАДАННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ

У статті досліджується розвиток міжкультурної комунікативної компетентності (МКК) у процесі викладання 
іноземних мов у цифровому середовищі. На тлі глобалізації, інтенсифікації міжкультурної комунікації та динамічної 
еволюції інформаційно-комунікаційних технологій традиційні підходи до освіти зазнають суттєвих трансформацій. 
Актуальність теми підкреслюється зростаючою потребою не лише у формуванні мовних навичок, але й у забезпеченні 
здатності здобувачів освіти ефективно взаємодіяти в різноманітних культурних контекстах за допомогою цифрових 
засобів.

Проблема дослідження сформульована як необхідність ідентифікувати інноваційні підходи до розвитку МКК 
в умовах цифрової освіти. Обґрунтовано, що формування МКК є критично важливим не лише для успішної професійної 
самореалізації, але й для інтеграції здобувачів освіти у світову спільноту, а також для розвитку емоційного інтелекту, 

© Lytvynenko A., 2025



44

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Педагогічні науки Випуск 2 (65), 2025 

критичної цифрової грамотності та соціальної відповідальності. Традиційні методи навчання іноземних мов часто 
ігнорують міжкультурний та цифровий аспекти, що актуалізує потребу переосмислення змісту, форм та стратегій 
освіти відповідно до вимог XXI століття.

У дослідженні проаналізовано сучасну наукову літературу, присвячену розвитку МКК за допомогою цифрових 
технологій. Зокрема, розглянуто внесок М. Байрам, Д. Дердорф, М. Дулі, Р. Дарвіна, С. Крама, Е. Б. Басоглу, 
К. Томпсона, С. Гіллеран та інших учених. Обговорено ключові принципи розвитку МКК – відкритість, культурну 
самосвідомість і критичну рефлексію. Також на основі моделі Дердорф окреслено базові компоненти МКК: мовна 
компетентність, соціолінгвістична чутливість, прагматична адаптивність та міжкультурна обізнаність. Огляд 
досліджень виявив, що, попри значний прогрес у розвитку віртуальних обмінів, гейміфікації, цифрового сторітелінгу 
та використання VR/AR технологій, спостерігається нестача інтегрованих методологічних моделей, які одночасно 
сприяють розвитку міжкультурної компетентності, цифрової грамотності та емоційної емпатії.

Спираючись на аналіз сучасних досліджень, автор пропонує інтегративну концептуальну модель розвитку 
МКК через систематичне застосування інноваційних цифрових технологій. Кожна технологія – телеколаборація, 
гейміфікація, цифровий сторітелінг і VR/AR – стратегічно поєднана із конкретними компонентами МКК, 
педагогічними цілями та очікуваними результатами. Віртуальні обміни визначено як засіб розвитку емоційної емпатії 
та культурного розуміння; гейміфікація сприяє підвищенню мотивації та засвоєнню моделей культурної поведінки; 
цифровий сторітелінг формує навички критичного мислення і рефлексії; VR/AR-технології розвивають практичні 
навички міжкультурної комунікації через моделювання ситуацій у віртуальному середовищі.

У статті висвітлено як переваги, так і виклики використання цифрових технологій у міжкультурній освіті. 
До переваг належать зростання доступності, інтерактивності та можливість створення автентичних 
міжкультурних досягнень. Водночас залишаються виклики, пов’язані з автентичністю цифрових взаємодій, 
необхідністю критичного осмислення культурного контенту та подоланням технічних і соціокультурних бар’єрів.

Наукова новизна дослідження полягає у всебічному теоретичному обґрунтуванні та систематизації цифрових 
підходів до розвитку МКК. Запропонована модель акцентує необхідність інтегративних практик, що одночасно 
формують мовні навички, критичну цифрову грамотність, емоційний інтелект та міжкультурну чутливість. 
У висновках підкреслено потребу в подальшій емпіричній верифікації запропонованих підходів, розробленні 
електронних курсів із міжкультурним компонентом та дослідженні впливу інтенсивності цифрової взаємодії на 
глибину формування міжкультурної компетентності.

Загалом стаття пропонує ґрунтовну теоретичну базу та практичні орієнтири для удосконалення навчання 
іноземних мов у цифрову епоху, що відповідає нагальній потребі підготовки здобувачів освіти до ефективної 
міжкультурної взаємодії в умовах глобалізованого й технологічно розвиненого суспільства.

Ключові слова: міжкультурна комунікативна компетентність, цифрове середовище, інноваційні технології, 
віртуальні обміни, цифровий сторітелінг, інноваційні технології.

Problem Statement and Its Connection 
to Important Scientific and Practical Tasks. 
In today’s globalized world, foreign language 
proficiency is no longer limited to grammatical 
and lexical skills alone. One of the key indicators 
of effective foreign language communication is 
intercultural communicative competence (ICC), 
which ensures an individual’s ability to interact 
with representatives of other cultures based on 
understanding, respect, and tolerance. Given the 
transformations in the educational landscape 
driven by the rapid development of digital 
technologies, there is an increasing need to 
rethink traditional approaches to the formation 
of ICC.

The digital environment offers new 
opportunities for the development of intercultural 
competence, enabling learners to interact with 
representatives of diverse cultures through 
virtual platforms, participate in international 
projects, and utilize digital resources to deepen 
their understanding of cultural differences. 
However, digital interaction also presents new 
challenges to communication quality, as online 
formats are often accompanied by specific 
barriers: technical, linguistic, and sociocultural.

Therefore, an objective scientific and practical 
problem emerges: identifying which innovative 
approaches in foreign language teaching are 
most effective for developing ICC in the context 

of a digital environment. The urgency of 
addressing this issue lies in the fact that fostering 
ICC among students contributes not only to their 
successful professional self-realization but also 
to their integration into the global community, 
the development of emotional intelligence, 
critical digital literacy, and social responsibility.

Since traditional methods of foreign language 
instruction often fail to account for intercultural 
and digital dimensions, the need to update the 
content, forms, and methods of teaching has 
become exceptionally pressing. The search 
for and implementation of innovative digital 
practices in the educational process acquires 
particular importance in achieving the goal 
of 21st-century education – the cultivation of 
global citizens who possess foreign language 
proficiency and are capable of effective 
intercultural interaction across diverse digital 
contexts.

Analysis of Recent Research and 
Publications. In light of the urgent need 
to modernize approaches to intercultural 
communicative competence (ICC) development 
in the digital age, it is essential to review 
existing scientific research. The following 
section analyzes recent scholarly contributions 
that explore innovative practices and 
challenges related to fostering ICC through 
digital technologies. In particular, the works 
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of M. Bayram emphasize the need to rethink 
the traditional approach to foreign language 
teaching, focusing on the integration of 
intercultural education into the digital learning 
space [1]. The author highlights that the effective 
development of ICC is impossible without 
considering the specific features of online 
communication.

D. Deardorff, in her research, proposes a 
model for the development of intercultural 
communicative competence (ICC) based 
on the principles of openness, cultural self-
awareness, and critical reflection [2]. In the 
digital environment, these elements acquire new 
dimensions, particularly due to the necessity 
of managing large volumes of information 
and interacting with representatives of 
diverse cultures through digital technologies. 
Furthermore, according to Deardorff (2006), ICC 
encompasses four key components: linguistic 
proficiency, sociolinguistic sensitivity, pragmatic 
adaptability, and intercultural awareness, each 
playing a critical role in fostering effective cross-
cultural communication

M. Dooley and R. Darvin, within the 
framework of critical digital literacy, note that 
educators should not only teach language skills 
but also foster students’ ability to critically 
evaluate digital content, recognize cultural 
codes, and develop skills for intercultural 
dialogue in online spaces [4].

A significant focus in current research is 
placed on analyzing the effectiveness of virtual 
exchanges (telecollaboration) in developing 
ICC. According to the findings of S. Cram 
and E. B. Basoglu, students’ participation 
in international virtual projects contributes 
to enhancing cultural empathy, developing 
intercultural communication skills, and 
expanding sociocultural experience [3].

The positive impact of gamification on the 
development of intercultural competencies is 
emphasized in the research of K. Thompson and 
S. Gilleran, who found that game-based methods 
stimulate student motivation and facilitate 
more effective assimilation of cultural behavior 
patterns [9].

Recent studies also highlight the significant 
potential of augmented and virtual reality 
technologies (VR/AR) for immersing learners 
in authentic intercultural environments. The 
work of K. Knutzen and colleagues demonstrates 
that the use of VR/AR platforms enables the 
simulation of real intercultural scenarios, 
positively influencing the development of 
practical intercultural interaction skills [6].

The development of ICC through digital 
storytelling is explored in the studies of I. Elola 

and A. Oskoz, who argue that creating multimedia 
stories on intercultural themes fosters reflective 
thinking and a deeper understanding of cultural 
differences among students [5].

At the same time, as review studies by 
L. Rai and co-authors suggest, there remains a 
shortage of integrated methodological models 
that simultaneously address the development of 
intercultural competence, digital literacy, and 
emotional empathy [7].

While current research highlights the 
importance of developing ICC through digital 
means, it also reveals gaps in integrated 
methodological approaches. Addressing these 
gaps, this study aims to provide a theoretical 
foundation and propose a systematic framework 
for the effective incorporation of digital 
technologies into foreign language instruction.

The purpose of this article is to provide a 
theoretical justification and systematization of 
innovative digital approaches aimed at fostering 
the development of intercultural communicative 
competence (ICC) within the context of foreign 
language instruction.

The objectives of the study are to analyze 
contemporary scholarly approaches to the 
formation of ICC in the digital environment, to 
identify effective methodological practices, and 
to delineate prospects for the further integration 
of digital technologies (such as virtual 
exchanges, gamification, digital storytelling, and 
VR/AR) into foreign language education, with 
the aim of enhancing students’ critical digital 
literacy, cultural self-awareness, and emotional 
empathy.

Presentation of the Main Research 
Material. This study is based on an analysis of 
contemporary scientific literature concerning 
the development of intercultural communicative 
competence (ICC) in the digital environment, 
along with the systematization of empirical 
research findings related to the use of innovative 
digital technologies in foreign language 
teaching. The study employs methods of 
theoretical analysis, comparative analysis of 
practices across different educational systems, 
data synthesis, and critical interpretation of 
previous research results.

In the current context of globalization and the 
rapid advancement of digital technologies, the 
ability to engage in intercultural communication 
has gained particular relevance. Modern 
foreign language instruction must go beyond 
the development of grammatical and lexical 
skills, focusing instead on fostering the ability 
to interact effectively across diverse cultural 
contexts, including through digital means. 
Information and communication technologies 
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are transforming traditional educational 
approaches, requiring educators to integrate new 
methodologies aimed at developing students’ 
critical digital literacy, emotional intelligence, 
and social empathy.

Virtual exchanges, as a tool of 
telecollaboration, provide learners with 
opportunities for direct interaction with 
representatives of other cultures in a 
digital environment. Research by S. Cram 
and E. B. Basoglu [3] demonstrates that 
participation in such projects fosters cultural 
empathy, communication skills, and broadens 
students’ worldviews. The effectiveness of 
telecollaboration stems from the creation of 
authentic intercultural situations that stimulate 
reflection and independent understanding of 
cultural differences.

The application of game elements in education 
enhances student motivation and improves 
the assimilation of cultural behavior patterns. 
As noted by K. Thompson and S. Gilleran [9], 
gamification creates an emotionally engaging 
environment that facilitates immersion in the 
study of other cultures through game-based 
simulations and intercultural tasks.

Virtual reality (VR) and augmented reality 
(AR) technologies open new opportunities for 
creating simulated intercultural environments. 
The use of VR/AR platforms allows students 
to immerse themselves in modeled scenarios 
of intercultural interaction, fostering the 
development of practical communication skills 
in diverse cultural contexts [6]. Virtual learning 
environments offer a high degree of emotional 
engagement and contribute to the formation of 
stable cultural representations.

The creation of digital stories on intercultural 
themes by learners promotes critical thinking, 
reflection, and a deeper understanding of cultural 
differences. According to research by I. Elola 
and A. Oskoz [5], digital storytelling stimulates 
students’ creative abilities and facilitates the 
integration of linguistic, sociocultural, and 
emotional components of learning.

The advantages of the digital environment 
in developing ICC include access to authentic 
materials, the possibility of multichannel 
communication, interactive learning, and 
increased student motivation. However, 
significant challenges remain: ensuring the 
authenticity of intercultural experiences, 
fostering critical engagement with cultural 
content, and overcoming technical and 
sociocultural barriers.

The scientific novelty of this study lies in 
the comprehensive theoretical justification 
and systematization of innovative digital 

approaches to the development of intercultural 
communicative competence in foreign language 
instruction. In particular, the study theoretically 
substantiates the necessity of simultaneously 
integrating virtual exchanges, gamification, 
digital storytelling, and VR/AR technologies 
into educational practices to foster students’ 
critical digital literacy, emotional intelligence, 
and cultural self-awareness.

Building upon recent advances in digital 
pedagogy and the growing necessity to 
develop holistic intercultural communicative 
competence (ICC) in foreign language 
education, this study proposes an integrative 
framework for systematically incorporating 
innovative digital technologies into the learning 
process. Unlike traditional approaches that 
often treat technological tools in isolation, the 
proposed model emphasizes the synergistic 
use of telecollaboration, gamification, digital 
storytelling, and virtual/augmented reality 
(VR/AR) to address the multifaceted nature of 
ICC. Each technology is strategically aligned 
with specific ICC components, pedagogical 
goals, and expected learning outcomes, thereby 
ensuring a coherent and targeted development of 
learners intercultural sensitivity, critical digital 
literacy, emotional intelligence, and reflective 
thinking. The framework aims to create an 
immersive, interactive, and reflective educational 
environment where students can engage 
authentically with diverse cultural contexts 
through digital means. By synthesizing multiple 
innovative strategies, this model advances the 
current theoretical and practical understanding 
of how digital environments can be effectively 
leveraged to foster deep, sustainable intercultural 
competence among language learners in the 21st 
century.

Integration of Innovative Digital 
Technologies for the Development of 
Intercultural Communicative Competence: 
A Conceptual Model. This study presents a 
conceptual framework for fostering intercultural 
communicative competence (ICC) through the 
systematic integration of innovative digital 
technologies. The proposed model is structured 
around the dynamic interplay between the type 
of digital tool employed, the corresponding ICC 
component addressed, the pedagogical objective 
pursued, and the anticipated learning outcome.

Specifically:
• Virtual exchanges (telecollaboration) are 

designed to cultivate emotional empathy and 
cultural understanding by creating authentic 
opportunities for interaction within digital 
environments. Through participation in virtual 
exchanges, students experience direct immersion 
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into intercultural communication processes, 
thereby enhancing their real-world intercultural 
competencies.

• Gamification serves as a motivational 
mechanism for reinforcing cultural behavior 
models through role-playing activities and game-
based scenarios. The incorporation of gamified 
elements into educational practices significantly 
enhances student engagement and facilitates the 
deeper internalization of intercultural patterns.

• Digital storytelling supports the 
development of critical thinking and reflective 
skills by encouraging students to explore and 
analyze cultural codes through the creation of 
personally meaningful multimedia narratives. 
This pedagogical strategy fosters heightened 
cultural self-awareness and advances students’ 
capacities for self-reflection regarding cultural 
diversity.

• Virtual and augmented reality (VR/AR) 
technologies are oriented toward the acquisition 
of practical intercultural communication 
skills through the simulation of intercultural 
conflict scenarios in virtual environments. The 
high degree of immersion provided by VR/
AR applications allows students to develop 
hands-on experience in navigating intercultural 
interactions that closely replicate real-world 
social contexts.

Accordingly, the proposed model advocates 
for the integrative application of diverse digital 
technologies, each systematically aligned with 
specific dimensions of intercultural competence 
development. The comprehensive adoption of 
these technological tools not only optimizes the 
effectiveness of ICC formation within digital 
learning environments but also promotes the 
holistic advancement of students’ emotional 
intelligence, critical digital literacy, and social 
empathy.

Conclusions and Prospects for Further 
Research. The results of the conducted study 
confirm that the development of intercultural 
communicative competence (ICC) in the 
digital environment is one of the key tasks 
of contemporary foreign language education. 
The formation of ICC requires not only the 

acquisition of linguistic structures but also 
the deliberate development of critical digital 
literacy, emotional intelligence, social empathy, 
and critical reflection skills regarding cultural 
differences.

Theoretical analysis has identified that 
effective innovative approaches to developing 
ICC include the use of virtual exchanges 
(telecollaboration), the implementation of 
gamification elements, the integration of digital 
storytelling, and the application of augmented 
and virtual reality (AR/VR) technologies. The 
use of these digital technologies in foreign 
language instruction facilitates the creation 
of authentic intercultural situations, enhances 
student motivation, and expands opportunities 
for intercultural interaction.

At the same time, challenges related to the 
authenticity of intercultural experiences, as 
well as technical and sociocultural barriers, 
necessitate further research and the development 
of integrated methodological models that 
simultaneously address the development of 
intercultural competence, digital literacy, and 
students’ emotional empathy.

Promising directions for future research 
include:

• empirical validation of the effectiveness 
of the proposed approaches in real-world 
educational practices;

• development of original electronic courses 
incorporating intercultural components;

• investigation of the impact of digital 
interaction intensity on the depth of intercultural 
skill development;

• exploration of the specific features of ICC 
development across different student age groups 
in the digital environment.

The theoretical model and its systematic 
alignment of digital technologies with ICC 
components provide a foundation for practical 
implementation. Nevertheless, the dynamic 
nature of digital education and intercultural 
interaction necessitates further empirical 
exploration. The following conclusions 
summarize key findings and outline prospects 
for future research directions.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ЗМІСТУ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
В ОРГАНАХ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ

Метою статті є здійснення аналітичних досліджень та розроблення пропозицій щодо оптимізації змісту фізич-
ної підготовки військовослужбовців органів військового управління в умовах дії правового режиму воєнного стану.

Основну увагу зосереджено на важливості вдосконалення цього змісту з урахуванням специфіки службової ді-
яльності, яку виконують військовослужбовці для захисту територіальної цілісності держави від російської агресії.

Методологія дослідження: методи системного аналізу, порівняльний аналіз та узагальнення даних, отриманих 
із відкритих джерел, зокрема звітів, наукових публікацій та офіційних документів.

Наукова новизна дослідження полягає у розробці моделі оптимізації змісту фізичної підготовки військовослуж-
бовців органів військового управління на період дії правового режиму воєнного стану, яка інтегрує тактичні елемен-
ти, функціональний тренінг та психофізіологічну підготовку для підвищення бойової готовності.

Висновки. Оптимізований зміст включає адаптовані фізичні вправи, сфокусовані теоретичні знання, тактичні 
елементи, психофізіологічну підготовку та практичні організаційно-методичні компетенції, що забезпечують ефек-
тивну бойову готовність. Такий підхід дозволяє раціонально використовувати час і ресурси, враховуючи обмеження 
воєнного часу, та підвищує здатність особового складу виконувати оперативно-управлінські завдання. Таким чином, 
оптимізація змісту фізичної підготовки є ключовим кроком для забезпечення професійної спроможності військо-
вослужбовців під час дії правового режиму воєнного стану. Отримані висновки можуть бути використані для роз-
робки оновлених програм підготовки, спрямованих на зміцнення фізичної спроможності військовослужбовців органів 
військового управління в період дії воєнного стану, а також для підвищення їхньої готовності до виконання завдань 
в умовах сучасних збройних конфліктів.

Ключові слова: фізична підготовка, військовослужбовці, воєнний стан, бойова готовність, органи військового 
управління.

Volodymyr MYKHAYLOV, Dmytro KYSLENKO, Vitaliy POLYVANYUK. 
THE IMPROVEMENT OF THE CONTENT OF PHYSICAL TRAINING IN 
MILITARY MANAGEMENT UNITS

The purpose of the article is to conduct analytical research and develop proposals for optimizing the content of physical 
training of military personnel of military management bodies under the legal regime of martial law.

The primary focus is on improving this content, considering the specifics of the service activities performed by military 
personnel to protect the state’s territorial integrity from russian aggression.

Research methodology: system analysis methods, comparative analysis, and generalization of data obtained from open 
sources, in particular reports, scientific publications, and official documents.

The scientific novelty of the study is to develop a model for optimizing the content of physical training of military personnel 
of military management units for the period of the legal regime of martial law, which integrates tactical elements, functional 
training, and psychophysiological training to increase combat readiness.

Conclusions. The optimized content includes adapted physical exercises, focused theoretical knowledge, tactical elements, 
psychophysiological training, and practical organizational and methodological competencies that ensure effective combat 
readiness. This approach allows for the rational use of time and resources, taking into account the limitations of wartime, 
and increases the ability of personnel to perform operational and management tasks. Thus, optimizing the content of physical 
training is a key step in ensuring the professional capacity of military personnel during the legal regime of martial law. 
The conclusions obtained can be used to develop updated training programs aimed at strengthening the physical capacity 
of military personnel of military command units during the period of martial law, as well as to increase their readiness 
to perform tasks in conditions of modern armed conflicts.

Key words: physical training, military personnel, martial law, combat readiness, military command bodies.
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Основна частина дослідження. Актуаль-
ність теми дослідження зумовлена сучасними 
викликами, що постають перед національ-
ною безпекою України в умовах правового 
режиму воєнного стану. У контексті даних 
обставин виникає нагальна потреба в адапта-
ції програм фізичної підготовки військовос-
лужбовців до нових реалій, що забезпечить 
формування у них комплексу навичок, які 
відповідають специфіці виконання опера-
тивних завдань у складних і екстремальних 
умовах. Такий підхід передбачає цілеспря-
моване підвищення рівня витривалості, сили, 
швидкісно-силових якостей, а також роз-
виток спеціалізованих тактичних навичок, 
які є критично важливими для ефективного 
виконання бойових завдань і забезпечення 
високої бойової готовності в умовах сучас-
них збройних конфліктів. Фізичні вправи та 
тренування мають сприяти не лише розвитку 
фізичних якостей, але й зміцненню психое-
моційного стану, що є особливо актуальним 
під час стресових ситуацій.

Впровадження сучасних наукових знань 
у сфері фізичної підготовки дозволить виро-
бити більш ефективні стратегії навчання, що 
відповідають викликам сьогодення. Отже, 
оптимізація змісту фізичної підготовки вій-
ськовослужбовців є важливим завданням, що 
потребує комплексного підходу та тісної вза-
ємодії між фахівцями у сфері фізичного вихо-
вання та військової підготовки.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Значний внесок у розробку цієї тематики 
зроблено вітчизняними науковцями, зокрема 
Є. Анохіним, О. Воронцовим, С. Глазуновим, 
С. Жембровським, О. Лойко, А. Магльованим, 
А. Одеровим, Віт. Михайловим, О. Петрачко-
вим, А. Петруком, Н. Пангеловою, С. Романчу-
ком, В. Свистун, Г. Сухорадою, Ю. Фіногено-
вим, В. Ягуповим чиї дослідження зосереджені 
на проблемах фізичної підготовки військовос-
лужбовців, зокрема в умовах воєнного стану. 
Їхні праці охоплюють широкий спектр питань, 
включаючи розробку методик підвищення 
фізичної готовності, аналіз впливу бойових 
навантажень на фізичний стан особового 
складу, а також обґрунтування необхідності 
адаптації тренувальних програм до сучасних 
викликів гібридної війни. Зокрема, роботи 
А. Одерова, С. Романчука та В. Ягупова висвіт-
люють важливість інтеграції спеціалізованих 
вправ і тактичних елементів у процес підго-
товки, що сприяє підвищенню ефективності 
виконання військово-професійних завдань 
в екстремальних умовах [1, 2, 4–26].

Незважаючи на наявність досліджень, 
питання комплексної оптимізації фізичної 

підготовки військовослужбовців органів вій-
ськового управління залишається недостат-
ньо вивченим. Зокрема, бракує системного 
підходу до інтеграції сучасних технологій 
моніторингу фізичного стану та персоналі-
зованих програм, що враховують стресові 
фактори воєнного стану. Таким чином, аналіз 
літератури свідчить про потребу в подальших 
дослідженнях, які б запропонували практичні 
рішення для підвищення ефективності фізич-
ної підготовки в умовах сучасних збройних 
конфліктів.

На нашу думку потрібно з’ясувати, що 
є змістом фізичної підготовки військовослуж-
бовців Збройних Сил України та військовос-
лужбовців органів військового управління 
під час дії правового режиму воєнного стану.

Аналіз, узагальнення, систематизація та 
конкретизація наукових джерел щодо про-
блеми статті засвідчують функціонування 
у науковому обігу поняття «зміст фізичного 
виховання» щодо різних категорій населення. 
Так, пошукова система гугл на поняття «зміст 
фізичного виховання» дає 1 290 000 поси-
лань, «зміст фізичного виховання вій-
ськовослужбовців» – 1 330 000, «фізичне 
виховання» – 1 470 000, «метод фізичного 
виховання» – 324 000 (станом на 26.11.2024 р.). 
Тобто, з одного боку, зміст фізичного вихо-
вання набагато популярніше, ніж його методи, 
а з іншого – немає жодного більш-менш кон-
кретного визначення поняття «зміст фізичного 
виховання», особливо в нормативно-правових 
документах, наукових джерелах й авторитет-
них підручниках і навчальних посібниках із 
теорії та методики фізичного виховання різних 
верств населення [11].

В чинному законодавстві України та у під-
ручниках з теорії і методики фізичного вихо-
вання, інших навчально-методичних джерела 
також не містяться словосполучення «зміст 
фізичного виховання».

У роботі Віталія Михайлова розділ зміст 
фізичної підготовки складається з фізичних 
вправ, як основних засобів фізичної підго-
товки, їхньої характеристики, класифікації 
та техніки виконання, а також неспецифіч-
них засобів та засобів психорегулюючого 
впливу [5]. До групи неспецифічних засобів 
віднесено оздоровчі сили природи та гігі-
єнічні фактори. Засоби психорегулюючого 
впливу представлені наочно-образними, вер-
бальними, руховими та фізіотерапевтичними 
засобами. Неспецифічні засоби та засоби 
психорегулюючого впливу відносяться до 
допоміжних засобів фізичної підготовки [5].

Згідно з Інструкцією з фізичної підготовки 
в системі Міністерства оборони України, 
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затвердженою наказом Міністерства оборони 
України від 05.08.2021 № 225 (далі – Інструк-
ція-225), зміст фізичної підготовки військо-
вослужбовців складають: фізичні вправи, 
теоретичні знання, організаційно-методичні 
навички та вміння управління фізичним вдо-
сконаленням військовослужбовців, фізичною 
підготовкою у військових частинах (підрозді-
лах). Інструкція-225 зазначає, що фізична під-
готовка у видах і окремих родах військ Зброй-
них Сил України та підрозділах Державної 
спеціальної служби транспорту організову-
ється з урахуванням особливостей їхнього 
бойового застосування. У процесі підготовки 
реалізуються принципи прикладності, комп-
лексності, систематичності, послідовності, 
оптимальності та конкретності, що спрямо-
вані на забезпечення належного рівня фізич-
ної готовності військовослужбовців до вико-
нання службових завдань [3]. На нашу думку 
потрібно більш детальніше розглянути зміст 
фізичної підготовки військовослужбовців.

По-перше у томі 1 підручнику «Теорія 
методика фізичного виховання» фізичні 
вправи – це основний та специфічний засіб 
фізичного виховання, особливий вид рухо-
вої діяльності, за допомогою якого здійсню-
ється спрямована дія на того, хто займається 
[7]. Окрім, того засіб – це прийом, спеціальна 
дія, що уможливлює здійснення, досягнення 
чого-небудь, створеного людиною з певною 
метою. До засобів фізичного виховання від-
носять фізичні вправи, сили природи та гігіє-
нічні фактори. За допомогою фізичних вправ 
відбувається спрямована дія на людину для 
розвитку її фізичних і духовних здібностей. 
В окремих випадках у поєднанні з фізичними 
вправами фізична праця, яка відбувається 
у сприятливих умовах зовнішнього серед-
овища (праця в лісі, в полі тощо), з певним 
дозованим навантаженням, може виступати 
як допоміжний засіб фізичного вдоскона-
лення. Проте, якщо вона використовується 
таким чином, то вже підпорядкована цілям 
фізичного виховання, змінюється її сутність 
і спрямованість. Отже, фізичні вправи можна 
визначити як рухову діяльність, яка відбу-
вається за законами вдосконалення особис-
тості [7, 8]. Фізичні вправи, професійні вій-
ськово-прикладні прийоми і дії виконуються 
з урахуванням статі, віку, стану здоров’я, 
дотриманні умов безпеки, гігієнічних норм 
і використанні водних, сонячних та пові-
тряних процедур. Для перевірки військовос-
лужбовців за нормативами фізичних вправ 
складено комплекси контрольних вправ, які 
наведено у додатку 7 Інструкції-225. Згідно 
з Інструкцією-225, фізичні вправи є основою 

підготовки і мають бути структурованими для 
формування витривалості, сили, швидкості, 
спритності та координації, що необхідні для 
виконання військово-професійних завдань. 
З урахуванням сучасних методик фізичного 
виховання, до програми включаються вправи 
для загального розвитку (біг, стрибки, вправи 
з вагою тіла), спеціальні вправи (подолання 
перешкод, військово-прикладне плавання, 
рукопашний бій), а також функціональний 
тренінг, який імітує реальні бойові умови, що 
сприяє підвищенню адаптивності організму 
до екстремальних навантажень [3].

По-друге, щодо теоретичних знань 
з фізичної підготовки, в Інструкції-225 під-
креслено важливість теоретичної підготовки, 
яка охоплює знання про вплив фізичних 
навантажень на організм військовослуж-
бовця, принципи здорового способу життя, 
профілактику травматизму та професійних 
захворювань. Згідно з теорією фізичного 
виховання, ці знання мають включати основи 
анатомії, фізіології, біомеханіки руху, а також 
методи самоконтролю фізичного стану, що 
дозволяє військовослужбовцям свідомо під-
ходити до процесу тренувань і відновлення.

По-третє, щодо організаційно-методичні 
компетенції та вміння управління проце-
сом фізичного вдосконалення. Відповідно 
до Інструкції-225, військовослужбовці мають 
опанувати навички планування та координа-
ції фізичної підготовки у військових підроз-
ділах. У рамках сучасних методичних під-
ходів це передбачає здатність розробляти 
тренувальні програми з урахуванням індиві-
дуальних характеристик особового складу, 
застосовувати принципи диференціації та 
індивідуалізації, а також використовувати 
новітні технології, зокрема біометричні дат-
чики, для моніторингу фізичного стану та 
оптимізації тренувальних навантажень.

Враховуючи вищевикладене, аналіз 
Інструкції-225 свідчить, що вона не містить 
чіткого обґрунтування змісту фізичного під-
готовки військовослужбовців, оскільки від-
носить до нього переважно методичні та 
організаційні аспекти, такі як фізичні вправи 
й управлінські навички, без належної конкре-
тизації. Хоча документ включає поняття «тео-
ретичні знання», що є позитивним моментом, 
він не розкриває їхньої специфіки, ігноруючи 
пріоритетність практичних знань, необхід-
них для формування та підтримання фізич-
ної підготовленості військовослужбовців як 
суб’єктів екстремальної діяльності.

В. Ягупов та В. Свистун обґрунтовано 
зміст фізичного виховання військовослуж-
бовців, що представляє сукупність їх прак-
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тичних і теоретичних знань щодо свого 
фізичного виховання та самовиховання, 
формування, розвитку, вдосконалення і під-
тримання своєї фізичної підготовленості та 
готовності як військових професіоналів до 
успішної військово-професійної діяльності. 
Ця діяльність містить наукові теоретичні та 
практичні відомості про фізичну культуру 
та спорт, здоровий спосіб життєдіяльності 
військовослужбовців як суб’єктів екстре-
мального виду діяльності, фізичну підготов-
леність і готовність до військово-професій-
ної діяльності як військових професіоналів 
конкретного виду та роду військ, відповідні 
організаційні форми, методи і засоби їх фор-
мування, розвитку, вдосконалення та підтри-
мання, практичні фізичні навички, уміння 
і здатності, професійно важливі фізичні 
якості, якими вони мають опанувати, форму-
вати, розвивати та вдосконалювати як пред-
ставники конкретного виду та роду військ, 
що необхідна для успішної життєдіяльності 
в військовому середовищі та виконання вій-
ськово-професійних і найголовніше – бойо-
вих завдань [11]. Отже, В. Ягупов та В. Свис-
тун пропонують комплексне визначення 
змісту фізичного виховання, яке охоплює 
теоретичні та практичні знання про фізичну 
культуру, здоровий спосіб життя, розвиток 
фізичних якостей і навичок, необхідних для 
військово-професійної діяльності, з акцен-
том на бойову готовність у військовому 
середовищі. Таке визначення створює міцну 
основу для подальшого вдосконалення (засо-
бів і форм) фізичної підготовки, зокрема 
шляхом оптимізації змісту фізичної підго-
товки військовослужбовців органів військо-
вого управління, що потребує врахування 
їхньої специфічної ролі в умовах воєнного 
стану та особливостей виконання опера-
тивно-управлінських завдань.

На нашу думку, для оптимізації змісту 
фізичної підготовки військовослужбовців 
органів військового управління під час дії 
правового режиму воєнного стану необхідно 
зосередитися на ключових аспектах, які без-
посередньо впливають на їхню здатність 
ефективно виконувати свої функціональні 
обов’язки. Згідно з наказами Головнокоман-
дувача Збройних Сил України «Про організа-
цію фізичної підготовки і спорту у Збройних 
Силах України на 2023, 2024 та 2025 роки», 
в органах військового управління Збройних 
Силах України чітко визначені форми фізич-
ної підготовки, зокрема:

• ранкова фізична зарядка – не прово-
диться;

• навчальні заняття – не проводяться;

• фізичне тренування в процесі 
навчально-бойової діяльності – виконання 
комплексів відновлювальної гімнастики;

спортивно-масова робота – систематично 
не проводиться, тільки за окремими планами;

індивідуальне (самостійне) фізичне трену-
вання – не менш 3 годин на тиждень (за окре-
мими планами та рекомендаціями фахівців 
фізичної культури і спорту).

Зроблений нами аналіз, дозволяє оптимі-
зувати зміст фізичної підготовки військовос-
лужбовців органів військового управління 
в умовах правового режиму воєнного стану 
(таблиця 1).

Метою статті є здійснення аналітичних 
досліджень та розроблення пропозицій щодо 
оптимізації змісту фізичної підготовки вій-
ськовослужбовців органів військового управ-
ління в умовах дії правового режиму воєн-
ного стану.

Основну увагу зосереджено на важливості 
вдосконалення цього змісту з урахуванням 
специфіки службової діяльності, яку викону-
ють військовослужбовці в контексті захисту 
територіальної цілісності та недоторканості 
держави від російської агресії.

Методологія дослідження. Дослідження 
базуватиметься на методах системного ана-
лізу, порівняльного аналізу та узагальнення 
даних, отриманих із відкритих джерел, 
зокрема звітів, наукових публікацій та офі-
ційних документів.

Зв’язок з науково-дослідними робо-
тами. Робота виконана за темою «Оптимі-
зація змісту фізичної підготовки військовос-
лужбовців органів військового управління 
на період дії правового режиму воєнного 
стану» науково-дослідної роботи Націо-
нального університету оборони України на 
2024–2025 роки, шифр «Тюнінг-2».

Наукова новизна дослідження полягає 
у розробці моделі оптимізації змісту фізичної 
підготовки військовослужбовців органів вій-
ськового управління на період дії правового 
режиму воєнного стану, яка інтегрує тактичні 
елементи, функціональний тренінг та пси-
хофізіологічну підготовку для підвищення 
бойової готовності.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Проведений аналіз показав, 
що зміст фізичної підготовки військовос-
лужбовців органів військового управління 
потребує оптимізації з урахуванням їхньої 
специфічної управлінської ролі та умов 
воєнного стану. Оптимізований зміст вклю-
чає адаптовані фізичні вправи, сфокусо-
вані теоретичні знання, тактичні елементи, 
психофізіологічну підготовку та практичні 
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організаційно-методичні компетенції, що 
забезпечують ефективну бойову готовність. 
Визначення В. Ягупова та В. Свистун допо-
внює цей підхід, наголошуючи на інтеграції 
теоретичних і практичних знань для розви-
тку фізичних якостей і навичок, необхідних 
для військово-професійної діяльності. Такий 
підхід дозволяє раціонально використовувати 
час і ресурси, враховуючи обмеження воєн-
ного часу, та підвищує здатність особового 
складу виконувати оперативно-управлінські 

завдання. Таким чином, оптимізація змісту 
фізичної підготовки є ключовим кроком для 
забезпечення професійної спроможності 
військовослужбовців під час дії правового 
режиму воєнного стану.

Перспективи подальших наукових пошу-
ків полягають у розробці та апробувати пер-
соналізовані підходи до фізичної підготовки, 
які враховують індивідуальні фізіологічні та 
психологічні особливості військовослужбов-
ців, а також їхній бойовий досвід.

Таблиця 1
Оптимізований зміст фізичної підготовки військовослужбовців органів військового 

управління в умовах воєнного стану
Компонент Зміст Обґрунтування 

оптимізації
Принципи 
оптимізації

Теоретичні
знання

Основи фізіології та впливу вправ на 
організм (профілактика професійних 
захворювань). Принципи швидкого 
відновлення після стресу. Методи 
самоконтролю фізичного стану 
(вимірювання ЧСС, оцінювання втоми)

Скорочено до ключових 
аспектів із практичним 
застосуванням, щоб 
зменшити час на навчання 
та зосередитися на 
практиці

Раціональність, 
практичність

Практичні
заняття

Функціональний тренінг: короткі 
аеробні навантаження (біг 1–3 км), 
вправи з вагою тіла (планка, 
віджимання). Вправи на розвиток 
гнучкості для профілактики травм

Виключено надлишкові 
вправи, залишивши 
лише ті, що відповідають 
управлінській діяльності 
та бойовій готовності

Адаптивність, 
ефективність

Тактичні елементи
Імітація бойових ситуацій: швидке 
переміщення між укриттями, дії під 
стресом. Елементи рукопашного бою 
для самозахисту

Інтегровано в основні 
тренування, щоб уникнути 
додаткових занять, 
зберігаючи ефективність

Ефективність, 
інтеграція

Психофізіологічна 
підготовка

Дихальні техніки та короткі 
медитативні практики для зниження 
стресу. Тренування вольових якостей 
у складних умовах (після розумового 
навантаження)

Включено як складову 
основних занять 
для економії часу, 
але з фокусом на 
стресостійкість

Раціональність, 
інтеграція

Організаційно-
методичні 
компетенції

Розробка індивідуалізованих 
тренувальних планів. Використання 
доступних технологій (фітнес-трекери) 
для моніторингу стану. Організація 
інтенсивних занять в умовах воєнного 
стану (наприклад, в умовах обмеженого 
простору).

Зосереджено на 
практичних навичках із 
використанням доступних 
засобів, що не потребують 
значних ресурсів

Доступність, 
практичність
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