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РОЛЬ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ  
В ДОСЯГНЕННІ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ:  

ДОСВІД ПУБЛІЧНОГО СЕКТОРА В УКРАЇНІ

THE ROLE OF STRATEGIC PLANNING IN ACHIEVING  
THE GOALS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT:  

THE EXPERIENCE OF THE PUBLIC SECTOR IN UKRAINE

Авторами досліджено, що на сьогоднішній день в Україні роль стратегічного планування в досягненні 
цілей сталого розвитку в публічному секторі України відіграє важливу роль. Аналізуються ключові аспекти 
стратегічного планування, такі як визначення напрямків розвитку, координація та співпраця між держав-
ними органами та зацікавленими сторонами, врахування інтересів громадськості та оптимізація ресурсів. 
Досвід публічного сектора в Україні використовується для підтвердження ролі стратегічного планування у 
досягненні цілей сталого розвитку. Досліджено, що загальний огляд теми і стимулює інтерес до подальшого 
вивчення ролі стратегічного планування в сфері сталого розвитку. З’ясовано, що детальніше розглядається 
роль стратегічного планування в контексті сталого розвитку в публічному секторі України. Зокрема, на-
голошується на значенні стратегічного планування як інструменту для створення системного потенціалу, 
необхідного для досягнення цілей розвитку країни. Цей потенціал включає фінансові, сировинні та людські 
ресурси, а також вироблену продукцію та надані послуги, що підтримуються сформованим позитивним імі-
джем. Підкреслюється відсутність чіткої стратегії розвитку, недостатня участь громадськості та стейк-
холдерів, недостатня координація між державними органами та недостатня фінансова підтримка. Зазнача-
ється, що вирішення цих проблем є важливим завданням для досягнення поставлених цілей сталого розвитку. 
Визначено значення стратегічного планування як інструменту, що допомагає забезпечити цілісний розвиток 
держави на довгострокову перспективу. Він включає в себе визначення напрямків державної політики, фор-
мування цілей та завдань розвитку, забезпечення участі громадськості та аналізу державної політики. Під-
креслюється необхідність чутливості стратегічного планування до глобальних політичних змін.

Ключові слова: стратегічне планування, публічний сектор, роль, досвід, проблеми, виклики, координація, 
фінансова підтримка.

The authors researched that today in Ukraine, the role of strategic planning in achieving the goals of sustainable 
development in the public sector of Ukraine plays an important role. Key aspects of strategic planning are analyzed, 
such as defining development directions, coordination and cooperation between government bodies and stakeholders, 
taking public interests into account and optimizing resources. The experience of the public sector in Ukraine is 
used to confirm the role of strategic planning in achieving the goals of sustainable development. It was found that 
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a general overview of the topic stimulates interest in further studying the role of strategic planning in the field of 
sustainable development. It was found that the role of strategic planning in the context of sustainable development 
in the public sector of Ukraine is considered in more detail. In particular, it emphasizes the importance of strategic 
planning as a tool for creating the system potential necessary to achieve the country's development goals. This 
potential includes financial, raw and human resources, as well as manufactured products and provided services 
supported by a positive image. The lack of a clear development strategy, insufficient participation of the public and 
stakeholders, insufficient coordination between state bodies and insufficient financial support are emphasized. It is 
noted that solving these problems is an important task for achieving the set goals of sustainable development. The 
importance of strategic planning as a tool that helps to ensure the integral development of the state for the long 
term is determined. It includes determining the directions of state policy, forming development goals and objectives, 
ensuring public participation and analyzing state policy. The need for sensitivity of strategic planning to global 
political changes is emphasized.

Key words: strategic planning, public sector, role, experience, problems, challenges, coordination, financial 
support.

Постановка проблеми. Загальна поста-
новка проблеми полягає в тому, що у публіч-
ному секторі України існують виклики та 
проблеми, які ускладнюють досягнення 
цілей сталого розвитку через недостатню 
ефективність стратегічного планування. 
Деякі з цих проблем включають відсутність 
чіткої стратегії розвитку, недостатню участь 
громадськості та стейкхолдерів, недостатню 
координацію між державними органами та 
недостатню фінансову підтримку для реа-
лізації стратегічних планів. Вирішення цих 
проблем є ключовим завданням для забезпе-
чення сталого розвитку країни і досягнення 
поставлених цілей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі аспекти проблеми ролі стратегічного 
планування в досягненні цілей сталого роз-
витку: досвіду публічного сектора в Україні 
досліджували такі науковці, як: О. Берданова, 
В. Вакуленко , І. Валентюк, А. Ткачук та інші. 

Мета статті. Мета статті розкрити роль 
стратегічного планування в досягненні 
цілей сталого розвитку в публічному сек-
торі України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічне планування відіграє 
важливу роль у досягненні цілей сталого роз-
витку, особливо в контексті публічного сек-
тору в Україні. Стратегічне планування є про-
цесом формулювання довгострокових цілей 
та визначення шляхів досягнення цих цілей. 
Це систематичний підхід, який дозволяє 
визначити пріоритети, розподілити ресурси 
та забезпечити координацію дій усіх зацікав-
лених сторін.

Доречно наголосити, що однією з головних 
переваг стратегічного планування є здатність 
публічного сектора в Україні до визначення 
довгострокової візії розвитку та створення 
стратегічних цілей національного рівня. Це 
дозволяє уряду та публічним установам пра-
цювати на користь сталого розвитку країни, 
ураховуючи потреби сьогодення та майбутніх 
поколінь.

Крім того, стратегічне планування також 
сприяє покращенню управління та ефектив-
ності використання ресурсів. Воно допомагає 
визначити пріоритетні напрямки діяльності, 
розробити детальні плани та програми дій, а 
також оцінити можливі ризики та вплив здій-
снюваних заходів на стале економічне, соці-
альне та екологічне зростання [9, с. 102].

Варто розглянути, що Україна має свій 
досвід впровадження стратегічного плану-
вання в публічний сектор. Наприклад, в кра-
їні була розроблена та затверджена Страте-
гія сталого розвитку «Україна-2020». Цей 
документ визначав основні цілі та завдання 
розвитку країни на період до 2020 року. 
Стратегія передбачала реформи в різних 
сферах, включаючи економіку, енергетику, 
соціальний захист, охорону здоров’я та інф-
раструктуру. Вона стала основою для розви-
тку конкретних програм та проєктів у різних 
секторах економіки.

Крім того, український уряд активно пра-
цює над розвитком нової стратегії сталого 
розвитку на період після 2020 року. Залучення 
громадськості, експертів та зацікавлених сто-
рін в процес стратегічного планування стало 
важливим етапом. Це дозволяє забезпечити 
широку підтримку, урахувати потреби гро-
мадян та стейкхолдерів, а також забезпечити 
взаємодію між різними секторами суспіль-
ства для досягнення спільних цілей [6].

Загалом, стратегічне планування є важ-
ливим інструментом для досягнення цілей 
сталого розвитку в публічному секторі Укра-
їни. Його впровадження сприяє формуванню 
довгострокової візії розвитку, поліпшенню 
управління та ефективному використанню 
ресурсів, а також залученню широкої під-
тримки громадськості та співпраці між різ-
ними секторами суспільства.

На думку вченого К. Войціцького [3, с. 41–47], 
який вважає, що роль стратегічного плану-
вання в досягненні цілей сталого розвитку в 
публічному секторі України, важливо зазна-
чити деякими аспектами:



44

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. 
Політичні науки та публічне управління        Випуск 3 (69), 2023

 – інтеграція сталих розвиткових цілей: 
Стратегічне планування допомагає забезпе-
чити інтеграцію сталих розвиткових цілей, 
таких як економічний розвиток, соціальна 
справедливість, екологічна стійкість та інші, 
у політики та програми розвитку. Це дозволяє 
створити більш узгоджену та збалансовану 
стратегію, що сприяє сталому зростанню та 
забезпеченню добробуту населення;

 – впровадження інновацій та технологій: 
Стратегічне планування допомагає впрова-
джувати інноваційні підходи та технології 
в публічний сектор, що сприяє підвищенню 
його ефективності та продуктивності. Напри-
клад, застосування цифрових технологій 
може поліпшити якість послуг, сприяти про-
зорості та забезпечити ефективне викорис-
тання ресурсів;

 – моніторинг та оцінка результатив-
ності: Стратегічне планування включає в 
себе механізми моніторингу та оцінки резуль-
тативності досягнення поставлених цілей. Це 
дозволяє зважати на досягнення, розпізнавати 
проблемні сфери та вносити коригування в 
стратегію. Інформація, отримана в резуль-
таті моніторингу, надає можливість зробити 
обґрунтовані рішення та вдосконалити про-
цеси управління;

 – партнерство та співпраця: Стратегічне 
планування сприяє залученню різних зацікав-
лених сторін, включаючи громадські органі-
зації, приватний сектор, академічну спільноту 
та інші стейкхолдери. Це сприяє побудові 
партнерства та співпраці для спільного 
досягнення сталого розвитку. Відкритий та 
виключний процес стратегічного планування 
дозволяє розглядати різні погляди та ідеї, що 
збагачує стратегію та сприяє підвищенню її 
ефективності.

Важливо зазначити, що стратегічне плану-
вання є необхідним інструментом для досяг-
нення цілей сталого розвитку в публічному 
секторі України. Воно допомагає визначити 
пріоритети, залучити ресурси, впровадити 
інновації та забезпечити взаємодію між різ-
ними зацікавленими сторонами. Інтеграція 
сталих розвиткових цілей, моніторинг резуль-
тативності та партнерство грають важливу 
роль у цьому процесі [2].

Крім того, забезпечення рівного доступу та 
соціальної справедливості стратегічного пла-
нування дозволяє уряду та публічному сек-
тору враховувати потреби та інтереси різних 
груп населення, зокрема вразливих та соці-
ально-економічно відсталих груп. Це сприяє 
забезпеченню рівного доступу до ресурсів, 
послуг та можливостей, а також зменшенню 
соціальної нерівності.

Варто наголосити, що гармонізація з між-
народним зобов’язанням стратегічного пла-
нування враховує міжнародні зобов’язання 
та стандарти сталого розвитку, зокрема цілі 
сталого розвитку ООН. Це допомагає уряду 
впроваджувати політики та програми, які 
сприяють досягненню цих глобальних цілей 
та забезпечують відповідність національ-
них стратегій до міжнародних стандартів [1, 
с. 121].

Слід додати, що адаптація до змін клімату 
та викликів сталого розвитку стратегічного 
планування дозволяє уряду враховувати зміни 
клімату, екологічні виклики та інші сталі роз-
виткові проблеми. Це сприяє розробці та 
впровадженню заходів, спрямованих на змен-
шення впливу на довкілля, збереження при-
родних ресурсів та підвищення стійкості еко-
номіки до зовнішніх шоків.

Отож, довіра громадськості та прозорості 
стратегічного планування, яке здійснюється 
з врахуванням інтересів та думки громад-
ськості, сприяє підвищенню довіри до уряду 
та публічного сектора. Прозорість у процесі 
планування та розробки стратегії дозволяє 
громадськості бути в курсі та брати активну 
участь у вирішенні важливих питань сталого 
розвитку.

Крім того, організація та урядові структури 
в Україні активно впроваджують стратегічне 
планування для досягнення цілей сталого 
розвитку. Цей підхід дозволяє створювати 
довгострокову візію, координувати дії та 
ресурси, залучати різні стейкхолдери та впро-
ваджувати інноваційні рішення. Результатом 
є більш ефективне та стійке розвиток країни, 
який відповідає потребам сучасного суспіль-
ства та сприяє підвищенню якості життя гро-
мадян [8, с. 244].

Доречно зауважити, що інтеграція глобаль-
них зобов’язань України може продовжувати 
працювати над адаптацією своїх стратегічних 
планів та програм до глобальних зобов’язань, 
таких як Зелений курс Європейського Союзу 
чи Паризька угода про зміну клімату. Це вклю-
чає в себе розробку політик та заходів, спря-
мованих на зменшення впливу на довкілля, 
стимулювання екологічно чистого енергетич-
ного сектора, розвиток сталого туризму та 
інші аспекти сталого розвитку [4].

Крім того, посилення регіонального роз-
витку врахуючи регіональні особливості та 
потреби є важливим аспектом стратегічного 
планування для досягнення сталого розви-
тку. Україна може зосередитись на розвитку 
регіональних стратегій, які враховують кон-
кретні потреби та можливості кожного регі-
ону, сприяють рівномірному розподілу ресур-
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сів та  стимулюють економічне зростання та 
соціальну справедливість.

Важливо зазначити, що цифрова трансфор-
мація впровадження цифрових технологій і 
інновацій є важливим елементом стратегіч-
ного планування в контексті сталого розви-
тку. Україна може продовжувати розвивати 
свої цифрові ініціативи, які сприяють покра-
щенню якості життя громадян, підвищенню 
ефективності державних послуг, розвитку 
електронної комерції та зеленої економіки [5].

Окрім цього, підвищення ефективності управ-
ління удосконалення системи управління та 
моніторингу є важливим аспектом стратегічного 
планування. Впровадження інструментів ефек-
тивного моніторингу, оцінки та звітності допо-
може уряду оцінювати досягнення поставлених 
цілей та вносити корективи в стратегічні плани.

Враховуючи постійну зміну умов та викли-
ків, стратегічне планування в публічному 
секторі України повинне бути гнучким, від-
критим для інновацій та активно взаємоді-
яти з різними зацікавленими сторонами. Це 
дозволить досягнути сталого розвитку та 
покращення якості життя громадян України 
[7, с. 232].

Слід додати, що Процес стратегічного 
управління дозволяє досягти наступних осно-
вних результатів:

 – створення системного потенціалу: 
Стратегічне управління сприяє створенню 
системи, що має потенціал для досягнення 
цілей розвитку країни. Цей потенціал вклю-
чає фінансові, сировинні та людські ресурси, 
а також вироблену продукцію та надані 
послуги, які відповідають потребам ринку. 
Крім того, це допомагає формувати позитив-
ний імідж країни;

 – забезпечення цілісного розвитку держави 
на довгострокову перспективу: Стратегічне 
управління сприяє збереженню цілісного роз-
витку держави на довгострокову перспективу. 
Це означає визначення напрямків державної 
політики, формування цілей та завдань роз-
витку держави, залучення громадськості до 
процесу стратегічного управління, ефективну 
взаємодію між різними рівнями державних 
органів влади, а також аналіз та оцінку дер-
жавної політики з урахуванням глобальних 
політичних змін.

Отже, стратегічне управління допомагає 
країні створити міцні основи для сталого 
розвитку, спрямовуючи ресурси та зусилля 
на досягнення стратегічних цілей і забез-
печуючи цілісність та ефективність управ-
ління.

Висновок. У висновку можна підкреслити, 
що стратегічне планування відіграє важливу 
роль у досягненні цілей сталого розвитку 
в публічному секторі України. Цей процес 
дозволяє уряду визначити пріоритети, залу-
чити ресурси, розробити стратегію та впро-
вадити необхідні ініціативи для сталого роз-
витку. Відкритість, участь громадськості та 
партнерство з різними зацікавленими сто-
ронами є ключовими елементами успішного 
стратегічного планування. 

Отже, подальший розвиток стратегічного 
планування може включати інтеграцію гло-
бальних зобов’язань, зосередження на регі-
ональному розвитку, цифрову трансформа-
цію та підвищення ефективності управління. 
Забезпечення сталого розвитку вимагає 
постійної адаптації та вдосконалення страте-
гічного планування відповідно до мінливих 
умов та викликів.
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