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НОВІТНІ ІНСТРУМЕНТИ ПРОТИДІЇ КОРУПЦІЇ  
В ДЕРЖАВНИХ ОРГАНАХ

THE NEWEST TOOLS FOR COMBATING CORRUPTION  
IN STATE BODIES

Мета роботи. На сьогодні надзвичайно важливим завданням є аналіз сучасних тенденцій в держав-
ному управлінні, зокрема протидії корупції в державних органах. Головними науковими питаннями, на які 
спрямоване дане дослідження, стали: визначення ефективних методів використання цифрових технологій 
для зменшення корупційних ризиків та їх відмінність від традиційних; дослідження інструментів підви-
щення прозорості та відповідальності в державних структурах, як засіб протидії корупції. Методологія. 
У роботі корупцію у сфері державного управління, розглянуто за допомогою загальнонаукового діалектич-
ного методу, де вона розкривається як динамічна багаторівнева категорія. Цей метод дозволяє провести 
аналіз механізму цифрових технологій та заходи щодо протидії корупції у державних органах, розглянути 
взаємозв’язки та вплив різних факторів на розвиток корупції. Формально-логічний метод застосовується 
для систематизації та класифікації корупційних явищ. Шляхом диференціації корупційних явищ на катего-
рії можна краще розуміти структуру та особливості цього явища. Окрім того, формально-логічний метод 
сприяє визначенню логічних зв’язків між різними аспектами корупції, що робить можливим розробку ефек-
тивних стратегій її протидії. Застосування цих методологічних підходів показує, що дослідження корупції 
в сфері державного управління не може бути вивчене як просте явище. Її систематичне та комплексне ви-
вчення дозволяє отримати глибоке розуміння проблем та визначити ефективні стратегії протидії. Окрім 
того, використання загальнонаукових методів надає науковій роботі обґрунтованість та об’єктивність, 
сприяючи розвитку наукового пізнання та формуванню практичних рекомендацій. Наукова новизна цього 
дослідження полягає у комплексному підході до аналізу проблеми корупції в державних органах та розробці 
стратегій протидії з використанням цифрових технологій. В статті ретельно розглянуто різні аспек-
ти корупції, починаючи від її визначення як вагомого негативного фактору для національної безпеки та 
державного управління в Україні і закінчуючи позитивним впливом цифрових ініціатив на ефективність 
антикорупційних заходів. Важливим аспектом є розгляд інноваційних методів боротьби з корупцією, та-
ких як цифрові державні послуги, краудсорсингові платформи, портали прозорості, штучний інтелект та 
технологія блокчейн.. Висновки. Таким чином, впровадження електронного уряду та інтеграція інформа-
ційно-комунікаційних технологій є важливими кроками у боротьбі з корупцією, але їх успішність залежить 
від різноманітних чинників, включаючи рівень цифровізації суспільства та активну участь громадян. Успіх 
у цій сфері вимагає комплексного підходу, який враховує технічні, соціальні та організаційні аспекти. За-
стосування цифрових ініціатив повинно супроводжуватися вирішенням глибших проблем, таких як форму-
вання ціннісних установок та організаційно-економічних основ корупційних проявів. 

Ключові слова: корупція, цифрові технології, державне управління, публічне управління, новітні 
інструменти, блокчейн, краудсорсинг.

The purpose of the study is to analyze contemporary trends in public administration, particularly in combating 
corruption in governmental bodies. The main scientific questions addressed in this research include identifying 
effective methods of utilizing digital technologies to reduce corruption risks and exploring tools to enhance 
transparency and accountability in governmental structures as a means to counter corruption. Methodology. 
Corruption in the sphere of public administration is examined through a comprehensive dialectical method, revealing 
it as a dynamic multi-level category. The application of this method allows for the analysis of the mechanism of 
digital technologies and measures to combat corruption in governmental bodies, examining the interconnections and 
influences of various factors on corruption development. The formal-logical method is applied to systematize and 
classify corrupt phenomena, facilitating a better understanding of its structure and characteristics, and aiding in the 
development of effective anti-corruption strategies. The use of these methodological approaches demonstrates that 
the study of corruption in public administration cannot be simplified; its systematic and comprehensive examination 
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enables a deep understanding of the issues and the identification of effective counter-strategies. Scientific novelty. 
The scientific novelty of this research lies in the comprehensive approach to analyzing the problem of corruption in 
governmental bodies and developing counter-strategies using digital technologies. The article thoroughly examines 
various aspects of corruption, from defining it as a significant negative factor for national security and governance 
in Ukraine to highlighting the positive impact of digital initiatives on the effectiveness of anti-corruption measures. 
Conclusion. Thus, the implementation of e-government and the integration of information and communication 
technologies are crucial steps in combating corruption, but their success depends on various factors, including 
the level of societal digitization and active citizen participation. Success in this area requires a comprehensive 
approach that considers technical, social, and organizational aspects. The application of digital initiatives must 
be accompanied by addressing deeper issues, such as shaping values and addressing the organizational-economic 
foundations of corrupt practices.

Key words: corruption, digital technologies, state management, public administration, innovative tools, 
blockchain, crowdsourcing.

Вступ. На сьогодні корупція є масштаб-
ною проблемою, хоча світова спільнота не 
одразу усвідомила її руйнівні наслідки, тому 
міжнародні антикорупційні стандарти про-
йшли довгий шлях, заснований на численних 
корупційних скандалах та поступовому розу-
мінні необхідності криміналізації корупції. 
Корупційні прояви деструктивно впливають 
на різні сфери життя суспільства, що дозво-
ляє розглядати та оцінювати їх як таке явище, 
що відноситься до суспільно негативних фак-
торів, які цілком здатні представляти дійсну, 
реальну загрозу для існуючої державної без-
пеки, яка детермінується деформаційними 
процесами, що відбуваються у цивільній пра-
вовій свідомості, формуванням та розвитком 
юридичних нігілістичних проявів, конфігура-
цією ментальності громадянської вразливості 
перед владними органами та перед злочин-
ністю.

Причинами поширення даного деструк-
тивного явища і проникнення його у всі 
сфери життя суспільства є як історичні, так і 
фінансові та культурні чинники. Проте упро-
вадження цифрових технологій у соціально-
економічні процеси країни дає для зазначеної 
проблеми нове бачення. Розвиток на основі 
інформаційно-комунікаційних технологій 
принципово нових механізмів державного 
управління дозволяє розробити раніше неві-
домі засоби протидії традиційним негатив-
ним явищам державного управління, у тому 
числі таким як бюрократичність, низька ефек-
тивність, корупційність.

Проблема основних передумов, обставин, 
причин, які дозволяють розвиватися корупції 
у різних сферах суспільства, засад та основних 
заходів запобігання корупції активно дискуту-
ється впродовж тривалого часу. Базові фунда-
ментальні основи цієї проблематики в Укра-
їні були закладені Сидоренко Н., Гаращук В., 
Мухатаєв А., Морозов Я., Сахань О., Гулак О., 
Курило В., Дубчак Л., К. Жданюк, А. Іваниця, 
К. Сімаков, В. Валіна, В. Лауніконіс, М. Будовій. 

Так, Сидоренко Н. у своїй статті «Сут-
ність поняття політичної корупції та її небез-

пеки в Україні» ґрунтовно розглядає ключові 
аспекти політичної корупції та ефективність 
використання електронного урядування та 
інформаційно-комунікаційних технологій 
(IKT) у боротьбі з цим явищем в умовах світо-
вого тренду до підвищення прозорості в сфері 
публічної служби (Сидоренко, 2016, с. 72).

У своїх дослідженнях автори зосереджу-
ються на аналізі сутності політичної корупції 
в українському контексті та виявленні її потен-
ційних небезпек. Вони також розглядають 
роль та вплив електронного урядування та IKT 
на зменшення ризиків корупції в публічному 
секторі, дотримуючись світових тенденцій у 
забезпеченні прозорості в управлінні.

Ці статті становлять важливий внесок у 
розуміння проблеми корупції в Україні та 
висвітлення можливостей та викликів, які 
виникають при впровадженні електронного 
урядування для боротьби з корупцією в 
публічній службі.

Важливим у вивченні даного питання є 
теоретичні напрацювання групи вітчизняних 
авторів Гаращук В. та Мухатаєв А., які у своїй 
монографії «Актуальні проблеми боротьби з 
корупцією в Україні» розглядають базисні 
аспекти цієї проблеми. Автори глибоко ана-
лізують різні аспекти та причини корупції в 
Україні, розглядають фактори корупційних 
ризиків та можливості попередження коруп-
ційних проявів у державному управлінні 
(Сахан, Морозов, 2021, с. 160).

Незважаючи на велику кількість наукових 
досліджень, багато питань з даної теми наразі 
залишаються дискусійними. 

Метою статті є аналіз сучасних тенден-
цій в державному управлінні, зокрема проти-
дії корупції в державних органах. Головними 
науковими питаннями, на які спрямоване 
дане дослідження стали: визначення ефектив-
них методів використання цифрових техно-
логій для зменшення корупційних ризиків та 
їх відмінність від традиційних; дослідження 
інструментів підвищення прозорості та відпо-
відальності в державних структурах, як засіб 
протидії корупції.



71

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. 
Політичні науки та публічне управління        Випуск 6 (72), 2023

Механізми цифрових технологій та 
заходи щодо протидії корупції у державних 
органах. Під державними органами (публіч-
ною службою) розуміється діяльність уряду 
для людей, що живуть у межах території влас-
ної юрисдикції, яка реалізовується безпосе-
редньо через державний сектор (Сидоренко, 
2016, с. 73).

Розглядаючи механізми цифрових тех-
нологій та заходи щодо протидії корупції у 
державних органах, слід передусім мати на 
увазі, що корупція була й залишається однією 
з головних проблем сучасного глобального 
світу. Для України корупція є одним із нега-
тивних факторів, який серйозно підриває 
фундаменти системи національної безпеки, 
органів державного управління та місцевого 
самоврядування (Кравченко, Роговенко, 2023; 
Шевченко, Копитко, Захаров, 2023).

Інноваційні технології у світовій практиці 
публічного управління вже довели свою ефек-
тивність. Також можна відзначити спрощену 
взаємодію органів публічної влади, органів 
місцевого самоврядування, правоохорон-
них органів між собою та з громадянами за 
допомогою новітніх цифрових інструмен-
тів. У загальному, цифровізація державного 
управління сприяє вирішенню актуальних 
проблемних питань. Проте цифрова транс-
формація сфери державного управління 
представляє й певні загрози – кіберзагрози, 
що може завдати суттєвій шкоді національ-
ній безпеці держави (Карпенко, Кудлінська, 
Кузнецова, 2021, c. 98). Тому актуальним 
стає формування найбільш ефективного 
використання цифрових ресурсів з умовою 
максимального отримання користі. У зв’язку 
з цим є доцільним дослідження новітніх 
інструментів цифрових практик у сфері про-
тидії корупції.

У контексті боротьби з корупцією та удо-
сконалення державного управління, акцент 
робиться на впровадженні сучасних цифро-
вих ініціатив, що спрямовані на підвищення 
прозорості, відкритості та відповідальності 
державних структур.

Основу корупції становлять умови, пов’язані 
з аполітичністю населення, прорахунками у 
формуванні ціннісних установок представ-
ників держапарату, у функціонуванні моделі 
розподілу в суспільстві матеріальних благ, 
підстави, які неможливо усунути з допомо-
гою цифровізації. Тому для того, щоб успішно 
боротися з корупцією як явищем системного 
характеру, потрібно не тільки забезпечувати 
ефективну реалізацію каральної функції, але в 
першу чергу усувати організаційно-економічні 
основи корупційних проявів.

Антикорупційна інфраструктура існує у 
кожній країні світу. Однак у різних країнах 
його структура, вплив влади, методи роботи 
та відповідальність за корупційні правопо-
рушення є різними. Це залежить від рівня 
сприйняття корупції в країні, ступеня залу-
чення громадськості до роботи антикорупцій-
них органів та, зокрема, рівня цифровізації 
низки процесів у державі.

Основними принципами, на яких уряди 
ґрунтують свою боротьбу з корупцією, є:

 – прозорість громадської сфери;
 – контроль за фінансуванням політичної 

діяльності;
 – особиста громадянська активність.

Всі ці принципи зможуть ефективно пра-
цювати лише за умови цифровізації окремих 
процесів. Країни, які є лідерами у розвитку 
IT-технологій, давно упровадили електронні 
реєстри, електронний уряд, електронний суд. 
Їхня ефективність уже доведена. 

Інноваційний компонент публічного 
управління процесами протидії корупції мож-
ливий в сучасних реаліях у вигляді модерніза-
ції способів надання інформації громадянам 
та посиленні здатності громадян протистояти 
корупції. 

Накопичений досвід показує, що ухвалення 
антикорупційного законодавства та запуск 
антикорупційної інфраструктури недостатні 
для ефективного функціонування антикоруп-
ційної системи. Разом з факторами впливу 
влади та рівнем компетентності співробіт-
ників антикорупційних структур такі струк-
тури працюють більш ефективно, коли вони 
залучають IT-технології, що їх обробляють. 
Великі обсяги даних, що надають послуги з 
публічного інформування про успішні справи 
органу, дозволяють отримувати повідомлення 
про корупційні правопорушення тощо.

Через офіційні сайти та соціальні мережі 
антикорупційні органи по всьому світу про-
водять просвітницьку роботу з населенням 
та організовують онлайн-тренінги державних 
службовців. Інформаційні технології мають 
значний вплив на забезпечення ефективної 
роботи з інформаторами, оскільки в цій час-
тині необхідно забезпечити надійний захист 
каналів зв’язку, анонімність користувача та 
водночас ефективну комунікацію для пере-
вірки отриманої інформації.

Новітні інструменти антикорупційних 
заходів на базі інформаційно-комуніка-
ційних технологій. Інформаційно-комуніка-
ційні технології є потужним інструментом у 
боротьбі з корупцією, сприяючи створенню 
прозорих, відкритих та ефективних меха-
нізмів управління, які у перспективі можуть 
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підвищувати довіру громадян до державних 
інституцій і зміцненню правової держави.

Можна виділити такі новітні інструменти 
антикорупційних заходів на базі інформа-
ційно-комунікаційних технологій:

 – цифрові державні послуги та електро-
нний уряд;

 – краудсорсингові платформи;
 – портали прозорості та великі дані;
 – штучний інтелект;
 – DLT та блокчейн (Гаращук, Мухатаєв, 

2010; Сахан, Морозов, 2021).
Під терміном «електронний уряд (дер-

жава)» розуміється використання органами 
державної влади інформаційно-комунікацій-
них технологій, ядром яких є Інтернет. Для 
регулювання цього процесу у юриспруденції 
формулюється державно-правова концепція 
використання інформаційних технологій у 
державному управлінні. Під «цифровим уря-
дом» розуміється нова форма державного 
управління, що діє на основі цифрових тех-
нологій, ядром яких є наскрізні цифрові тех-
нології. (Гулак, Курило, Дубчак, 2021 с. 197).

У сфері взаємодії громадян та органів дер-
жавної влади перехід на дистанційну цифрову 
форму комунікації, надання цієї комуніка-
ції знеособленого та технічно аналізованого 
характеру (закриті переліки документів, фік-
сація строків надання публічних послуг, жор-
стко фіксований алгоритм дій громадян та 
посадових осіб осіб) свідчить про зниження 
кількості корупційних дій держслужбов-
цями, які раніше провокувалися за допомо-
гою збільшення часових та документаційних 
витрат громадян (Жданюк, Іваниця, 2021; 
Сімаков, Валіна, Лауніконіс, Будовий, 2021; 
Бойко, 2023). Також система надання держав-
них та муніципальних послуг, функцій в елек-

тронному вигляді дозволяє забезпечити авто-
матизований державний контроль за їхньою 
ефективною реалізацією, сформувати сис-
тему зворотного зв’язку у вигляді соціальних 
оцінок якості надання громадських послуг їх 
споживачем.

Слід зазначити, що запровадження інно-
ваційних технологій у сферу протидії коруп-
ції вимагає не лише технічної підготовки та 
впровадження новітніх інструментів, але й 
врахування різноманітних факторів, що впли-
вають на успішність таких заходів. Одним із 
ключових факторів є рівень цифрової готов-
ності суспільства та його здатність адаптува-
тися до нових технологій.

Висновки. Корупція залишається актуаль-
ною проблемою національного та глобального 
масштабу, й Україна не є винятком. Запро-
вадження електронного уряду та інтеграція 
інформаційно-комунікаційних технологій в 
управлінські процеси вважаються міжнарод-
ною практикою для досягнення прозорості 
та подолання корупції. Проте успішність 
цих заходів залежить від рівня цифровізації, 
активності громадськості та інших факторів. 
Електронні сервіси, краудсорсинг, портали 
прозорості та використання інтелектуаль-
них технологій є інноваційними засобами в 
боротьбі з корупцією, але важливо пам’ятати, 
що цифрові ініціативи повинні супроводжу-
ватися вирішенням глибших проблем, таких 
як формування ціннісних установок та орга-
нізаційно-економічних основ корупційних 
проявів. Таким чином, упровадження іннова-
цій у сферу протидії корупції вимагає комп-
лексного підходу та урахування всіх аспектів, 
починаючи від технічної готовності суспіль-
ства і закінчуючи активною участю громадян 
у процесі боротьби з цим негативним явищем.
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