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БЕЗБАР’ЄРНІСТЬ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА  
ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ ПРІОРИТЕТ РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ 

ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ
Анотація. Стаття присвячена комплексному дослідженню проблеми формування безбар’єрного освітнього се-

редовища в умовах трансформацій сучасної української освіти. Проаналізовано нормативно-правові засади забез-
печення доступності освіти, управлінські механізми створення безпечного та комфортного освітнього простору, 
а також теоретичні підходи до осмислення феномену безбар’єрності. Обґрунтовано роль публічного управління та 
освітнього менеджменту у забезпеченні якості освіти, зокрема в початковій школі. Доведено, що безбар’єрність є 
інтегративною характеристикою якості освітніх послуг та передумовою сталого розвитку освітньої системи.

Вказується, що механізми публічного управління безбар’єрною освітою передбачають підготовку управлінських, 
керівних і педагогічних кадрів із необхідними спеціалізованими компетенціями. Особлива увага приділяється створен-
ню умов, які сприяють максимально ефективній адаптації та соціалізації дітей з особливими освітніми потребами. 
Незважаючи на наявність певних позитивних результатів, впровадження безбар’єрної освіти в Україні стикається 
з численними труднощами. Для розвитку цієї сфери необхідне подальше вдосконалення законодавчої бази, фінансових 
механізмів, створення сприятливого шкільного середовища, розвитку матеріально-технічної бази, методичного та 
кадрового забезпечення, а також подолання соціальних і професійних стереотипів.

Науковий аналіз впровадження механізмів публічного управління безбар’єрною освітою дозволяє оцінити готов-
ність управлінських, керівних і педагогічних кадрів до професійної діяльності в умовах інклюзивного освітнього 
середовища.

Розуміння концепції безбар’єрної освіти як цілісного теоретико-практичного конструкта визначає моделювання 
управлінської системи, здатної забезпечити ефективне впровадження публічного управління цією сферою в закла-
дах освіти. Основними принципами підготовки кадрів у цьому контексті є системний, аксіологічний, суб’єктний, 
компетентнісний, контекстний та акмеологічний підходи. Методологічна концепція підкреслює, що ефективність 
підготовки залежить від освітніх інновацій та педагогічних умов, які сприяють успішному засвоєнню фахівцями 
методичних знань і практичних навичок для роботи в умовах інклюзивної освіти.

Досліджено сучасні національні практики забезпечення безбар’єрності та соціальної інклюзії у деяких краї-
нах світу. Наведено характеристику відповідних програмних документів, визначено загальну методологію та її 
взаємозв’язок із європейськими та міжнародними стандартами. Проаналізовано заходи у сферах соціальної, еконо-
мічної, громадянської, фізичної та цифрової безбар’єрності, а також універсального дизайну інфраструктури, які 
можуть бути застосовані в Україні.
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BARRIER-FREE EDUCATIONAL ENVIRONMENT  
AS A STRATEGIC PRIORITY FOR THE DEVELOPMENT  

OF MODERN PRIMARY SCHOOL
Abstract. The article is devoted to a comprehensive study of the formation of a barrier-free educational environment 

in the context of modern educational transformations in Ukraine. The regulatory framework, management mechanisms, 
and theoretical foundations of accessibility in education are analyzed. The role of public administration and educational 
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management in ensuring the quality of primary education is substantiated. It is proven that barrier-free accessibility is an 
integrative characteristic of educational quality and a precondition for sustainable educational development.

It is noted that mechanisms for public management of barrier-free education involve training administrative, managerial, 
and teaching staff with the necessary specialized competencies. Particular attention is paid to creating conditions that promote 
the most effective adaptation and socialization of children with special educational needs. Despite some positive results, the 
implementation of barrier-free education in Ukraine faces numerous difficulties. To develop this area, it is necessary to further 
improve the legislative framework and financial mechanisms, create a supportive school environment, develop material and 
technical resources, methodological and human resources, and overcome social and professional stereotypes. 

Scientific analysis of the implementation of public management mechanisms for barrier-free education allows us to 
assess the readiness of managerial, administrative, and teaching staff for professional activity in an inclusive educational 
environment. 

Understanding the concept of barrier-free education as a holistic theoretical and practical construct determines the 
modeling of a management system capable of ensuring the effective implementation of public administration in this sphere in 
educational institutions. The main principles of training in this context are systemic, axiological, subject-oriented, competency-
based, contextual, and acmeological approaches. The methodological concept emphasizes that the effectiveness of training 
depends on educational innovations and pedagogical conditions that contribute to the successful acquisition of methodological 
knowledge and practical skills by specialists for working in inclusive education. 

Contemporary national practices of ensuring barrier-free access and social inclusion in some countries of the world 
have been studied. The relevant policy documents are characterized, and the general methodology and its relationship with 
European and international standards are defined. Measures in the areas of social, economic, civic, physical, and digital 
accessibility, as well as universal infrastructure design, that can be applied in Ukraine are analyzed.

Keywords: barrier-free accessibility, educational environment, primary school, educational management, quality of 
education.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку української освіти характеризується 
складними системними трансформаціями, 
що зумовлені динамічними соціальними змі-
нами, реформуванням механізмів публічного 
управління та необхідністю забезпечення рів-
ного доступу до якісної освіти як базового 
соціального права людини. У науковому дис-
курсі освіта розглядається як стратегічний 
ресурс розвитку держави, інтелектуального 
потенціалу суспільства та економічної ста-
більності. Умови глобалізації, цифровізації та 
суспільних криз актуалізують потребу перео-
смислення традиційних підходів до організа-
ції освітнього процесу та формування нових 
освітніх моделей, орієнтованих на індивіду-
альні освітні траєкторії здобувачів освіти.

Формування безбар’єрного освітнього 
середовища набуває особливого стратегіч-
ного значення в умовах модернізації початко-
вої школи та впровадження гуманістично орі-
єнтованої освітньої політики. Безбар’єрність 
розглядається як інтегративна соціально-
педагогічна категорія, що передбачає усу-
нення фізичних, інформаційних, цифрових, 
психологічних та комунікативних бар’єрів 
у процесі навчання. Вона виступає важливою 
складовою забезпечення рівності освітніх 
можливостей, соціальної справедливості та 
демократизації освітнього простору. Сучасні 
дослідження доводять, що доступність освіти 
є не лише педагогічною проблемою, а й важ-
ливим індикатором соціальної зрілості сус-
пільства, рівня розвитку публічного управ-
ління та ефективності державної освітньої 
політики.

Особливої актуальності питання 
безбар’єрності набуває в умовах цифрової 

трансформації освіти, яка змінює традиційні 
моделі навчання, комунікації та управління 
освітніми процесами. Впровадження цифро-
вих технологій створює нові можливості для 
персоналізації навчання, розширення освіт-
нього доступу та підвищення якості освіт-
ніх послуг, однак одночасно породжує нові 
виклики, пов’язані з цифровою нерівністю, 
психологічними ризиками та необхідністю 
розвитку цифрової компетентності учасни-
ків освітнього процесу. Таким чином, дослі-
дження проблем формування безбар’єрного 
освітнього середовища є важливим напрямом 
сучасної педагогічної та управлінської науки.

Подальший розвиток безбар’єрного освіт-
нього середовища потребує системного під-
ходу, що поєднує державне регулювання, 
діяльність органів місцевого самоврядування, 
професійний розвиток педагогічних кадрів та 
активне залучення громадськості до процесів 
реформування освіти.

Аналіз наукових публікацій і досліджень 
дозволяє стверджувати, що протягом станов-
лення державотворчих процесів в Україні 
численні вчені та дослідники, які вивчали 
проблеми публічного управління, зокрема 
механізми управлінської діяльності та впро-
вадження змін у сфері освіти, застосовували 
різні підходи до аналізу трансформацій освіт-
ньої системи та управлінських процесів.

Механізми публічного управління розви-
тком безбар’єрної освіти мають потенціал 
подальшого вдосконалення у таких напрямах: 
нормативно-правовому, матеріально-техніч-
ному, ергономічному, психолого-корекційно-
педагогічному, лікувально-профілактичному, 
здоров’язбережувальному, реабілітаційному, 
інформаційно-аналітичному, культурно-кому-
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нікаційному та кадрово-підготовчому. Такі 
підходи забезпечують комплексний розвиток 
інклюзивної освіти.

Таким чином, механізми публічного 
управління безбар’єрною сферою освіти 
розглядаються як процес, спрямований на 
задоволення різних потреб усіх учасни-
ків освітнього процесу, підвищення їхньої 
участі та зменшення винятків як всередині, 
так і поза межами закладів освіти. Зміни 
в підходах до впровадження цих механізмів 
зумовлені новим осмисленням проблеми 
вдосконалення стратегій безбар’єрності 
у суспільстві. Наприклад, після розширення 
доступу до освіти для дітей з особливими 
освітніми потребами ЮНЕСКО акцентує 
увагу на питаннях спеціального обладнання, 
оточення, підготовки викладачів та розробки 
методичних матеріалів і навчальних пла-
нів. Це підкреслює актуальність підготовки 
управлінських, керівних і педагогічних 
кадрів до професійної діяльності в умовах 
безбар’єрності.

В Україні нині сформовані передумови 
для теоретичного та практичного вирішення 
зазначеної проблеми, що підтверджується 
наявністю наукових розробок щодо між-
галузевої підготовки фахівців. Визначення 
механізмів публічного управління, їх іден-
тифікація та розробка залишаються актуаль-
ними науковими завданнями і здійснюються 
з урахуванням різних підходів: структурного 
та системного, «аспектного» (адміністра-
тивного, економічного, інформаційно-пси-
хологічного), а також у межах різних науко-
вих дисциплін – суспільствознавчих, теорії 
публічного управління організаційними сис-
темами, економічної теорії, організаційного 
дизайну та економіко-технічних дисциплін. 
Ці галузі формують науково-методологічні 
та організаційно-правові основи функціо-
нування механізмів публічного управління 
безбар’єрною освітою, які потребують засто-
сування у практиці управління.

Теоретико-методологічне обґрунтування 
механізмів державного управління, функцій, 
структури та повноважень органів державної 
влади різних рівнів здійснюють такі дослід-
ники, як В.  Авер’янов, В.  Рижих, Ю.  Дре-
валь, М. Лесечко, В. Трощинський, Ю. Сур-
мін. Формування та реалізація державної 
політики у сфері освіти та окремі аспекти 
управління освітніми закладами розглянуті 
у працях Д. Дзвінчука, С. Крисюка, В. Луго-
вого, Т. Лукіної, В. Огаренка, В. Паращенко, 
М. Гончаренка, Я. Раєвської та інших. Незва-
жаючи на значну увагу науковців, проблеми 
механізмів публічного управління у розвитку 

безбар’єрного освітнього простору в Україні 
залишаються недостатньо вивченими.

Окремі аспекти соціально-педагогічної 
підтримки дітей і молоді з обмеженими мож-
ливостями досліджували І.  Іванова, В.  Тес-
ленко та ін. Підготовка управлінських кадрів 
у галузі освіти висвітлена у дисертаційних 
роботах В.  Олійника, З.  Рябової, Т.  Соро-
чан. Різні аспекти підготовки нової генера-
ції управлінських, керівних та педагогічних 
кадрів аналізували В.  Бондар, А.  Коломієць, 
Н.  Кічук, О.  Комар, М.  Лещенко, С.  Литви-
ненко, С. Маритиненко, О. Мельник, І. Осад-
ченко, І.  Пальшкова, Д.  Пащенко, Л.  Пету-
хова, О.  Олексієнко, Р.  Пріма, О.  Савченко, 
Г. Тарасенко, Л. Хомич, Л. Хоружа, І. Шапош-
нікова та інші.

Професійна діяльність управлін-
ських, керівних і педагогічних кадрів 
у безбар’єрному освітньому середовищі 
передбачає комплексне виконання завдань, 
спрямованих на реалізацію теоретичних 
і практичних ідей, застосування сучасних 
методик і технологій навчання, виховання 
та корекції розвитку учнів з особливими 
освітніми потребами та без них, що забез-
печує інтеграцію соціальних, психологічних 
і педагогічних процесів. Водночас, резуль-
тати досліджень О. Вознесенської, Волкової, 
О.  Демченко, Л.  Терлецької, П.  Щербаня та 
інших свідчать, що колективи закладів освіти 
часто не готові до реалізації таких комп-
лексних завдань, що пояснюється, зокрема, 
недосконалістю стандартів вищої педаго-
гічної освіти, які не передбачають розвитку 
безбар’єрної сфери.

Отже, у теорії публічного управління роз-
витком безбар’єрної освіти в Україні від-
чувається нестача наукових напрацювань 
щодо формування компетентностей керів-
них і педагогічних кадрів, необхідних для 
якісного виконання професійних функцій 
у роботі з молоддю з особливими освітніми 
потребами. Найбільш малодослідженими 
залишаються такі аспекти: управлінські 
технології соціально-педагогічної роботи 
у безбар’єрній освітній сфері, робота з обда-
рованою молоддю, розвиток соціальної актив-
ності підлітків та їх інтеграція у навчальне 
середовище, а також надання соціально-пси-
хологічної та інформаційно-консультативної 
підтримки педагогічним працівникам, які 
сприяють адаптації та соціалізації учнів. 

Мета статті – теоретично обґрунтувати 
сутність безбар’єрності освітнього серед-
овища як стратегічного напряму розвитку 
сучасної початкової освіти, проаналізу-
вати управлінські, педагогічні та соціальні 
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механізми формування доступного освіт-
нього простору, а також визначити перспек-
тивні напрями вдосконалення організації 
безбар’єрного освітнього середовища в умо-
вах трансформації освітньої системи України.

Виклад основного матеріалу. Одним із 
ключових пріоритетів соціальної політики 
будь-якої цивілізованої держави є забезпе-
чення безбар’єрного доступу громадян до 
повноцінної участі в суспільних відносинах. 
У контексті освіти це насамперед передбачає 
впровадження ефективної моделі механізмів 
публічного управління безбар’єрною сфе-
рою через інтеграцію інноваційних процесів 
у діяльність навчальних закладів. Поглиблена 
трансформація економічної системи Укра-
їни в умовах розвитку ринкової економіки 
та орієнтація на демократичні перетворення, 
що супроводжуються зміною соціальних 
пріоритетів і моделей людського буття, ство-
рюють потребу у науковому пошуку нових, 
ефективних та прикладних засад публічного 
управління. Ці засади покликані стимулю-
вати відповідні зміни в суспільних відноси-
нах та сприяти розвитку здатності людини 
орієнтуватися й адаптуватися у динамічному 
і постійно змінюваному соціальному серед-
овищі.

Соціальна компонента європейського 
вибору України зумовлює формування наці-
ональної моделі розвитку безбар’єрної сфери 
в системі освіти, яка ґрунтується на принци-
пах рівності можливостей громадян, верхо-
венства права та ефективного застосування 
механізмів публічного регулювання соці-
ально-трансформаційних процесів. Осно-
вна мета такої моделі полягає у забезпеченні 
громадянам доступної та якісної освіти, яка 
базується на засадах суспільної солідарності, 
соціальної справедливості та інклюзивності.

Сучасні суспільні трансформації зумов-
люють переосмислення ціннісних орієнтирів 
і стратегій людського буття з метою подо-
лання негативних наслідків дискримінацій-
них процесів. Очікування суспільства у сфері 
соціокультурного розвитку безпосередньо 
відображаються на впровадженні механізмів 
публічного управління безбар’єрною осві-
тою. Ці механізми впливають на організа-
цію, функціонування та розвиток системи 
освіти України, забезпечуючи рівний і спра-
ведливий доступ до освіти для всіх громадян 
незалежно від їх соціального статусу, стану 
здоров’я та наявності фізичних або інтелек-
туальних порушень.

Кожна дитина і кожна доросла людина 
є унікальною, з власними індивідуальними 
потребами. У сфері інклюзивної освіти 

доречно вживати поняття «діти з особли-
вими освітніми потребами», що є науково 
коректним терміном і відображає специфіку 
підтримки, необхідної окремим категоріям 
здобувачів освіти. Дитина з особливими 
освітніми потребами – це особа віком до 
18 років, яка потребує додаткового супро-
воду у навчальному процесі. До цієї катего-
рії належать діти з інвалідністю, діти з родин 
у складних життєвих обставинах, безпри-
тульні, діти, які живуть із ВІЛ/СНІД, сироти, 
а також діти з дислексією (порушення, що 
ускладнює процес читання), дисграфією 
(порушення письма) та дискалькулією (пору-
шення математичних навичок). Також до цієї 
категорії належать діти, які тимчасово були 
відсторонені від навчання через хворобу або 
інші життєві обставини та потребують додат-
кового часу для наздоганяння однолітків.

Виклики третього тисячоліття продемон-
стрували необхідність забезпечення рів-
ного доступу до якісної освіти для всіх без 
винятку людей, незалежно від їх расових, 
соціальних чи психофізичних характерис-
тик. Це становить один із ключових критеріїв 
ефективності суспільного розвитку України, 
спрямованого на гарантування кожному гро-
мадянину права на повагу, взаєморозуміння 
та самореалізацію в соціумі. На відміну від 
традиційних освітніх моделей, які орієнту-
ються на механічне засвоєння і відтворення 
інформації, сучасна освіта ХХІ століття спря-
мована на розвиток особистості як повноцін-
ного учасника демократичного суспільства.

Одночасно розвиток суспільства та сис-
теми освіти відбувається під впливом гло-
бальної тенденції до зростання чисельності 
осіб з інвалідністю. Згідно з даними ООН, 
близько кожна десята людина на планеті 
(понад 650 млн осіб) має фізичні, розумові 
або сенсорні порушення, а 25  % світового 
населення характеризуються різними розла-
дами здоров’я. В Україні, за даними Мініс-
терства соціальної політики, нараховується 
приблизно 3 млн осіб з інвалідністю, серед 
яких 168 тис. – діти. Щорічно фіксується 
додатково 200–220 тис. нових випадків інва-
лідності, а серед 450 тис. новонароджених 
150 тис. дітей мають вроджені вади, з яких 
20 тис. – із тяжкими порушеннями. Військова 
агресія додатково спричинила збільшення 
кількості молодих людей з інвалідністю, 
що потребують реабілітації та інтеграції 
у соціум.

Таким чином, повноцінне існування і роз-
виток людини, особливо осіб з особливими 
освітніми потребами, неможливі без якісної 
освіти. Професіоналізація та забезпечення 
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кар’єрного розвитку цієї категорії громадян 
потребують створення освітньої системи, 
в якій навчання студентів із різним станом 
здоров’я здійснюється на рівних, паритетних 
засадах.

Повноцінне існування та гармонійний роз-
виток особистості, зокрема осіб з особли-
вими освітніми потребами, значною мірою 
залежать від доступу до якісної освіти. Забез-
печення професійної підготовки та сприяння 
кар’єрному розвитку молоді з інвалідністю 
потребує створення освітньої системи, де 
навчання студентів із різним станом здоров’я 
організовано на паритетних засадах, що 
дозволяє реалізувати принципи рівності та 
інклюзії у повному обсязі.

Сучасний розвиток освітньої системи 
України відбувається в умовах глибоких соці-
ально-економічних і цивілізаційних транс-
формацій, що зумовлює необхідність перео-
смислення організації освітнього середовища 
як ключового чинника забезпечення високої 
якості освіти. Формування безбар’єрного 
освітнього простору розглядається як стра-
тегічний напрям модернізації початкової 
школи, що відповідає принципам гумані-
зації освіти, демократизації суспільства та 
гарантує рівні можливості для всіх учасників 
освітнього процесу.

Безбар’єрність освітнього середовища 
є одним із ключових напрямів модернізації 
системи освіти України, особливо в умовах 
глобальних соціально-економічних змін, циф-
рової трансформації суспільства та зростання 
ролі освіти як інструменту формування люд-
ського капіталу. У сучасній науковій парадигмі 
безбар’єрність розглядається як комплексна 
соціально-педагогічна та управлінська кате-
горія, що інтегрує принципи інклюзивності, 
соціальної справедливості та рівності освіт-
ніх можливостей. На міжнародному рівні роз-
виток безбар’єрного освітнього середовища 
базується на рекомендаціях ЮНЕСКО щодо 
забезпечення інклюзивної освіти та політики 
рівного доступу до навчання для всіх кате-
горій населення. Для України формування 
безбар’єрної освіти набуває стратегічного 
значення в контексті європейської інтеграції, 
реформування системи публічного управління 
та підвищення конкурентоспроможності наці-
ональної освіти.

Теоретико-методологічною основою 
дослідження виступають концепції гуманіс-
тичної педагогіки, компетентнісного підходу, 
соціальної інклюзії та управління освітніми 
системами. Безбар’єрність освітнього середо-
вища доцільно розглядати як інтегровану сис-
тему умов, що забезпечують фізичну, інфор-

маційну, цифрову, психологічну та соціальну 
доступність освіти. Сучасні наукові дослі-
дження підкреслюють необхідність переходу 
від моделі адаптації дитини до освітнього 
середовища до моделі адаптації освітнього 
середовища до індивідуальних потреб здо-
бувача освіти, що відповідає принципам уні-
версального дизайну навчання та практично 
реалізується в освітніх системах ЄС, Канади 
та США.

Особливе значення має управлінський 
аспект формування безбар’єрного освітнього 
середовища. Ефективність освітніх реформ 
прямо залежить від якості державної освіт-
ньої політики, належного фінансового забез-
печення, а також професійної готовності 
педагогічних кадрів до впровадження інно-
ваційних практик. Публічне управління осві-
тою покликане забезпечувати координацію 
діяльності центральних органів виконавчої 
влади, органів місцевого самоврядування 
та закладів освіти для створення доступної 
освітньої інфраструктури. Одним із ключо-
вих інструментів управління є впровадження 
системи освітнього аудиту, що дозволяє оці-
нювати рівень доступності освітнього серед-
овища та визначати проблемні напрями роз-
витку закладів освіти.

Цифровізація освітнього процесу роз-
глядається як один із перспективних напря-
мів розвитку безбар’єрності, оскільки вона 
забезпечує гнучкість навчання та розши-
рює доступ до освітніх ресурсів незалежно 
від географічного розташування здобувача 
освіти. Використання електронних освітніх 
платформ, штучного інтелекту, адаптивних 
навчальних систем та змішаного навчання 
сприяє підвищенню якості освітніх послуг. 
Водночас цифрова трансформація створює 
нові соціальні ризики, зокрема посилення 
цифрової нерівності між міським і сільським 
населенням, що потребує реалізації держав-
них програм цифрової інклюзії та розвитку 
цифрових компетентностей педагогів і здобу-
вачів освіти.

Психологічна безбар’єрність освітнього 
середовища передбачає створення умов для 
емоційного благополуччя учнів, розвиток 
культури партнерства між педагогами та здо-
бувачами освіти, формування толерантного 
середовища та профілактику соціальної ізо-
ляції дітей. Для початкової школи особливо 
важливим є врахування закономірностей пси-
хічного розвитку дітей молодшого шкільного 
віку, зокрема формування пізнавальної моти-
вації, розвитку уваги, пам’яті та комунікатив-
них навичок. Використання ігрових техноло-
гій, проєктного навчання та інтерактивних 
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методів підвищує ефективність освітнього 
процесу.

Важливим аспектом розвитку 
безбар’єрності є забезпечення соціального 
партнерства між закладами освіти, сім’єю та 
громадськими організаціями, що відповідає 
концепціям децентралізації освіти та громад-
сько-орієнтованого управління. Практична 
реалізація безбар’єрного освітнього серед-
овища потребує формування системи інди-
каторів оцінювання якості освіти, які вклю-
чають рівень академічної успішності учнів, 
ступінь соціальної адаптації, задоволеність 
освітнім середовищем та рівень професійної 
компетентності педагогів.

Подальший розвиток безбар’єрної освіти 
в Україні має базуватися на системному під-
ході до реформування освітньої політики, 
збільшенні інвестицій у розвиток освіти, 
модернізації освітньої інфраструктури та 
впровадженні інноваційних педагогічних 
технологій. Узагальнюючи, безбар’єрність 
освітнього середовища виступає стратегіч-
ною умовою забезпечення якості початкової 
освіти, розвитку соціальної інтеграції дітей 
та формування інклюзивного суспільства, 
орієнтованого на принципи рівності можли-
востей і сталого розвитку.

Зазначене свідчить, що соціальна 
значущість представленої проблеми досі 
зумовлює необхідність розв’язання низки 
суперечностей, які склались між:

–– потребою в інтеграції у суспільство 
молоді з особливостями здоров’я, підвищенні 
рівня освіти, професіоналізації людей з обме-
женими можливостями та недостатньою роз-
робкою ефективних шляхів та механізмів 
включення інвалідизованої частки молоді до 
соціуму, особливо на інституційному рівні;

–– детермінованою державним законодав-
ством необхідністю поширення безбар’єрної 
сфери у заклади освіти на міждисциплі-
нарному рівні освіти та недостатнім рівнем 
можливостей системи вищої освіти з її тра-
диційною спрямованістю на надання дифе-
ренційованих освітніх послуг майбутнім 
педагогічним працівникам з нормальним рів-
нем здоров’я та особам з особливими потре-
бами;

–– практичною потребою системи закладів 
освіти у створенні спільної безбар’єрної сфери 
з середовищем освіти для учнів з особливими 
потребами та здоровими однолітками та него-
товністю до позитивного сприйняття один 
одного, незважаючи на їхні психофізичні від-
мінності;

–– потребою молодої людини в духовному 
становленні та недостатнім орієнтуванням 

закладів освіти на соціальне виховання осіб 
з інвалідністю;

–– науково-практичною потребою у вдо-
сконаленні механізмів публічного управління 
безбар’єрною сферою у закладах освіти 
у зв’язку з новими тенденціями в освіті та 
недостатньою розробленістю теоретичних 
засад та технологій соціально-педагогічної 
роботи з молоддю з особливими потребами;

–– необхідністю механізмів публічного 
управління розвитком безбар’єрної сфери 
у просторі закладів освіти є створення сис-
теми безперервної соціально-педагогічної 
підтримки, та неготовністю закладів освіти, 
громадських організацій та реабілітаційних 
установ до інтеграції зусиль у цьому напрямі.

Вирішення зазначених суперечностей 
зумовлює актуальність проблеми обґрунту-
вання теоретичних основ і розробки практич-
них рекомендацій для формування та вдоско-
налення механізмів публічного управління 
безбар’єрною сферою у просторі закладів 
освіти України. Незважаючи на певні пози-
тивні результати, впровадження безбар’єрної 
освіти в нашій країні все ще стикається з чис-
ленними труднощами. Серед них – потреба 
в подальшому вдосконаленні законодавчої 
бази, уточненні принципів фінансування, 
створенні сприятливого освітнього серед-
овища в школах, формуванні матеріально-
технічної бази, методичного та кадрового 
забезпечення, а також подоланні соціальних 
і професійних стереотипів, які заважають 
ефективній реалізації інклюзивної політики.

Наукове абстрагування процесу впрова-
дження механізмів публічного управління 
створенням та розвитком безбар’єрної сфери 
у закладах освіти дозволяє виділити мето-
дологічні засади підготовки управлінських, 
керівних і педагогічних кадрів до професій-
ної діяльності в умовах інклюзивного освіт-
нього середовища та сформувати відповідні 
висновки для практичної реалізації цих меха-
нізмів.

На підставі розуміння поняття концепції як 
цілісного теоретико-практичного конструкту 
та відповідних філософських, антропологіч-
них, психологічних і дидактичних положень 
провідною ідеєю підготовки управлінських, 
керівних і педагогічних кадрів до професій-
ної діяльності в умовах безбар’єрної сфери 
у просторі закладу освіти визначено моде-
лювання такої управлінської системи, функ-
ціонування якої дало б змогу цілевідповідно, 
методологічно й освітньо-процесуально 
забезпечити якість і результативність впро-
вадження механізмів публічного управління 
розвитком безбар’єрної сфери у просторі 
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закладів освіти як основу її наукового аргу-
ментування яку становлять методологічний, 
теоретичний та методичний концепти.

У межах методологічного концепту обґрун-
товано такі механізми публічного управ-
ління створенням і розвитком безбар’єрної 
сфери у просторі закладів освіти наукові 
підходи до підготовки управлінських, керів-
них і педагогічних працівників до професій-
ної діяльності, як системний, аксіологічний, 
суб’єктний, компетентнісний, контекстний 
та акмеологічний. Методичним концептом 
передбачено, що підвищення ефективності 
підготовки управлінських, керівних і педа-
гогічних кадрів до професійної діяльності 
в умовах інклюзивної освіти детермінується 
тими освітніми інноваціями та педагогіч-
ними умовами, що забезпечують досягнення 
успіху в оволодінні студентами методичними 
знаннями і навичками.

Аналіз наукових джерел підтверджує, що 
ключовими завданнями механізмів публіч-
ного управління створенням безбар’єрної 
сфери у просторі закладу освіти є залучення 
можливих інвестицій та оцінка їх ефектив-
ності, кількісна оцінка якості освітніх послуг 
і формування колективної думки щодо педа-
гогічного об’єкта, явища чи процесу, а також 
підтримка педагогічної ініціативи, діяльності 
та освітніх проєктів. Важливим завданням 
є координація та спільна організація різних 
освітніх практик, а також виокремлення ори-
гінальності інноваційних механізмів публіч-
ного управління розвитком моделі освіти 
через створення «Центру експертного оціню-
вання створення безбар’єрної сфери» у про-
сторі закладу освіти. Додатково передбачено 
підтримку експериментальних проєктів та 
їх спільний аналіз із залученням експертів, 
авторів і потенційних інвесторів.

Процедура експертного оцінювання вклю-
чає кілька логічно послідовних етапів, що 
забезпечують її системність та об’єктивність. 
Спершу визначається мета проведення оці-
нювання та очікувані результати. Наступним 
кроком є вибір методів експертизи та визна-
чення бюджету для проведення оцінювання. 
Потім здійснюється підготовка інформацій-
них матеріалів, анкет, інвентарю та визна-
чення модератора процедури. Далі фор-
мується експертна група та призначається 
керівник оцінювання. Після цього відбува-
ється безпосереднє проведення експертного 
оцінювання, статистичний аналіз отриманих 
результатів та їх інтерпретація. Завершаль-
ним етапом є підготовка звіту з результатами 
експертного оцінювання, який слугує під-

ґрунтям для ухвалення управлінських рішень 
і подальшого вдосконалення безбар’єрної 
сфери у закладах освіти.

Такий підхід забезпечує комплексне 
управління освітнім середовищем, сприяє 
розвитку інноваційних практик, підвищенню 
якості освіти та формуванню сприятливого 
безбар’єрного простору для всіх учасників 
освітнього процесу.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Безбар’єрність освітнього серед-
овища є стратегічним пріоритетом розвитку 
сучасної системи освіти України, оскільки 
забезпечує реалізацію права людини на 
освіту, сприяє соціальній інтеграції здо-
бувачів освіти та підвищує якість освітніх 
послуг. Проведене теоретичне дослідження 
засвідчило, що безбар’єрність слід розгля-
дати як комплексну соціально-педагогічну та 
управлінську категорію, яка поєднує фізичну, 
інформаційну, цифрову, психологічну та 
комунікативну доступність освітнього серед-
овища. У сучасних умовах трансформації 
освітньої системи України особливої акту-
альності набуває удосконалення механізмів 
публічного управління освітою, що перед-
бачає координацію діяльності державних 
органів влади, органів місцевого самовряду-
вання та закладів освіти щодо створення рів-
них освітніх можливостей для всіх учасників 
освітнього процесу. Важливу роль у розви-
тку безбар’єрного освітнього середовища 
відіграє цифровізація освіти, яка розширює 
доступ до навчальних ресурсів, сприяє пер-
соналізації навчання та забезпечує безпе-
рервність освітнього процесу, проте потребує 
подальшого вирішення проблем цифрової 
нерівності та розвитку цифрової компетент-
ності педагогів і учнів. Практична реалізація 
принципів безбар’єрності в початковій школі 
повинна базуватися на застосуванні принци-
пів універсального дизайну навчання, вико-
ристанні інноваційних педагогічних техно-
логій та створенні психологічно безпечного 
освітнього середовища. 

Подальші наукові дослідження доцільно 
спрямувати на розроблення системи кри-
теріїв та індикаторів оцінювання рівня 
безбар’єрності закладів освіти, удоскона-
лення управлінських механізмів забезпечення 
доступності освіти та дослідження впливу 
безбар’єрного освітнього середовища на ака-
демічні досягнення та соціалізацію здобувачів 
освіти. Таким чином, розвиток безбар’єрної 
освіти є важливою умовою формування 
інклюзивного суспільства та забезпечення ста-
лого розвитку системи освіти України.
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