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ДЕРЖАВНО-ГРОМАДЯНСЬКЕ ПАРТНЕРСТВО  
В СФЕРІ ДОНОРСТВА КРОВІ ЗАРУБІЖНИХ  

ДЕРЖАВ: ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ

Анотація. Викладено питання побудови державно-громадянського парт-
нерства у сфері донорства крові як складової публічного управління. Зроб-
лено особливий акцент на одному з важливих суб’єктів публічного управ-
ління — громадських об’єднаннях, які відіграють вагому роль у розвитку 
безоплатного добровільного донорства крові. Висвітлена у статті проблема-
тика розглядається з кількох позицій, а саме: розуміння ролі громадськос-
ті та громадських об’єднань у розвитку донорства крові в науці та практиці 
публічного управління України та в зарубіжних державах; досвіду роботи 
громадських об’єднань у межах державно-громадського партнерства і дер-
жавно-приватного партнерства; виокремлення найбільш доцільного для 
України зарубіжного досвіду участі громадських об’єднань у розвитку до-
норства крові як суб’єкта публічного управління та адміністрування. Порів-
няння досвіду зарубіжних держав і української практики продемонструвало 
ті потенційні можливості громадських об’єднань, які не використовуються в 
Україні. Показано, що розвиток громадянської відповідальності та громадян-
ської активності в донорстві крові тісно пов’язані з публічною політикою у 
даній сфері. Остання, своєю чергою, сприяє формуванню певної моделі дер-
жавно-громадянського партнерства у сфері донорства крові, яке розвинене в 
зарубіжних державах. Наведено приклади результативного поєднання дер-
жавно-громадянського та державно-приватного партнерства в зарубіжних 
державах задля розвитку донорства крові. Акцентовано увагу на сучасних 
тенденціях у світовій практиці щодо формування соціального капіталу дер-
жави, де донори крові є цінністю держави. Форми побудови державно-гро-
мадянського партнерства залежать від традицій публічного управління та 
системи охорони здоров’я різних держав. В українському законодавстві 
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констатується відповідальність органів публічного управління за розвиток 
донорства крові та визначаються можливості участі громадськості в органі-
зації та пропаганді донорства крові та її компонентів серед населення. Втім 
не розроблена методологія побудови державно-громадянського партнерства 
у сфері донорства крові. Продемонстровано, що в українській науці публіч-
ного управління відсутні наукові фундаментальні дослідження означеної 
проблематики. 

Ключові слова: публічне управління та адміністрування, донорство кро-
ві, безоплатне добровільне донорство крові, державно-громадянське парт-
нерство, громадські об’єднання, громадянська відповідальність.

ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В СФЕРЕ ДОНОРСТВА КРОВИ ЗАРУБЕЖНЫХ ГОСУДАРСТВ: 

ОПЫТ ДЛЯ УКРАИНЫ

Аннотация. Изложены вопросы становления государственно-общест-
венного партнерства в сфере донорства крови как составляющей публично-
го управления. Сделано особенный акцент на одном из весомых субъектов 
публичного управления — общественных объединениях, которые играют 
важную роль в развитии бесплатного добровольного донорства крови. Ос-
вещенная в статье проблематика рассматривается с нескольких позиций, а 
именно: понимание роли общественности и общественных организаций в 
развитии донорства крови в науке и практике публичного управления Ук-
раины и в зарубежных государствах; опыт работы общественных объеди-
нений в пределах государственно-общественного партнерства и государ-
ственно-частного партнерства; выделение наиболее целесообразного для 
Украины зарубежного опыта участия общественных объединений в разви-
тии донорства крови как субъекта публичного управления и администри-
рования. Сравнение опыта зарубежных государств и украинской практики 
продемонстрировало те потенциальные возможности общественных объе-
динений, которые не используются в Украине. Показано, что развитие обще-
ственной ответственности и активности в донорстве крови тесно связано с 
публичной политикой в данной сфере. Последняя, в свою очередь, содейст-
вует формированию определенной модели государственно-общественного 
партнерства в сфере донорства крови, развитого в зарубежных государст-
вах. Продемонстрированы примеры объединения государственно-общест-
венного и государственно-частного партнерства в зарубежных государствах 
для развития донорства крови. Акцентировано внимание на современных 
тенденциях в мировой практике относительно формирования социального 
капитала государства, где доноры крови являются ценностью государства. 
Формы построения государственно-общественного партнерства зависят от 
традиций публичного управления и системы здравоохранения разных госу-
дарств. В украинском законодательстве констатируется ответственность ор-
ганов публичного управления за развитие донорства крови и определяются 
возможности участия общественности в организации и пропаганде донор-
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ства крови и ее компонентов среди населения. Тем не менее, не разработана 
методология построения государственно-общественного партнерства в сфе-
ре донорства крови. Демонстрируется, что в украинской науке публичного 
управления отсутствуют научные фундаментальные исследования данной 
проблематики. 

Ключевые слова: публичное управление и администрирование, донор-
ство крови, бесплатное добровольное донорство крови, государственно-об-
щественное партнерство, общественные объединения, общественная ответ-
ственность. 

PUBLIC-PUBLIC PARTNERSHIP IN THE FIELD  
OF BLOOD DONATION OF FOREIGN STATES:  

EXPERIENCE FOR UKRAINE

Abstract. The article is devoted to the creation of public-public partnerships 
in the field of blood donation as part of public management. Particular emphasis 
is placed on one of the subjects of public administration, namely, NGOs, which 
are public units which play a significant role in the development of free blood 
donation. The problems stated is considered in the article from several positions, 
i.e.: understanding of the role of the public and public associations in the public-
public partnership and public-private partnership; selection of the most accep-
table for Ukraine foreign experience of participation of public associations in the 
development of blood donation, as a subject of public management and admi-
nistration. in the science and practice of public administration in Ukraine and in 
foreign countries; an experience of public associations within public-public part-
nerships and public-private partnerships; an choice of the most expedient foreign 
experience of participation of public associations in the development of blood 
donation as a subject of public administration and administration for Ukraine. 
The comparison of the experience of foreign countries and Ukrainian realities has 
shown such potential of public associations, which is not used in Ukraine. The 
article shows that the development of civic responsibility and civic engagement 
in blood donation is closely linked to the public policy in this field. The latter, in 
its turn, contributes to the formation of a specific model of public-public part-
nership in the field of blood donation, which is developed in foreign countries. 
Accordingly, public policy Examples of a successful combination of public-public 
and public-private partnerships for the development of blood donation in foreign 
countries are demonstrated in the article. Emphasis is placed on modern trends 
in the world practice of forming the social capital of a state where blood donors 
are a value of the state.

Forms of building a public-public partnership depend on the traditions of pub-
lic administration and health care systems of different countries. The Ukrainian 
legislation states the responsibility of public authorities for the development of 
blood donation. Legal acts determine opportunities for public participation in 
the organization and promotion of blood donation and its components among 
the Ukrainian population. However, the methodology for building public-public 
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partnership in the field of blood donation has not been developed up to the pre-
sent time. The article demonstrates that the Ukrainian science of public adminis-
tration lacks basic scientific research on this subject. 

Keywords: public administration and administration, blood donation, free 
voluntary blood donation, public-public partnership, public associations, social 
responsibility.

Постановка проблеми. Сучас-
ні світові тенденції щодо донорства 
крові ґрунтуються на розумінні того, 
що це одна зі сфер життєдіяльнос-
ті людини. Ця сфера стала повністю 
публічною в зарубіжних державах в 
останні роки і управління нею відбу-
вається відповідно до публічної полі-
тики держави. У Глобальній стратегії 
дій ВООЗ (2010) щодо стовідсотко-
вого добровільного донорства крові 
висвітлюється численна низка гло-
бальних цілей, які вже запроваджу-
ються в різних державах залежно від 
традицій публічного управління та 
системи охорони здоров’я. Йдеться 
про підвищення обізнаності насе-
лення щодо сприяння добровіль-
ному донорству крові через мережу 
національних спільнот, а також про 
укріп лення партнерства між органа-
ми охорони здоров’я і громадянським 
суспільством з метою забезпечення 
безпеки та доступності переливання 
крові для всіх пацієнтів, які цього по-
требують. Цей документ був розроб-
лений для держав, які спрямовані на 
створення ефективних програм до-
бровільного донорства крові та лікві-
дації платного донорства. Добровіль-
не донорство в цьому документі [1] 
пропонується розцінювати як цінний 
національний актив. 

У Законі України “Про донорство 
крові та її компонентів” (чинний, 

остання редакція 2015 р.) широко 
розкривається роль суб’єктів пу-
блічного управління, зокрема: ст. 5 
визначає обов’язки органів виконав-
чої влади та органів місцевого само-
врядування щодо розвитку, органі-
зації і пропаганди донорства крові 
та її компонентів; ст. 8 стосується 
захисту державою прав донора; ст. 
9 визначає пільги, що надаються 
донорам, а ст. 10 встановлює додат-
кові пільги. Крім цього визначаєть-
ся відповідальність за порушення 
законодавства про донорство крові 
та її компонентів. У контексті даної 
статті важливою є ст. 7, яка стосуєть-
ся участі громадськості в організації 
та пропаганді донорства крові серед 
населення. Важливим є те, що ця 
стаття закону надає право не тільки 
товариству Червоного Хреста Украї-
ни брати участь у виконанні держав-
них цільових та місцевих програм 
розвитку донорства крові, а й іншим 
об’єднанням громадян (громадські 
організації, асоціації тощо), стату-
тами яких передбачено сприяння 
охороні здоров’я населення та разом 
з органами і закладами охорони здо-
ров’я здійснювати роботу по залу-
ченню громадян до донорства крові 
й пропагувати серед населення безо-
платне давання крові [2].

На жаль, у “Стратегії розвитку на-
ціональної системи крові на період 
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до 2022 року та затвердження плану 
заходів щодо її реалізації” (документ 
чинний, прийняття від 20.02.2019) в 
переліку проблем не розглядаються 
питання ролі громадських об’єднань 
у сфері донорства. [3] Втім, як одна 
зі складових мети даного документа 
розглядається державна підтримка 
державно-приватного партнерства та 
залучення інститутів громадянського 
суспільства через сприяння ініціати-
вам бізнесу і громадянського суспіль-
ства в аспекті організації та попу-
ляризації донорства крові, заготівлі 
донорської крові та її компонентів. 
Фактично йдеться про можливості та 
рамки публічного управління у фор-
муванні державно-громадянського 
партнерства і громадянської відпо-
відальності, де багато питань публіч-
ного управління донорством крові 
переноситься на громадські об’єднан-
ня. Втім, попри наявність констатації 
можливостей громадських органі-
зацій, у правових актах України від-
сутні як розуміння, так і методологія 
розвитку державно-громадянського 
партнерства у сфері донорства крові. 
Це зумовлено не тільки відсутністю 
традицій і культури побудови дер-
жавно-громадянського партнерства у 
сфері донорства крові, а й браком нау-
кових фундаментальних досліджень 
з виробленням практичної методоло-
гії побудови такого партнерства. 

Аналіз останніх досліджень і 
публікацій. Проблематика залучен-
ня громадськості до безоплатного 
добровільного донорства цікавить 
багатьох зарубіжних дослідників та 
практиків. Здебільшого наголоси 
робляться на проблемах мотивації, 
стимулювання та ролі громадських 
об’єднань у розвитку донорства кро-

ві. У цій статті звернено увагу на 
кілька публікацій, які відображають 
основні напрями зарубіжних дослі-
джень щодо донорства крові. Так, 
M. Nonnis, D. Massidda, C. Cabiddu 
(2020) [4] та інші оцінили рівень і 
зв’язки між мотивацією щодо по-
жертви та поведінкою громадських 
добровольців по забору крові в гро-
мадських об’єднаннях (на прикладі 
громадських об’єднань Італії). Нау-
ковці констатують, що на сучасному 
етапі існує три системи забору крові 
в Європі. До першої групи відносять 
такі держави, як Великобританія, 
Франція, Ірландія, де забір крові ор-
ганізовує та контролює національна 
служба охорони здоров’я. До дру-
гої групи входять такі держави, як: 
Бельгія та Нідерланди (де Червоний 
Хрест має монополію на поставки 
крові), а також Німеччина (Черво-
ний Хрест має контрольну частку в 
управлінні даванням крові). До тре-
тьої групи належать такі держави, 
як: Греція, Італія, Норвегія, Порту-
галія, Іспанія (де більша частина 
забору крові здійснюється асоціа-
ціями, з малою долею забору крові, 
який проводить Червоний Хрест). 
У Данії, Франції, Греції, Іспанії та 
Італії донори крові об’єднані в одну 
або кілька національних асоціацій. 
Науковці наводять приклад Греції, 
де громадські об’єднання та грома-
дяни поєднали зусилля в боротьбі 
з кризою у сфері охорони здоров’я. 
Дослідники наголошують, що асо-
ціації підтримують та підсилюють 
мотивацію донорів, а також дотри-
муються позиції, що донорство крові 
є добровільним даром, який призна-
чений для невідомої людини і не має 
очікуваної винагороди. 
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S. Leipnitz, M. de Vries, M. 
Clement та інші (2018) [5] у своїх 
дослідженнях доводять, що служби 
донорства крові особливо зацікав-
лені в механізмах стимулювання 
для збереження групи постійних 
донорів. Виокремлюють різні меха-
нізми, зокрема економічні (грошові 
або матеріальні винагороди; розда-
ча подарунків, лотерей; сплачувана 
відпустка); альтернативні стимули 
(моральні). Науковці вважають, що 
економічні стимули можуть мати не-
гативні ефекти, такі як мотиваційне 
витіснення або можуть сприяти на-
данню донорами неправдивої інфор-
мації відносно стану свого здоров’я. 
Добровільне донорство більш без-
печне, оскільки донори крові піклу-
ються про своє здоров’я. L. Goette, 
A. Stutzer (2008), [6] висвітлюючи 
результати експерименту щодо ре-
зультативності матеріального сти-
мулювання донорів крові, доводять, 
що стимули є позитивними і більш 
ефективними для залучення донорів 
крові аніж залучення без стимулів. C. 
Greve, G. Hodge (2013) акцентують 
увагу на публічно-приватному парт-
нерстві. Як приклад демонструють, 
що BST (Catalan Blood and Tissue 
Bank) створив стратегічний альянс 
спільно з публічними та приватними 
організаціями, зазвичай громадськи-
ми об’єднаннями. Саме це важливо 
для успішності стійкого розвитку 
проектів BST [7, с. 103].

У наукових статтях Covadonga 
Aldamiz-echevarria, Maria Soledad 
Aguirre-Garcia (Іспанія, 2014) [8] 
в контексті теоретичної моделі ви-
рішення проблем донорства кро-
ві розглядають роль громадських 
об’єднань у процесі формування та 

розвитку донорства крові. Акцент 
робиться на розробленні соціальних 
маркетингових стратегій, які допо-
магають збільшити чисельність до-
норів крові та пожертв крові. Прин-
ципи маркетингу пропонується 
застосовувати у приватному секторі 
в контексті поведінки донора крові. 
Johor Baru (Малайзія, 2017) [9] за-
значає, що все більше громадських 
об’єднань мають організовувати 
кампанії щодо здавання крові, щоб 
забезпечити запас крові. Йдеться 
навіть про те, що мають бути змінені 
традиції щодо посту під час Рамада-
ну, адже здавання крові — це благо-
родна причина, оскільки передбачає 
рятування та збереження життя ін-
ших людей. Інші дослідники (Пакис-
тан, 2019) [10] виокремлюють роль 
громадських об’єднань у процесі по-
ширення інформації про важливість 
здавання крові, мотивації громад-
ськості щодо рятування життя іншої 
людини. У цій діяльності громадські 
організації, як зазначається, потре-
бують підтримки з боку державних 
органів, щоб отримати корисний ре-
зультат. Цікавими є пропозиції щодо 
створення неприбуткової організації 
“Громадська спільнота Крові”, яка 
має ланцюжок з понад 20000 заре-
єстрованих членів. Перевага нада-
ється соціальному та моральному 
внеску у спільну справу. Фактично, 
це платформа, яка з’єднує донора 
та одержувача під час надзвичайних 
обставин.  

Українські науковці також про-
водять дослідження щодо донорства 
крові, але, на відміну від зарубіжних 
публікацій, практично відсутні та-
кі, що стосуються ролі громадських 
об’єднань у процесі розвитку донор-
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ства крові. Як приклад, виокремимо 
кілька статей у різних галузях науки. 
Так, Г. А. Білецька, Я. О. Ковальова 
(2014) [11] розглядають проблеми 
донорства крові в контексті медич-
ного права і акцентують увагу на 
поліпшенні державної політики у 
сфері розвитку безоплатного добро-
вільного донорства, удосконалення 
нормативно-правових актів, удоско-
налення системи мотивації населен-
ня до безоплатного донорства і за-
охочення організаторів донорського 
руху. І. М. Щербакова, А. В. Вертель, 
С. М. Дмитрук  (2016) [12] акценту-
вали увагу на концептуалізації до-
слідження мотивів донорства крові 
у контексті наукового проекту до-
слідження демографічної структури 
та мотивації донорства крові різних 
соціально-демографічних груп до-
норів. В. В. Грубляк, А. В. Михаль-
ський (2009) [13] вивчали стан пси-
хологічного здоров’я потенційних 
донорів молодого віку. Українські 
вчені також не приділяють уваги до-
слідженням проблем побудови дер-
жавно-громадянського партнерства 
в сфері донорства крові. У право-
вих актах на цьому наголошується у 
кількох статтях, але відсутня мето-
дологія, практика і розуміння цього 
процесу. 

Мета статті — висвітлити за-
рубіжний досвід державно-грома-
дянського партнерства у сфері до-
норства крові в аспекті діяльності 
громадських об’єднань щодо розвит-
ку донорства в державах. 

Виклад основного матеріалу. 
Ми дослідили наукові концепту-
альні погляди щодо ролі об’єднань 
громадян у сфері донорства крові 
та практичний досвід зарубіжних 

держав з відмінними державним 
устроєм та релігійними уподобан-
нями. Головним було не визначення 
залежності розвитку донорства кро-
ві від системи або форми публіч-
ного управління, а виокремлення 
двох аспектів: 1) напрямів наукових 
досліджень, корисних для україн-
ської науки публічного управління 
та адміністрування (в розділі статті 
“аналіз останніх досліджень і публі-
кацій”); 2) того досвіду, який можна 
використати в Україні без великих 
фінансових витрат, що демонстру-
ється в цьому розділі статті. 

Цікавим є досвід Іспанії. Кам-
панія SOMOS1 [14] об’єднала 25 
громадських об’єднань задля ви-
явлення солідарності з політикою 
держави у сфері донорства крові та 
подальшого розвитку донорського 
руху. Це спрямовано на збільшення 
соціальної бази громадських об’єд-
нань. Привертає увагу діяльність 
громадського об’єднання Big Heart2 
(“Велике Сердце”) [15], місією якого 
є служіння населенню і покращення 
суспільства. Це об’єднання молодих 
людей, яке почалося у травні 2015 р. 
з пілотного проекту допомоги лю-
дям, яким потрібна кров, особливо у 
надзвичайних ситуаціях. Організа-
ція працює над розширенням своєї 
бази донорів по всій державі задля: 
подолання дефіциту крові для допо-
моги нужденним та малозабезпече-
ним верствам населення; створення 
нового виміру життя населення, де 
слово “безпорадність” виключено 
зі сфери життєдіяльності людини. 
В Індії [16] розвивається партнер-

1  www.somosasi.org
2  http://www.thebigheart.in
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ство і взаємодія між органами вла-
ди, дорадчими органами, фондами 
і громадськими об’єднаннями. Як 
приклад, Державна Рада з перели-
вання крові залучає до своєї діяль-
ності  Think Foundation (фонд), на 
який поклало великі обов’язки щодо 
організації збору крові в коледжах, 
корпораціях на вокзалах. Спільно 
розробляються комунікаційні ма-
теріали для розповсюдження у всіх 
банках крові. Фонд також співпра-
цює зі студентським об’єднанням 
університету Мумбаї з розвитку до-
норства крові.  

Привертають увагу матеріали 
щодо діяльності некомерційної бла-
годійної організації FAQS (США, 
Оклахома) [17], яка проводить ана-
лізи донорської крові та співпрацює 
з державними органами й іншими 
організаціями щодо контролю якос-
ті донорської крові. Фонд Give Life 
Foundation (“Подаруй життя”) [18] 
був створений для підвищення обі-
знаності про хронічну нестачу за-
пасів крові у США, стимулювання 
донорства крові та продуктів крові, 
підвищення обізнаності про донор-
ство крові та створення культури 
добровільної пожертви. Місія цього 
фонду полягає в тому, щоб виправи-
ти цей дисбаланс і спонукати кож-
ного американця до донорства крові 
для життя іншої людини. 

У США розвинена система неза-
лежних некомерційних центрів кро-
ві (America’s Blood Centers — АВС) 
[19] як невід’ємної частини системи 
охорони здоров’я нації. Кожен рік 
проводяться збори цих організацій. 
На 2020 р. програма зборів присвя-
чена актуальним проблемам індустрії 
крові, кращим практикам і способам 

підготовки до майбутніх змін. Мета 
таких зборів — отримати уявлення, 
необхідні для прийняття обґрунто-
ваних рішень для таких центрів. Такі 
центри постійно працюють з партне-
рами по спільноті і окремими доно-
рами, щоб підвищити обізнаність про 
необхідність крові та забезпечити різ-
нобічну донорську базу, щоб гаранту-
вати забезпечення потреби в різних 
типах крові та продуктах крові. Цен-
три крові працюють з федеральними 
агентствами і державними та міс-
цевими органами охорони здоров’я, 
щоб підготуватись до різних ситуа-
цій, коли терміново потрібна кров. 
Оскільки потреба в крові ніколи не 
припиняється, центри крові вико-
ристовують складні системи інфор-
маційних технологій для постійного 
моніторингу і реагування на місцеві 
потреби крові. Центри працюють 24 
години на добу, 7 днів на тиждень, 
365 днів на рік, щоб доставляти кров 
в будь-який час і у будь-якому місці, 
включаючи стаціонарні й амбулатор-
ні умови лікарні. Крім того, випуска-
ється інформаційний бюлетень АВС, 
у якому щотижня: висвітлюються по-
точні події та проблеми, які зачіпають 
спільноту крові;  надається інформа-
ція про останні нормативні, наукові, 
медичні, асоціативні і законодавчі 
новини стосовно центрів крові та ін-
ших організацій, які обслуговують 
спільноту з переливання крові; анон-
суються вебінари, вакансії, зміни в 
спільноті тощо.

Цікава позиція висвітлюється на 
сайті Community Partners: Memorial 
Blood Centers3 (США), яка стосу-
ється місії центрів Memorial Blood 

3 https://www.mbc.org/about-us/our-partners/
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Centres, які працюють на місцевому 
рівні і призначені для задоволення 
місцевих потреб. Наголошується на 
зміні ситуації через побудову парт-
нерських відносин між корпорацією, 
спільнотою та громадськими об’єд-
наннями. 

У 2013 р. почався проект під-
тримки асоціації донорів крові в 
Сеговії [20] (Сеговія — провінція 
в Іспанії). Bankia и Hermandad de 
Donantes de Sangre de Segovia підпи-
сали угоду про співробітництво для 
запровадження спільної карти міс-
цевої асоціації донорів крові. Банк 
50 % прибутку, отриманого з цієї 
карти,  пожертвує асоціації в Сего-
вії. Карткова програма неурядових 
об’єднань призначена для соціаль-
но обізнаних клієнтів, які хочуть 
підтримати громадські об’єднання і 
благодійні асоціації. Власник карт-
ки може вибрати зі списку з більш 
як 400 організацій саме ту, в яку хо-
че зробити пожертви. У Непалі [21] 
була розроблена Національна полі-
тика крові, в якій наголошується на 
важливості розвитку партнерських 
відносин між урядовими устано-
вами, закладами і громадськими 
об’єднаннями. Це дасть можливість 
перенести все навантаження з Чер-
воного Хреста на інші громадські 
об’єднання, а також сформує розпо-
ділення обов’язків, ризиків і ресур-
сів під егідою Служби крові Непалу. 
Громадські об’єднання виступають 
партнерами при проведенні кампа-
ній по здачі крові, добору та набору 
донорів крові. 

Отже, роль публічного управління 
полягає в тому, що створюються всі 
умови для розвитку державно-при-
ватного і державно-громадянського 

партнерства. У деяких державах гро-
мадські об’єднання у сфері донор-
ства роблять багато процедур безко-
штовно, але продають свій продукт 
та послуги лікарням та державі. В 
Україні, на відміну від багатьох дер-
жав, існує культура безкош товного 
добровільного донорства і такої ж 
діяльності громадських об’єднань. 
Попри те, що громадські об’єднан-
ня реєструються як підприємства 
і можуть проводити господарську 
діяльність, вони проводять безко-
рисливу роботу в різних напрямах, 
оскільки в Україні відсутня культу-
ра і практика ведення бізнесу в сфе-
рі донорства крові, а також не існує 
правових актів та податкових пільг 
для цього. Діяльність громадських 
об’єднань у сфері донорства кро-
ві розвинена дуже слабко і їх мало. 
Ми виокремили кілька таких орга-
нізацій, щоб не тільки продемон-
струвати певні прогалини у сфері 
донорства та формуванні власного 
соціального капіталу, а й для того, 
щоб наголосити на недослідженій 
площині в науці публічного управ-
ління та адміністрування.

Привертає увагу в цьому контек-
сті громадський проект Київської 
міської державної адміністрації 
“Донору крові”4, спрямований на 
об’єднання спільноти донорів крові, 
створення для них умов для відпо-
чинку після процедури забору крові, 
а також проведення просвітницької 
кампанії щодо важливості повноцін-
ного відпочинку після кроводачі. Ін-
ше громадське об’єднання “Асоціа-
ція безкорисливого донорства крові 

4 h t t p s : / / g b . k y i vc i t y. g o v. u a / p r o j e c t s /
archive/2/show/3
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“ПоКроВа”5 наголошує на тому, що 
ніхто у державі централізовано і 
системно не займається організацією 
агітації безкорисливого донорства 
крові. Виходячи з цього, ця організа-
ція запропонувала проект створення 
системи розвитку і підтримки без-
корисливого донорства крові Украї-
ни. Організація спрямувала свою 
діяльність на розроблення методик 
розвиткy системи безкорисливого 
донорства серед різноманітних фо-
кус-груп із залученням психологів 
і PR-технологів для розробки агіта-
ційних матеріалів для мас-медіа, Ін-
тернету, зовнішньої реклами. 

Також існує громадська організа-
ція “Об’єднання “Донори за безпеч-
ну кров”6, яка не висвітлює активно 
результати своєї діяльності, але є 
демонстрацією громадянської відпо-
відальності. Це — громадське об’єд-
нання двох студенток Київського по-
літехнічного університету. Існування 
цього громадського об’єднання поча-
лося з волонтерського донорського 
проекту щодо давання крові (“Zdai 
Blood”)7, сутність якого — поширен-
ня ідеї донорства крові серед студен-
тів університету, а потім і серед всієї 
студентської спільноти. Громадська 
організація “Всеукраїнська асоціа-
ція донорів крові та трансфузійної 
допомоги”8 спільно з громадською 

5 http://medforum.in.ua/partnery-meditsin-
skie-assotsiatsii-obshchestvennye-obedineni-
ya-i-organizatsii/
6  https://clarity-project.info › edr
7 http://charitytuner.org/foundations/
volontery/volonterskyj-donorskyj-proekt-
zdai-blood/
8 23.03.2020 medicallaw.org.ua/spisok-zak-
hodiv/zakhid/article/kruglii-stil-z-panelnimi-
diskusijami-na-temu-donorst/?type=98&no_
cache=1&cHash=dc1cf3394235b0d7a1d05

організацією “Фундація медичного 
права та біоетики України” провели 
обговорення особливостей реаліза-
ції правовідносин у сфері донорства 
крові. Всеукраїнська молодіжна 
громадська організація “Асоціація 
молодих донорів України”9 заснува-
ла проекти “ДонорUA” та “uDonors” 
та опікується проблемами націо-
нальної стратегії розвитку служби 
крові і роллю громадських активіс-
тів у цьому. 

Висновки дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у цьому 
напрямі. В українській науці публіч-
ного управління та адміністрування 
недостатньо досліджена проблема 
залучення широкого кола громад-
ських об’єднань до розвитку безо-
платного добровільного донорства 
крові як складової державно-грома-
дянського партнерства. У практиці 
українського публічного управління 
відсутні історія, культура та досвід 
формування державно-громадян-
ського партнерства в сфері донорстві 
крові. В Україні є окремі громадські 
об’єднання, які самостійно, часто без 
підтримки органів публічного управ-
ління, розвивають окремі проекти 
щодо донорства крові. Зарубіжний 
досвід свідчить про великі можливо-
сті громадських об’єднань у розвит-
ку донорства крові та в законодав-
чому регулюванні такої діяльності. 
Для України — це невідома площина 

43de13c3d9d&print=1 http://medicallaw.
org.ua/spisok-zakhodiv/zakhid/article/
kruglii-stil-z-panelnimi-diskusijami-na-temu-
donorst/?type=98&no_cache=1&cHash=dc
1cf3394235b0d7a1d0543de13c3d9d&print=1 
1/1 14.11.2018
9 https://dyvys.info/2017/03/01/cherez-
neyakisnu-perevirku-krovi-my/
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практичної роботи, яка передбачає 
оволодіння новими знаннями гро-
мадськістю, публічними управлін-
цями, бізнесом. Подальші розвідки 
будуть стосуватись вироблення кон-
цептуальних основ державно-грома-
дянського партнерства донорством 
крові в Україні.  
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