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ТЕОРЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ ФЕНОМЕНУ ВІЙСЬКОВОГО ЛІДЕРСТВА

Лідерство залишається ключовим компонентом забезпечення професійної діяльності як окре-
мих військовослужбовців різних категорій, так і органів військового управління, військових частин 
(підрозділів) під час виконання завдань за призначенням, не дивлячись на різноманіття визначень 
та методів реалізації. Однією із найважливіших умов розвитку сучасних Збройних Сил України 
є розвиток військового лідерства.

Мета роботи. Метою статті є теоретичний аналіз наукових підходів до феномену військового 
лідерства.

Методологія. У запропонованій статті особливу увагу приділено теоретичному аналізу фено-
мену та сучасним підходам до наукового вивчення військового лідерства. 

Наукова новизна. Доведено, що визначальну роль лідерство військовослужбовців відіграє, 
зокрема, у цінностях, традиціях, етиці поведінки, досвіді дотримання військової дисципліни та кор-
поративної військової культури.

Висновки. Зазначається, що феномен лідерства, свідчить про визначну роль самовдосконалення 
та саморегуляції у військового лідера, який діє в екстремальних умовах, оскілки забезпечує можливість 
виховання особистості, здатної самостійно приймати рішення, формувати й довизначати завдання 
у відповідності до вимог складних, мінливих ситуацій й завдяки цьому досягати поставлених цілей. 
Констатовано, що процес розвитку військового лідерства впливає на прийняття управлінських рішень 
та зумовлює подальше перетворення, що виявляється в лідерських установках на професійні успіхи.

Ключові слова: Збройні сили України, лідер, військове лідерство, особисті якості, цінності, 
публічне управління, національна безпека.

THEORETICAL ANALYSIS OF THE PHENOMENON OF MILITARY LEADERSHIP

Leadership remains a key component of ensuring the professional activity of individual servicemen of various 
categories, as well as military administration bodies, military units (units) during the performance of assigned 
tasks, despite the diversity of definitions and methods of implementation. One of the most important condi-
tions for the development of the modern Armed Forces of Ukraine is the development of military leadership.

The purpose of the work. The purpose of the article is a theoretical analysis of scientific approaches to 
the phenomenon of military leadership.

Methodology. In the proposed article, special attention is paid to the theoretical analysis of the phe-
nomenon and modern approaches to the scientific study of military leadership.

Scientific novelty. It has been proven that the leadership of military personnel plays a decisive role, in 
particular, in values, traditions, ethics of behavior, experience in observing military discipline and corpo-
rate military culture.

Conclusions. It is noted that the phenomenon of leadership testifies to the significant role of self-improve-
ment and self-regulation in a military leader who acts in extreme conditions, as it provides the opportu-
nity to educate a personality capable of independently making decisions, forming and finalizing tasks in 
accordance with the requirements of complex, changing situations, and thanks to this, achieving set goals. 
It was established that the process of military leadership development affects managerial decision-making 
and causes further transformation, which is manifested in leadership attitudes towards professional success.

Key words: Armed forces of Ukraine, leader, military leadership, personal qualities, values, public 
management, national security.
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Постановка проблеми. В умовах сучасних 
загроз повномасштабного вторгнення Росій-
ської федерації зростає інтерес до лідерства, як 
способу вирішення багатьох проблем. Сучасне 
суспільство відчуває гостру необхідність у силь-
них, рішучих, креативних особистостях, здатних 
брати на себе відповідальність в складних екс-
тремальних умовах. Однією із найважливіших 
умов розвитку сучасних Збройних Сил України 
є розвиток військового лідерства, що є одним 
із критерієм ефективності управлінської діяль-
ності військового в складні періоди часу пра-
вильно та своєчасно розв’язувати завдання та 
проблеми, які постають перед ним в руслі про-
фесійної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій 
свідчить про те, що проблема військового лідер-
ства постійно перебуває у полі зору вітчизняних 
та зарубіжних дослідників та набуває нового 
значення.

Концепція лідерства під час війн та воєнних 
конфліктів розглянута у працях (Gunther, 2015; 
Kallmes). Наукові доробки (Development of 
theoretical foundations, 2020; Hrytsevich, Kapinus 
et al, 2018; Osodlo, Perepeliuk, Kovalchuk et al, 
2020) розкривають психологічні засади роз-
витку лідерських якостей у професійній прак-
тиці військовослужбовця в контексті професій-
ного становлення, психології професіоналізму, 
професійної придатності, професійного самови-
значення. Очевидно, що повномасштабне втор-
гнення Російської федерації вимагає пошуку 
нових відповідей на щоденні виклики. Таким 
чином, виникає необхідність проаналізувати та 
дослідити різні підходи до феномена військо-
вого лідерства. 

Мета роботи. Метою статті є теоретичний 
аналіз наукових підходів до феномену військо-
вого лідерства.

Виклад основного матеріалу. У процесі дослі-
дження феномену військового лідерства сформу-
валися різні концептуальні підходи та теорії.

За визначенням Л. Сергєєвої, лідерство – це 
вміння пробудити в людях мрію, до якої вони 
будуть наближатися. Це можливість впливати 
на людей, спрямовувати їхню діяльність на 
досягнення цілей команди, організації чи під-
приємств (Сергеєва, Кондратьєва та ін., 2015). 

Д.  Волківська (Волківська, 2014) фено-
мен лідерства розглядає як процес організації 
міжособистісних відносин у групі, а лідера – як 
суб’єкта управління цим процесом та вмілого 
координатора цих відносин.

В. Шатун відзначає, що лідер стає привабли-
вим для послідовників завдяки його вмінню 

бачити те, що, врешті-решт, буде досягнуто 
в результаті зусиль лідера та його послідовників, 
більшою мірою це те, чого послідовники бажа-
ють або можуть мати. Образ ідеї захоплює послі-
довників та надає їм сили, змушуючи їх вірити 
в успіх справи (Шатун, 2017).

У польовому керівництві № 6–22 «Leader 
Development» армії США зазначено, що лідер-
ство є процесом впливу на людей шляхом визна-
чення мети, спрямування та мотивації підлеглих 
до виконання місії і вдосконалення організації. 
Лідер в армії США – це той, хто може надихати 
людей і впливати на них з метою досягнення 
визначених цілей. Лідер мотивує людей на дії, 
фокусуючись на мисленні та формулюванні 
рішення для більшої користі організації (Field 
Manual № 6-22, 2015). Лідерство, як елемент бойо-
вої потужності, виконує бойові функції (зміна 
позицій і маневри, розвідка, ведення вогню, під-
тримка, захист, командування, контроль).

Військовий лідер має можливість команду-
вати, якщо на нього покладена відповідальність, 
або виконувати роль неформального лідера 
в команді. Формальний (начальник) та нефор-
мальний лідери у будь-якій командіможуть 
бути поєднані в одній особі. Лідери мотивують 
людей як всередині, так і поза командного лан-
цюжка до дії або до зміни свого мислення, коли 
це необхідно. Формально або неформально, 
незалежно від посади або звання, всі військо-
вослужбовці можуть опинитися в ситуаціях, 
коли вони повинні вести за собою і впливати на 
інших. Лідери, які адаптують свої дії в залежно-
сті від динаміки ситуації, досягають найкращих 
можливих результатів. В армії ідеальний лідер 
є взірцем для наслідування завдяки інтелекту, 
фізичній тренованості, професійній компе-
тентності та моральних якостей (Field Manual 
№ 6-22, 2015).

Військовий лідер націлений діяти рішуче 
в межах намірів і цілей вищих керівників та 
в інтересах військового формування, він усві-
домлює, що військові формування реалізують 
завданняу сфері оборони, а кожен член цього 
формування, військовий чи цивільний, є части-
ною команди і виступає в ролі керівника або 
підлеглого, тому бути хорошим підлеглим – це 
частина ефективного лідерства (Field Manual 
№ 6-22, 2015).

В. Карпенко (Карпенко, 2021) пропонує роз-
глядати військове лідерство як ключовий комп-
лекс професійно важливих якостей особистості, 
що визначають здатність впливати на особи-
стість та поведінку інших військовослужбовців 
для досягнення визначеної мети. 
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В. Алещенко (Aleshchenko, 2022) звертає 
увагу на те що, лідерство, як феномен, впли-
ває на наше життя взагалі щоденно, незалежно 
від нашого розуміння або від того, подобається 
нам це або ні. Це фундаментальне положення 
розуміння світу і нашого положення в ньому. 
Військове лідерство як елемент бойової сили 
у поєднанні з управлінням та інформацією, 
забезпечує виконання завдань в ході операцій 
(бойових дій).

У Доктрині розвитку військового лідерства 
у Збройних Силах України військове лідерство 
визначено як цілеспрямований вплив військовос-
лужбовців різних категорій у повсякденній, служ-
бовій, навчальній і бойовій діяльності, а також 
в неупорядкованих (нестандартних, критичних) 
ситуаціях на особовий склад шляхом підтримання 
довіри і поваги, надання мети, спрямування на її 
досягнення, забезпечення дисципліни і мотивації 
до виконання завдань за призначенням та вдоско-
налення Збройних сил України як суспільного 
інституту (Доктрина розвитку військового лідер-
ства, 2020). Зазначено, що ефективність коман-
дування у ЗC України досягається шляхом поєд-
нання командирами (начальниками) процесів 
управління і лідерства. 

Військове лідерство залишається ключовим 
компонентом забезпечення професійної діяль-
ності як окремих військовослужбовців різних 
категорій, так і органів військового управління, 
військових частин (підрозділів) під час вико-
нання завдань за призначенням, не дивлячись 
на різноманіття визначень та методів реалізації. 
Визначальну роль лідерство військовослужбов-
ців відіграє, зокрема, у цінностях, традиціях, 
етиці поведінки, досвіді дотримання військової 
дисципліни та корпоративної військової куль-
тури в арміях держав – членів НАТО (Доктрина 
розвитку військового лідерства, 2020).

Відповідно до (Доктрина розвитку військо-
вого лідерства, 2020) військове лідерство може 
бути реалізоване на особистісному (безпосеред-
ньому), організаційному і стратегічному рівнях. 

На особистісному рівні військове лідерство 
передбачає безпосередній вплив (комунікація, 
прийняття рішень, мотивування); операційні 
дії (планування, підготовка, виконання, оціню-
вання); вдосконалення (вивчення, розвиток, 
впровадження).

На організаційному рівні діяльність військо-
вого лідера складається з таких компонентів: 
опосередкованого впливу (комунікації, виро-
блення рішень, мотивації, формування органі-
заційної культури і командного клімату); опера-
ційних дій (планування і підготовка, виконання, 

оцінювання); вдосконалення (вивчення, ство-
рення, розвиток). 

На стратегічному рівні компетентності вій-
ськового лідера визначені так: комунікаційний 
вплив (комунікація, вироблення рішень, моти-
вація); операційні дії (довгострокове, середньо-
строкове і короткострокове планування, вико-
нання планів, проєктів, програм); стратегічне 
оцінювання; вдосконалення (вивчення, ство-
рення, розвиток) (Доктрина розвитку військо-
вого лідерства, 2020).

Військовий лідер повинен приймати ефек-
тивні рішення та розв’язувати проблеми, які 
стоять перед ним. Військові керівники, які 
вміють приймати ефективні рішення, не при-
ймають багато рішень, але вони приймають 
рішення, від яких багато що залежить, а насам-
перед, життя людини. Крім того, вони знають 
коли рішення необхідно і, в таких випадках, не 
зволікають. Такі лідери знають, що найважли-
віша і найскладніша частина цього процесу – не 
саме прийняття рішення, а впевненість у тому, 
що рішення приймається щодо тієї проблеми, 
яка дійсно важлива (Army Leader Development 
Strategy, 2013; NATO Code of Conduct).

Для кожного військовослужбовця, що захи-
щає Україну в бойовій обстановці, важливо роз-
вивати характер і професіоналізм, досягаючи 
досконалості.

Лідерство розглядається як психологічна 
характеристика поведінки певних членів групи та 
як процес психологічного впливу однієї людини 
на інших при їх сумісній життєдіяльності, який 
здійснюється на основі сприйняття, насліду-
вання, навіювання, розуміння один одного [6].

Сучасні дослідження психологічних засад 
лідерства, говорять нам про те, що феномен лідер-
ства ґрунтується на авторитеті командира, який 
діє у відповідності до вимог складних, мінливих 
ситуацій й завдяки цьому досягає поставлених 
цілей. Військове лідерство, яке тлумачиться як 
процес організації та керування малою соціаль-
ною групою, який сприяє досягненню спільної 
групової мети в мінімальні терміни з макси-
мальним ефектом, детермінований пануючими 
в суспільстві соціальними відносинами, залиша-
ється ключовим компонентом забезпечення про-
фесійної діяльності під час виконання завдань за 
призначенням. В умовах сьогодення існує велика 
потреба у командирах з лідерськими якостями, 
особливо в процесі реформування Збройних Сил 
України та переходу на стандарти НАТО (Грице-
вич, Капінус, 2018). 

Військове лідерство дозволяє підвищити 
успішність реалізації управлінських функцій на 
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процеси самоорганізації підлеглих, що, у свою 
чергу, позначається на емоційній атмосфері та 
сприяє підвищенню згуртованості колективу.

Військовий лідер стає привабливим для това-
ришів по службі завдяки умінню бачити те, що 
наприкінці буде досягнуто в результаті його 
зусиль і зусиль його колег (Концепція лідерства 
за стандартами армій країн НАТО, 2018).

Офіцерові важливо володіти сукупністю 
лідерських якостей, завдяки яким він зможе 
професійно вирішувати завдання відповідно 
до своїх посадових, функціонально-рольових 
обов’язків і соціального призначення.

Розуміння лідерства як ключової психоло-
гічної характеристики боєздатності армії, без-
сумнівно, допоможе офіцерам стати кращими, 
більш ефективними лідерами, створити нові 
стандарти лідерства, які цінує як начальство, так 
і підлеглі (Castro, 2020).

Тому розвиток особистісних якостей офіцера 
має важливе значення в контексті проблеми роз-
витку психологічних засад військового лідерства.

Висновки. Військове лідерство покликане 
стимулювати позитивні зміни, зосереджуючись 
на натхненні і взаємодії з особовим складом. 
Ефективність командування у Збройних силах 
України досягається шляхом поєднання коман-
дирами (начальниками) процесів управління 
і лідерства. Таким чином, процес розвитку вій-
ськового лідерства впливає на прийняття управ-
лінських рішень та зумовлює подальше перетво-
рення, що виявляється в лідерських установках 
на професійні успіхи, специфіці виконання служ-
бових завдань, їх динаміці, напруженості і зреш-
тою – формуванні специфічної психологічної 
системи військово-професійної діяльності
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