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АНАЛІЗ  РиЗикІВ,  Що  ВиНикАЮтЬ  У  ПРоЦЕсІ 
БУДІВНиЦтВА

Анотація. Проаналізовано ризики, що виникають у процесі реалізації 
інвестиційно-будівельних проектів. Розглянуто сутність поняття ризику, 
ідентифіковані джерела ризиків, здійснено класифікацію ризиків за сфе-
рою виникнення (ризики до завершення будівництва, ризики після завер-
шення будівництва). Представлено методи аналізу ризиків, що виникають 
у процесі реалізації інвестиційно-будівельних проектів: метод аналогій, 
метод статистичного аналізу, метод аналізу чутливості, експертний метод, 
метод діаграм, нормативний метод.

Визначено основні наслідки реалізації ризиків та заходи щодо їх мінімі-
зації. Встановлено, що принципове значення має об’єктивний та неупере-
джений аналіз ситуації, що склалася на інвестиційно-будівельному ринку в 
контексті загального стану у відповідному регіоні та в країні загалом. Вияв-
лено необхідність своєчасної ідентифікації ризиків, які виникають під час 
реалізації проектів та визначено їх вплив  на економічну та експлуатаційну 
складові будівництва. Розглянуто основні механізми управління ризиками, 
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що представлені циклічними етапами, які тривають від початку і до момен-
ту завершення проекту: виявлення і визначення ризику; розроблення кро-
ків для зниження виявлених ризиків; впровадження розробленого плану в 
проект; проведення аналізу впровадження нагляду за реалізацією проекту. 
Використання представлених методів ідентинтифікації ризиків сприятиме 
підвищенню ефективності реалізації інвестиційно-будівельних проектів та 
зменшенню реальних витрат на  реалізацію проектів, передбачених кошто-
рисною документацією  шляхом визначення  можливих ризиків, їх ідентифі-
кації та подальшому справедливому розподілі ідентифікованих ризиків між 
учасниками інвестиційно-будівельних проектів.

У більш детальних дослідженнях пріоритетним є питання розроблення 
методології управління ризиками під час реалізації інвестиційно-будівель-
них проектів та запровадження матричного підходу до розподілу ризиків 
між учасниками реалізації проектів.

Ключові слова: будівництво, ризик, управління ризиками, порушення, 
методи аналізу ризиків, технологічний процес, будівельні роботи, об’єкт бу-
дівництва, інвестиційно-будівельний проект.

АНАЛИЗ  РИСКОВ,  ВОЗНИКАЮЩИХ   
В  ПРОЦЕССЕ  СТРОИТЕЛЬСТВА

Аннотация. Проанализированы риски, возникающие в процессе реали-
зации инвестиционно-строительных проектов. Рассмотрена суть понятия 
риска, идентифицированы источники рисков, осуществлена классификация 
рисков по сфере возникновения (риски до завершения строительства, риски 
после завершения строительства). Представлены методы анализа рисков, 
возникающих в процессе реализации инвестиционно-строительных проек-
тов: метод аналогий, метод статистического анализа, метод анализа чувстви-
тельности, экспертный метод, метод диаграмм, нормативный метод. Опреде-
лены основные последствия реализации рисков и меры по их минимизации. 
Установлено, что принципиальное значение имеет объективный и беспри-
страстный анализ ситуации, сложившейся на инвестиционно-строительном 
рынке в контексте общего положения в соответствующем регионе и в стране 
в целом. Выявлена необходимость своевременной идентификации рисков, 
возникающих во время реализации проектов и определено их влияние на 
экономическую и эксплуатационную составляющие строительства. Рас- 
смотрены основные механизмы управления рисками, представленные ци-
клическими этапами, которые продолжаются от начала и до момента за-
вершения проекта: выявление и определение риска; разработка шагов для 
снижения выявленных рисков; внедрение разработанного плана в проект; 
проведение анализа внедрения надзора за реализацией проекта. Использо-
вание представленных методов идентинтификации рисков будет способ-
ствовать повышению эффективности реализации инвестиционно-строи-
тельных проектов и уменьшению реальных затрат на реализацию проектов, 
предусмотренных сметной документацией путем определения возможных 
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рисков, их идентификации и дальнейшем справедливом распределении 
идентифицированных рисков между участниками инвестиционно-строи-
тельных проектов.

В более детальных исследованиях приоритетным является вопрос разра-
ботки методологии управления рисками во время реализации инвестицион-
но-строительных проектов и внедрение матричного подхода к распределе-
нию рисков между участниками реализации проектов.

Ключевые слова: строительство, риск, управление рисками, нарушения, 
методы анализа рисков, технологический процесс, строительные работы, 
объект строительства, инвестиционно-строительный проект.

ANALYSIS  OF  THE  RISKS  OCCURRING  DURING   
CONSTRUCTION

Abstract. The article focuses on analyzing the risks that occur during imple-
mentation of investment construction projects. It analyzes the risk concept core, 
identifies risk sources, and classifies risks by the time of their occurrence (risks 
before the construction completion, risks after the construction completion). The 
article presents the methods used to analyze the risks that occur in the course of 
implementing investment construction projects: analogy method, statistical ana- 
lysis method, sensitivity analysis method, examination method, diagram method, 
and normative method. Main consequences of risk realization are defined as well 
as ways of their mitigation. The article determines that of the principal impor-
tance is the impartial and unbiased analysis of the situation on the investment 
construction market in the context of the general state in a corresponding region 
and entire country. It is discovered that it is necessary to timely identify the risks 
happening during the project implementation. The risks’ influence on the eco-
nomic and operational components of construction is defined. The article reviews 
the basic mechanisms of risk management in cyclic stages lasting from the project 
commencement to its completion: identification and definition of a risk; develop-
ment of measures to mitigate the revealed risks; implementation of the developed 
plan in the project; analyzing introduction of the project implementation supervi-
sion. Using the presented risk identification methods will encourage enhancing 
the effective realization of investment construction projects and decrease of actual 
expenses for project implementation, which are envisaged in the quantity survey-
ing documents by revealing probable risks, their identification, and further fair 
allocation of the identified risks among the stakeholders of investment construc-
tion projects.

More detailed researches prioritize issues of developing a risk management 
methodology for implementation of investment construction projects and adop-
tion of a matrix approach to risk allocation among the project realization stake-
holders.

Keywords: construction, risk, risk management, violation, risk analysis me- 
thods, technological process, construction works, construction facility, invest-
ment construction project.
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Постановка проблеми. На сьо-
годні сучасне середовище, в якому 
функціонують підприємства буді-
вельної галузі України, є надзвичай-
но складним. Конкуренція, швидка 
зміна кон’юнктури ринку, нестабіль-
на політична ситуація породжують 
ризики в процесі реалізації інвести-
ційно-будівельних проектів.

Невизначеність ситуації при-
зводить до неможливості уникну-
ти ризиків, що виникають у процесі 
будівництва. Успіх реалізації інвес-
тиційно-будівельних проектів зале-
жить від того, наскільки правильно 
учасники реалізації таких проектів 
зможуть орієнтуватися у складних 
ситуаціях, яким чином будуть перед-
бачені і враховані негативні фактори, 
що можуть вплинути на реалізацію 
проектів. Завдання керівного пер-
соналу підприємства полягає не в 
уникненні ризику взагалі, а в перед-
баченні, оцінюванні та зведенні його 
негативних наслідків до мінімально-
го рівня, що зумовлює необхідність 
навчитися управляти ризиками.

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Вагомий внесок у роз-
роблення теоретичних і прикладних 
проблем регулювання ризиків жит-
лового будівництва зробили інозем-
ні та українські науковці, зокрема  
В. В. Вітлінський, П. І. Верченко,  
М. Д. Гелей, Я. Й. Малик, Ю. О. Ко-
новалов, О. В. Миронов, О. М. Не- 
помнящий, Н. Й. Реверчук, С. К. Ре-
верчук, І. В. Яхнеева.

Мета статті. Метою цієї роботи є 
класифікація ризиків, що виникають 
у процесі реалізації інвестиційно-бу-
дівельних проектів.

Виклад основного матеріалу. 
Для будівництва типовим є харак-

терні порушення термінів будівниц-
тва об’єктів [1]. При цьому реальні 
витрати на реалізацію проектів пе-
ревищують витрати, передбачені 
кошторисною документацією. Вияв-
лення причин порушень неминуче 
призводить до аналізу умов реаліза-
ції проекту і ризиків, які вплинули 
на різних етапах реалізації. Тому ду-
же важливо ідентифікувати джерела 
ризиків, а не концентруватися на ви-
явленні окремих факторів виникнен-
ня ризиків [2]. Найпоширенішими 
причинами порушень, що виникають 
при реалізації інвестиційно-буді-
вельних проектів, вважаються: втру-
чання власника, недостатній досвід 
підрядника, недостатнє фінансуван-
ня, низька продуктивність праці, по-
вільне і некваліфіковане прийняття 
рішень, нераціональне планування 
та некомпетентність субпідрядників 
[3]. 

У роботах, присвячених дослі-
дженню ризиків, у тому числі в ло-
гістичних системах і ланцюгах по-
ставок, наведені різні параметри та 
сутність ризиків [4]. На підставі цієї 
інформації можна виділити такі варі-
анти визначення сутності ризику: 

• ризик — це відхилення від очіку-
ваного ходу подій; 

• ризик — це баланс можливих до-
ходів і збитків, баланс схильності та 
несхильність небезпекам втрат; 

• ризик — як можливість частко-
вого або повного неотримання дохо-
ду при настанні деяких небажаних 
подій; 

• ризик — це ситуація або подія, 
настання якої може призвести до 
відхилень: негативних наслідків, і, 
водночас, надати позитивний вплив, 
тобто дати позитивний ефект. 
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При цьому ймовірність або не-
безпека ризику представлена па-
раметрами, оцінка яких дає змогу 
визначити значимість ризику. Ос-
танній варіант найповніше відобра-
жає сутність ризику і відповідає його 
визначенню за національним стан-
дартом ДСТУ ISO 9000:2015 (ISO 
9000:2015, IDT): “ризик — це вплив 
невизначеності, який виражається у 
відхиленні від очікуваного результа-
ту — позитивному чи негативному” 
[4]. Ризик часто визначається комбі-
нацією наслідків подій і пов’язаних з 
ними ймовірностей виникнення [4].
Ймовірний ризик часто визначають 
по відношенню до потенційних по-
дій і їх наслідків або до їх комбінації. 
При цьому в стандарті зазначається, 
що невизначеність є станом, пов’я-
заним із браком, навіть частково, ін-
формації, розуміння або знання про 
подію, її наслідки або ймовірності. У 
зв’язку з цим надзвичайно важливим 
у системі менеджменту організації є 
збір, збереження та аналіз фактичної 
інформації про зовнішні та внутріш-
ні фактори ризику [4]. 

Слід зазначити, що факторами, що 
обмежують ділову активність буді-
вельних організацій, є недолік замов-
лень на виконання робіт; конкурен-
ція з боку інших компаній; нестача 
кваліфікованих робітників; високий 
рівень податків; неплатоспромож-
ність замовників; висока вартість 
матеріалів, конструкцій, виробів; не-
стача і зношеність машин і механіз-
мів; високий відсоток комерційного 
кредиту. Для підвищення конкурен-
тоспроможності організацій у буді-
вельній сфері необхідно розробити 
механізм управління ризиками, який 
дасть змогу запобігти появі збитків. 

Механізм управління ризиками мож-
на розділити на такі основних етапи: 

• виявлення і визначення ризику; 
• розробка кроків для зниження 

виявлених ризиків; 
• впровадження розробленого 

плану в проект; 
• проведення аналізу впроваджен-

ня нагляду за реалізацією проекту. 
Усі чотири етапи є циклічними і 

тривають від початку і до моменту 
завершення проекту. За сферою ви-
никнення розрізняють ризики зов-
нішні та внутрішні [5]. 

Зовнішні ризики — це ризики, що 
викликані несприятливим впливом 
навколишнього макросередовища 
або об’єктів, функціонально пов’я-
заних із будівельною організацією 
(банки, інвестори, постачальники, 
податкові органи тощо). Внутрішні 
ризики — це ризики внаслідок при-
йняття неправильних рішень, які мо-
жуть бути викликані недостатньою 
увагою до аналізу і планування ді-
яльності будівельної організації, не-
доліками існуючої системи прийнят-
тя рішень тощо. Ризики, пов’язані з 
проведенням будівельно-монтажних 
робіт, відносять до внутрішніх ризи-
ків організації. Їх поділяють на дві 
основні групи: 

• категорія А — ризики до завер-
шення будівництва; 

• категорія Б — ризики після за-
вершення будівництва (у цій статті 
не розглядаються). При цьому ризи-
ки категорії Б можуть бути наслід-
ком вияву ризиків категорії А. 

Ризики категорії А приносять ма-
теріальні збитки, збільшуючи вар-
тість будівництва. Вияв цих ризиків 
пов’язаний з недосконалістю систе-
ми менеджменту якості будівельної 
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організації, порушенням встановле-
них вимог. 

До ризиків категорії А відносять: 
• недотримання технологічного 

процесу при зведенні будинків;
• застосування неякісних буді-

вельних матеріалів і/або конструк-
цій;

• перевищення термінів будів-
ництва.

Наслідки реалізації ризику недо-
тримання технологічного процесу 
при зведенні будинків полягають у 
необхідності перебудови об’єктів, 
що зводяться, та/або вже зведених 
об’єктів. Основними заходами щодо 
мінімізації таких ризиків є: 

• авторський нагляд; 
• контроль з боку забудовника 

шляхом залучення інженера-кон-
сультанта; 

• встановлення системи штраф-
них санкцій за невиконання договір-
них зобов’язань з підрядником; 

• страхування підрядником від 
помилок при будівництві та монта-
жу, недбалості робітників, технічного 
персоналу; 

• формування фінансового резер-
ву; 

Наслідки ризику застосування 
неякісних будівельних матеріалів і/
або конструкцій можуть призвести 
до різного роду дефектів, аж до руй-
нування об’єктів, що зводяться і/або 
зведених споруд, які, у свою чергу, 
зумовлюють можливість реалізації 
таких ризиків, як: 

• заподіяння шкоди життю або 
здоров’ю будівельного персоналу; 

• заподіяння шкоди життю або 
здоров’ю та/або майну третіх осіб 
при здійсненні будівельних робіт; 

• судові розгляди тощо.

Наслідки реалізації даних ризиків 
полягають у виникненні додаткових 
витрат, зриві термінів здачі проекту, 
втраті ділової репутації. Основними 
заходами з мінімізації ризику засто-
сування неякісних будівельних мате-
ріалів і/або конструкцій є: 

• контроль з боку забудовника, у 
тому числі шляхом залучення інже-
нера-консультанта; 

• встановлення системи штраф-
них санкцій за невиконання дого-
вірних зобов’язань із підрядником у 
частині використання неякісних бу-
дівельних матеріалів або виробів; 

• встановлення номенклатури бу-
дівельних матеріалів та технологій 
при укладенні договірних відносин  
з підрядником, щоб виключити їх 
підміну підрядником на менш якісні; 

• страхування підрядником від 
можливого руйнування споруд, що 
зводяться та/або зведених споруд; 

• страхування підрядником від 
можливої загибелі будівельного пер-
соналу або третіх осіб від дефектів 
будівельного матеріалу; 

• формування фінансового резер-
ву.

Ризик перевищення термінів бу-
дівництва може виникнути за таких 
умов:

• недостатнє фінансування; 
• помилки в проектуванні; 
• перебої з постачанням будівель-

них матеріалів; 
• нестача кваліфікованих кадрів. 
Наслідки ризику полягають у ви-

никненні непередбачуваних витрат і 
порушенні термінів здачі об’єкта. Ос-
новними заходами щодо мінімізації 
цього ризику є: 

• авторський та технічний  нагляд 
за будівництвом; 
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• календарне планування будів-
ництва; 

• розроблення резервних схем по-
стачання будівельних матеріалів; 

• введення системи відповідних 
санкцій за порушення трудової дис-
ципліни; 

• формування фінансових резер-
вів. 

У будівельній сфері аналіз ризи-
ків доцільно проводити на основі та-
ких методів [6]: 

Метод аналогій. Суть методу по-
лягає у тому, що інформація, отри-
мана на основі реалізації окремих 
об’єктів, може бути використана в 
подальшому, особливо якщо проект 
є типовим. Зокрема, дані, накопичені 
при будівництві об’єктів кожної чер-
ги, застосовуються при плануванні 
робіт і поставок матеріально-техніч-
них ресурсів для об’єктів наступної 
черги. 

Метод статистичного аналізу. 
Може використовуватися у поєднан-
ні з іншими методами (насамперед, з 
методом аналогій). Цей метод засто-
совують для перевірки гіпотез впли-
ву ризику при наявності необхідного 
обсягу інформації, що встановлює 
частоту виникнення події і величину 
заподіяної шкоди. 

Метод аналізу чутливості. Цей 
метод дає можливість оцінити вплив 
різних факторів на ключові показни-
ки реалізації проекту. Для житлово-
го будівництва такими факторами є 
зміна закупівельних цін, стабільність 
роботи технічних засобів, безперерв-
ність забезпечення будівельних ді-
лянок матеріалами, якісне виконан-
ня зобов’язань підрядниками. При 
застосуванні методу аналізу чутли-
вості оцінюють граничні значення 

факторів ризику. Аналіз чутливості 
допомагає виявити фактори, що мак-
симально впливають на результати 
проекту і вибрати найбільш стійкий 
до ризиків варіант реалізації проекту. 

Експертний метод. Цей метод за-
снований на аналізі та використанні 
точок зору, різних за напрямами для 
оцінювання параметрів ризиків. 

Метод діаграм. Цей метод перед-
бачає побудову та аналіз діаграм, що 
відображають причинно-наслідкові 
зв’язки, дозволяючи виявити пере-
думови ризиків. Аналіз системних 
діаграм або діаграм процесів демон-
струє взаємозв’язок різних елемен-
тів, факторів і механізмів причинно-
сті. 

Нормативний метод. Цей метод 
передбачає співставлення реальних 
параметрів ризику із встановлени-
ми нормативними значеннями. Так, 
ліміти використання техніки на бу-
дівельних ділянках регламентовані 
відповідними нормативами, пере-
вищення яких означає виникнення 
втрат внаслідок неефективного ви-
користання коштів. У практичній 
діяльності досить складно постійно 
тримати в зоні уваги всі перелічені 
джерела ризиків. Тому обов’язко-
вою умовою ефективного управлін-
ня ризиками є функціонування ін-
формаційної системи з виділенням 
підсистеми моніторингу ризикових 
чинників. Безперервне надходження 
в систему актуальної і достовірної 
інформації, її оперативне оброблен-
ня дають змогу своєчасно реагувати 
на зміни різного рівня. Ефективний 
процес управління документованою 
інформацією в системі менеджмен-
ту якості є запорукою ефективного 
управління ризиками та мінімізації 
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їх впливу на результати роботи буді-
вельної організації. 

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. В умовах еконо-
мічної нестабільності збільшується 
кількість ризиків, які впливають на 
реалізацію інвестиційно-будівель-
них проектів. Ці ризики загрожують 
учасникам таких проектів не тільки 
суттєвим зменшенням прибутків, а й 
можливими збитками.

На етапі ідентифікації ризиків ве-
лике значення має аналіз ситуації, що 
склалася на інвестиційно-будівель-
ному ринку, а також загального ста-
ну в країні й регіоні для здійснення 
превентивних заходів з метою міні-
мізації ризиків. Тому необхідно вияв-
ляти чинники, що визначають рівень 
ризиків, та які можна класифікувати 
за їх відповідними категоріями та оз-
наками.

Незважаючи на те, що врахувати 
всі ризики, які можуть виникнути в 
процесі реалізації інвестиційно-бу-
дівельного проекту, неможливо, ви-
значення методів аналізу ризиків з 
метою їх структуризації сприятиме 
ефективній реалізації інвестицій-
но-будівельних проектів шляхом ви-
значення та мінімізації ризиків, які 
виникають на всіх стадіях реалізації 
проектів, а також шляхом їх справед-
ливого розподілу.

Пріоритет у подальших дослі-
дженнях з цього питання повинен 
надаватися розробленню методології 
управління ризиками при реалізації 
інвестиційно-будівельних проектів.
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