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ТЕРМІНОЛОГІЧНІ ЕЛЕМЕНТИ МЕХАНІЗМУ  
ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ МІЖНАРОДНИМИ 

ІНВЕСТИЦІЙНИМИ ПРОЕКТАМИ

Анотація. Проаналізовано основні термінологічні елементи механізму 
державного управління міжнародними інвестиційними проектами. Визна-
чено характерні властивості, взаємозв’язки та функціональні відносини 
суб’єктів і об’єктів державного управління у розрізі таких категорій, як “про-
ект”, “інвестиційний проект”, “портфель проектів”, “управління”, “державне 
управління”, “механізм державного управління”. 

Зазначено основні нормативно-правові документи, що регулюють пи-
тання управління інвестиційним процесом під час реалізації спільних з 
міжнародними фінансовими організаціями проектів. Визначено зміст по-
няття “інвестиційний проект” щодо впровадження проектів економічного 
і соціального розвитку, що фінансуються за рахунок залучених державою 
або під державні гарантії позик чи кредитів міжнародних фінансових ор-
ганізацій.
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Визначено основні функції державного управління інвестиційною діяль-
ністю та форми підтримки, що може надаватися державою під час реалізації 
суб’єктами господарювання інвестиційних проектів.

Обґрунтовано доцільність застосування портфельного підходу до управ-
ління інвестиційними проектами не лише на рівні підприємства чи органі-
зації, а й на рівні держави, особливо під час упровадження проектів, що спів-
фінансуються за рахунок залучених під державні гарантії кредитних коштів 
міжнародних фінансових організацій.

Зазначено базові макроекономічні, мікроекономічні та інституційні ін-
струменти і методи впливу держави на інвестиційну політику суб’єктів го-
сподарювання.

Запропоновано визначення змісту механізму державного управління 
спільними з міжнародними фінансовими організаціями інвестиційними 
проектами.

Ключові слова: проект, інвестиційний проект, портфель проектів, управ-
ління, державне управління, механізм державного управління, міжнародні 
фінансові організації.

ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКИЕ  ЭЛЕМЕНТЫ  МЕХАНИЗМА 
ГОСУДАРСТВЕННОГО  УПРАВЛЕНИЯ  МЕЖДУНАРОДНЫМИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫМИ  ПРОЕКТАМИ

Аннотация. Проанализированы основные терминологические элементы 
механизма государственного управления международными инвестицион-
ными проектами. Определены характерные свойства, взаимосвязи и функ-
циональные отношения субъектов и объектов государственного управления 
в разрезе таких категорий, как “проект”, “инвестиционный проект”, “порт-
фель проектов”, “управление”, “государственное управление”, “механизм го-
сударственного управления”.

Указаны основные нормативно-правовые документы, регулирующие 
вопросы управления инвестиционным процессом во время реализации 
совместных с международными финансовыми организациями проектов. 
Раскрыто определение понятия “инвестиционный проект” относительно 
реа лизации проектов экономического и социального развития, финансируе-
мых за счет привлеченных государством или под государственные гарантии 
займов или кредитов международных финансовых организаций.

Определены основные функции государственного управления инвес-
тиционной деятельностью и формы поддержки, которая может предостав-
ляться государством при реализации субъектами хозяйствования инвести-
ционных проектов.

Обоснована целесообразность применения портфельного подхода к 
управлению инвестиционными проектами не только на уровне предприятия 
или организации, но и на уровне государства, особенно при внедрении про-
ектов, которые софинансируются за счет привлеченных под государствен-
ные гарантии кредитных средств международных финансовых организаций.
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Отмечены базовые макроэкономические, микроэкономические и инсти-
туциональные инструменты и методы воздействия государства на инвести-
ционную политику субъектов хозяйствования.

Предложено определение содержания механизма государственного 
управления совместными с международными финансовыми организациями 
инвестиционными проектами.

Ключевые слова: проект, инвестиционный проект, портфель проек-
тов, управление, государственное управление, механизм государственного 
управления, международные финансовые организации.

TERMINOLOGY ELEMENTS OF PUBLIC ADMINISTRATION  
OF INTERNATIONAL INVESTMENT PROJECTS

Summary: The article analyses basic terminology elements of the public 
administration of international investment projects. It defines characteristic 
features, interconnections, and functional relations of the public administration 
subjects and objects in terms of such categories as “project,” “investment 
project,” “project portfolio,” “management,” “public administration,” “public 
administration mechanism.”

The article determines basic statutory documents regulating issues of 
investment process management when projects are implemented jointly with 
international financial institutions. It explains the concept of “investment project” 
in regard to implementation of economic and social development projects funded 
with loans attracted or guaranteed by the state or credits from international 
financial institutions.

Key functions are outlined of the investment activities public administration 
and forms of support that can be granted by the state when economic operators 
are carrying out investment projects.

It is justified why it is reasonable to use a portfolio approach to investment 
project management not only at a company or organization level but also at the 
state level, especially during implementation of projects co-financed with sove-
reign credit funds received from international financial institutions.

Basic macroeconomic, microeconomic, and institutional instruments and methods 
of state influence on economic operators’ investment policy are pointed out.

The article suggests a definition of the essence of the public administration 
mechanism for investment projects that are carried out together with international 
financial institutions.

Key words: project, investment project, project portfolio, management, 
public administration, public administration mechanism, international financial 
institutions.

Постановка проблеми. Сучасний 
етап розвитку економіки України 

характеризується тенденцією актив-
ного залучення кредитних коштів 
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міжнародних фінансових організа-
цій для відновлення та модернізації 
об’єктів інфраструктури.

Оскільки кожний інвестор при 
виборі проектів керується відповід-
ними пріоритетами, то на сьогодні 
особливо важливим є ефективна ко-
ординація інвестиційного процесу 
як на рівні інвестора, так і на рівні 
ініціюючої проект організації та дер-
жави. Таким чином, ринкова транс-
формація економічної складової 
державного управління та розши-
рення як напрямів упровадження, 
так і масштабів інвестиційних про-
ектів зумовлюють необхідність удо-
сконалення механізмів управління 
проектами, зокрема шляхом аналізу 
сутності та особливостей основних 
елементів зазначеного механізму.

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Багато науковців до-
сліджували механізми державного 
управління інвестиційними проек-
тами. Зокрема, такі українські вче-
ні, як І. Бланк, М. Бублій, В. Верба, 
І. Герасименко, А. Дєгтяр, В. Жуков, 
Ю. Ковбасюк, Т. Майорова, В. Моло-
канова, А. Пересада, В. Федоренко, 
Б. Щукін та ін. Однак у досліджен-
нях не завжди схарактеризовано сут-
ність та особливості основних тер-
мінологічних елементів механізму 
державного управління інвестицій-
ними проектами, особливо тих, що 
реалізуються із залученням коштів 
міжнародних фінансових організа-
цій. Саме за цих умов тематика до-
слідження є актуальною.

Метою статті є здійснення комп-
лексного аналізу основних термі-
нологічних елементів механізму 
державного управління інвестицій-
ними проектами, що реалізуються 

із залученням коштів міжнародних 
фінансових організацій у розрізі тео-
ретичного, організаційного, мето-
дичного та прикладного характеру, 
визначення змістовних характерис-
тик процесу і функцій управління.

Виклад основного матеріалу. 
Останнім часом на державному рів-
ні питанню управління спільними з 
міжнародними фінансовими органі-
заціями інвестиційними проектами 
приділяється особлива увага, що під-
кріплена низкою нормативно-право-
вих документів, серед яких: Консти-
туція України, Закони України “Про 
міжнародні договори України”, “Про 
інвестиційну діяльність”, “Про ре-
жим іноземного інвестування”, “Про 
захист іноземних інвестицій в Украї-
ні”, Постанови Кабінету Міністрів 
України “Про порядок підготовки, 
реалізації, проведення моніторингу 
та завершення реалізації проектів 
економічного і соціального розвит-
ку України, що підтримуються між-
народними фінансовими організа-
ціями”, “Про утворення Офіса із 
залучення та підтримки інвестицій”, 
спільний наказ Мінфіну, Мінеконо-
міки та Мін'юсту “Про затвердження 
Порядку діяльності груп управління 
проектами економічного і соціально-
го розвитку України, які підтриму-
ються міжнародними фінансовими 
організаціями” тощо.

Слід зауважити, що категорій-
но-понятійний апарат є важливим 
елементом наукового знання. Кате-
горії державного управління інвес-
тиційними проектами, у тому числі 
спільними з міжнародними фінан-
совими організаціями, відображають 
характерні властивості, закономірні 
зв’язки та функціональне відношен-
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ня суб’єктів і об’єктів державного 
управління. До цих категорій відно-
сять: проект, інвестиційний проект, 
портфель проектів, управління, дер-
жавне управління, механізм держав-
ного управління.

Поняття “проект” (від англ. 
project) означає “що-небудь, що за-
думується або планується”. У різних 
джерелах категорія “проект” тракту-
ється авторами по-різному, зокрема, 
як:

• процес, що включає набір коор-
динованих і контрольованих робіт, 
для яких визначені дата початку та 
завершення, спрямованих на досяг-
нення встановлених цілей, що від-
повідають певним вимогам, включа-
ючи обмеження щодо часу, витрат та 
ресурсів [1];

• дії, кінцевим підсумком яких 
стають нові або вдосконалені про-
дукти, послуги, процеси та організа-
ційні структури [2, с. 21];

• унікальні перехідні зусилля, які 
слід докласти, щоб виконати запла-
новані завдання [3];

• тимчасове підприємство, що 
створює унікальні продукти, послу-
ги чи результати [4, с. 5];

• те, що містить у собі задум (про-
блему), засоби його реалізації (усі 
рішення проблеми) та отримані в 
процесі реалізації результати [5, с. 6];

• організаційна форма реалізації 
процесу інвестування [6, с. 5] тощо.

Як зазначає В. Жуков [7, с. 18], 
будь-який проект — це перспективна 
розробка, а інвестиційний проект — 
це розробка, що пов’язана з інвести-
ційними вкладеннями.

У вітчизняній нормотворчій 
практиці існує щонайменше два 
підходи до трактування категорії 

“проект”. Перший — ґрунтується на 
визначенні проекту, як документа 
чи сукупності документів, у яких 
визначено мету, засоби, термін реа-
лізації та зміст інвестиційних рі-
шень. Другий підхід поєднує в собі 
дії (комплекс заходів або сукупність 
інвестиційних рішень) та результати 
(отримання економічної вигоди або 
соціального ефекту). Для подаль-
шого дослідження проекту як об’єк-
та управління вважаємо за доцільне 
орієнтуватись на визначення катего-
рії “проект” за другим підходом.

Законом України “Про інвести-
ційну діяльність” інвестиційний 
проект трактується як комплекс 
заходів (організаційно-правових, 
управлінських, аналітичних, фі-
нансових та інженерно-технічних), 
визначених на основі національної 
системи цінностей і завдань іннова-
ційного розвитку національної еко-
номіки та спрямованих на розвиток 
окремих галузей, секторів економі-
ки, виробництв, регіонів, виконан-
ня яких здійснюється суб’єктами 
інвестиційної діяльності відповідно 
до положень законодавства [8]. То-
му, з точки зору системного підходу, 
інвестиційний проект можна розгля-
дати як процес переходу з вихідного 
у кінцевий стан, що є результатом 
участі низки обмежень і механізмів.

Вчені А. Пересада [9, с. 100], 
І. Бланк [10, с. 227], В. Федоренко 
[11, с. 287] визначають інвестицій-
ний проект як документ або комп-
лекс документів, у якому викладено 
мету, цілі, основні характеристики 
та планові показники проекту, ме-
тоди реалізації тощо, що є обґрунту-
ванням для прийняття рішення про 
доцільність вкладення інвестицій з 
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метою отримання прибутку або соці-
ального ефекту.

Більш детальне визначення ін-
вестиційного проекту дають В. Вер-
ба та О. Загородніх, які зазначають, 
що інвестиційний проект — це пакет 
інвестицій і пов’язаних з ними видів 
діяльності, що характеризуються: 
певною метою, вирішенням пробле-
ми досягнення результатів; обмеже-
ністю фінансових ресурсів і періоду 
проекту; наявністю певних зовніш-
ніх умов (інституційних, економіч-
них, правових тощо); взаємозв’яза-
ністю процесів вкладення ресурсів 
(грошових, фінансових, інтелекту-
альних) і отримання результатів [12, 
с. 14].

Під час упровадження проектів 
економічного і соціального розвит-
ку, що фінансуються за рахунок за-
лучених державою або під державні 
гарантії позик чи кредитів міжна-
родних фінансових організацій, тер-
мін “інвестиційний проект” визнача-
ється як проект, що реалізується на 
умовах фінансової самоокупності, а 
погашення і обслуговування позики 
здійснюється за рахунок коштів бе-
нефіціара або відповідального вико-
навця, так і проект, що є фінансово 
неокупним, а погашення і обслугову-
вання позики, за яким здійснюється 
за рахунок коштів державного або 
місцевого бюджету, або за рахунок 
коштів бенефіціара. До категорії не-
окупних проектів відносять, напри-
клад, проект розвитку інституціо-
нальної спроможності державного 
органу, проект розвитку державної 
та/або місцевої інфраструктури, про-
ект розвитку соціальних послуг та 
інституціональної спроможності об-
ласних, районних держадміністрацій 

і органів місцевого самоврядування 
тощо [13].

Варто відзначити, що суб'єктами 
(інвесторами і учасниками) інвести-
ційної діяльності можуть бути гро-
мадяни та юридичні особи України 
або іноземних держав, а також дер-
жави [8]. 

До основних принципів держав-
ного управління інвестиційними 
процесами, що мають забезпечити 
комплексність регіонального роз-
витку, І. Герасименко відносить [14]: 

• підвищення ефективності ви-
користання бюджетних інвести-
ційних ресурсів на основі їх кон-
курсного розміщення, змішаного 
державно-приватного фінансування 
пріоритетних інвестиційних проек-
тів, представлення державних га-
рантій по приватних інвестиціях і 
посилення державного контролю за 
цільовим використанням бюджет-
них коштів; 

• створення умов для вдоско-
налення корпоративних стосунків, 
приведення рівня корпоративного 
управління до міжнародних стан-
дартів; 

• зниження реальних процентних 
ставок до рівня, що відповідає ефек-
тивності інвестицій в реальний сек-
тор економіки; 

• формування організаційно-пра-
вових передумов зниження інвести-
ційних ризиків для стимулювання 
внутрішніх і зовнішніх інвестицій. 

Варто зазначити, що державному 
управлінню інвестиційною діяль-
ністю властиві три основні функції: 
загальні, спеціальні та допоміжні. 
До загальних функцій державного 
управління належать: інформаційна 
керівна, організаційна, координацій-
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на, контролююча, а також функції 
прогнозування і планування. Аналіз 
спеціальних функцій державного 
управління інвестиційним процесом 
показав, що їх можна умовно розді-
лити на дві групи: функції із залу-
чення інвестицій та функції з вико-
ристання інвестицій [14].

Вивчення проблем управління ін-
вестиційними проектами — це сфера 
інвестиційного менеджменту. Тради-
ційно управлінське рішення є одним 
із головних інструментів вироблен-
ня та реалізації ефективної концеп-
ції менеджменту в організації. 

На державному рівні підтримка 
реалізації інвестиційних проектів 
суб’єктів господарювання здійсню-
ється шляхом: надання державних 
гарантій з метою забезпечення вико-
нання боргових зобов’язань за запо-
зиченнями суб’єкта господарювання, 
або за рахунок коштів державного 
бюджету шляхом співфінансування, 
кредитування чи компенсації відсот-
ків за кредитами суб’єктів господа-
рювання для реалізації інвестицій-
них проектів тощо [8].

Для підвищення ефективності 
управління та досягнення стратегіч-
них цілей суб’єкт господарювання 
об’єднує кілька проектів у портфель 
проектів [15]. Формування інвести-
ційного портфеля є середньостро-
ковим управлінським процесом, що 
реалізується в межах стратегічних 
рішень, виходячи з наявних фінан-
сових можливостей підприємства 
[16, с. 308]. В. Молоканова вважає, 
що управління портфелем проектів 
є безперервним процесом створен-
ня та оцінювання портфеля страте-
гічних ініціатив, призначених для 
досягнення стійких результатів і 

переваг у збільшенні цінностей орга-
нізації [17]. А. Товб визначає систе-
му управління проектами, як набір 
інструментів, методів, методологій, 
ресурсів та процедур [18, с. 18].

На думку автора, формування 
портфеля проектів доцільно розгля-
дати не лише на рівні підприємства 
чи організації, а й на рівні держави, 
особливо для проектів, що співфі-
нансуються за рахунок залучених 
під державні гарантії кредитних 
кош тів міжнародних фінансових ор-
ганізацій. Дійшовши висновку, що 
управління проектами — це сукуп-
ність організаційних, методичних, 
технологічних, технічних, програм-
них та інформаційних засобів, спря-
мованих на максимальне досягнен-
ня завдань проекту та підвищення 
ефективності процесів управління 
проектом, вважаємо, що застосуван-
ня портфельного підходу до управ-
ління спільними з міжнародними 
фінансовими організаціями інвес-
тиційними проектами дасть змогу 
більш ефективно управляти групою 
проектів (планувати, аналізувати, 
переоцінювати проекти) та опера-
тивно приймати рішення з урахуван-
ням стратегічних завдань, пріорите-
тів та можливостей держави.

Для більш точного розуміння за-
значеної системи понять необхідно 
враховувати феномен “управлін-
ня”. Більшість вчених розрізняють 
“управління” як поняття складне й 
багатогранне, що залежить від спе-
цифіки об’єкта [19, с. 8]. А. Борисов 
[20, с. 760] визначає управління як 
свідому цілеспрямовану дію з боку 
держави або економічних суб’єктів 
на людей і економічні об’єкти для 
коригування їхніх дій та отриман-
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ня бажаних результатів. На думку 
П. Дракера [21, с. 95], управління — 
це “використання знань для пошуку 
найбільш ефективних способів за-
стосування наявної інформації з ме-
тою отримання необхідних результа-
тів”. М. Лапуста [22] та Ю. Ковбасюк 
[23, с. 123] характеризують термін 
“управління” як функцію органі-
зованих систем (біологічних, соці-
альних, технічних), що забезпечує 
збереження їх структури, підтримку 
режиму діяльності, реалізацію про-
грам і цілей, сталість та розвиток 
структурних елементів. Водночас  
А. Дєгтяр та М. Бублій [24, с. 379] 
вважають, що суб’єкт і об’єкт управ-
ління також становлять складні сис-
теми певних структурних елементів 
та обґрунтовують наявність так зва-
них рівнів управління.

Беручи до уваги характеристики 
та особливості поняття, що наво-
дяться різними науковцями, можна 
допустити, що під терміном “управ-
ління” варто розглядати  діяльність 
уповноважених органів, що безпо-
середньо налаштовані на результат 
шляхом реалізації конкретних за-
вдань за допомогою управлінських 
методик, підходів і функцій.

Зі сказаного випливає необхід-
ність розкриття дефініції “державне 
управління”. 

В. Авер’янов [25, с. 6] під термі-
ном “державне управління” розуміє 
особливий та самостійний різновид 
діяльності держави, що здійснює 
окрема система спеціальних держав-
них органів — органів виконавчої 
влади.

В. Бакуменко та В. Князєв [26, 
с. 150] характеризують державне 
управління як діяльність держави 

(органів державної влади), спрямо-
вану на створення умов для якнай-
повнішої реалізації функцій держа-
ви, основних прав і свобод громадян, 
узгодження груп інтересів у суспіль-
стві та між державою і суспільством, 
забезпечення суспільного розвитку 
відповідними ресурсами. 

В. Малиновський [27, с. 47] ак-
центує увагу на тому, що державне 
управління є одним із видів діяльно-
сті держави, що полягає у здійсненні 
управлінського організуючого впли-
ву через використання повноважень 
виконавчої влади шляхом здійснен-
ня управлінських функцій.

Дослідники В. Понікаров та 
Л. Веретельник [28] під державним 
управлінням розрізняють специфіч-
ну діяльність держави, що виявля-
ється у функціонуванні її органів, 
що безперервно, планомірно, владно 
впливають на суспільну систему з 
метою її вдосконалення відповідно 
до державних інтересів. 

В. Пилипишин [29] зазначає, що 
“сутність державного управління по-
лягає у тих функціях, на виконання 
яких воно спрямоване. Ці функції 
складають зміст державного управ-
ління діяльності, що має певну ме-
ту, однак запланований результат 
може бути досягнутий лише в разі 
правильного встановлення завдань 
управління, забезпечення матері-
альними, людськими ресурсами, за-
конодавчою основою, об’єктивною 
інформацією”.

Практичне значення категорії 
“державне управління” зумовлюєть-
ся розкриттям змісту дефініції “ме-
ханізм державного управління”.

На думку В. Бакуменка та В. Кня-
зєва [26, с. 125], механізм держав-
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ного управління — це практичні 
заходи, засоби, важелі, стимули, за 
допомогою яких органи державної 
влади впливають на суспільство, 
виробництво, будь-яку соціальну 
систему з метою досягнення постав-
лених цілей. Комплексний механізм 
державного управління науковці 
визначають як систему політичних, 
економічних, соціальних, організа-
ційних і правових засобів цілеспря-
мованого впливу органів державного 
управління. 

Однак Н. Нижник і О. Машков 
[30, с. 37, 49] переконані, що меха-
нізм державного управління — це 
складова системи управління, що 
забезпечує вплив на внутрішні та 
зовнішні фактори, від яких залежить 
результат діяльності управлінсько-
го об’єкта. Відтак механізм управ-
ління визначається як категорія, що 
включає цілі управління, елементи 
об’єкта та їх зв’язки, дії в інтересах 
досягнення цілей, методи впливу, 
матеріальні та фінансові ресурси 
управління, соціальний та організа-
ційний потенціали.

Водночас механізм державного 
регулювання інвестиційними про-
цесами становить сукупність інстру-
ментів і методів впливу держави 
на інвестиційну політику суб'єктів 
господарювання. Державні інстру-
менти інвестиційної політики умов-
но можна поділити на три групи: 
макроекономічні (визначають за-
гальноекономічний клімат інвести-
цій, впливають на відсоткову ставку, 
темпи зростання економіки і зовніш-
ньоторговельний режим), мікроеко-
номічні (впливають на окремі скла-
дові інвестицій або галузі: податкові 
ставки, правила амортизації, гаран-

тії, пільгові кредити) та інституцій-
ні (дозволяють досягти координації 
інвестиційних програм приватних 
інвесторів і включають державні ор-
гани, об'єднання підприємців та ін-
формаційні системи) [31]. 

На підставі аналізу основних 
термінологічних елементів авто-
ром пропонується зміст механізму 
державного управління спільними 
з міжнародними фінансовими орга-
нізаціями інвестиційними проекта-
ми трактувати як елемент системи 
державного управління з визначе-
ною структурою, що керуючись від-
повідним правовим, нормативним 
та інформаційним забезпеченням за 
допомогою наданих повноважень і 
інструментів впливу на діяльність 
основних учасників інвестиційних 
проектів здійснює управління задля 
досягнення поставлених цілей та 
очікуваних результатів упроваджен-
ня проектів. 

Висновки і перспективи подаль-
ших досліджень. На підставі аналізу 
основних термінологічних елемен-
тів механізму державного управлін-
ня міжнародними інвестиційними 
проектами визначено характерні 
властивості, закономірні зв’язки та 
функціональне відношення суб’єк-
тів і об’єктів державного управління 
у розрізі таких дефініцій як “проект”, 
“інвестиційний проект”, “портфель 
проектів”, “управління”, “державне 
управління”, “механізм державного 
управління”.

Дослідження цих категорій дало 
змогу дійти висновку, що поняття 
“механізм державного управління 
спільними з міжнародними фінан-
совими організаціями інвестиційни-
ми проектами” можна трактувати як 
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елемент системи державного управ-
ління з визначеною структурою, що 
керуючись відповідним правовим, 
нормативним та інформаційним за-
безпеченням за допомогою наданих 
повноважень і інструментів впливу 
на діяльність основних учасників 
інвестиційних проектів здійснює 
управління задля досягнення по-
ставлених цілей та очікуваних ре-
зультатів упровадження проектів.

Ринкова трансформація еконо-
мічної складової державного управ-
ління та розширення напрямів упро-
вадження і масштабів інвестиційних 
проектів зумовлюють необхідність 
удосконалення механізмів управ-
ління проектами, особливо тих, що 
реалізуються із залученням коштів 
міжнародних фінансових організа-
цій. Тому перспективними для по-
дальших досліджень є комплексний 
аналіз стану інвестиційних проектів 
розвитку, що реалізуються за під-
тримки міжнародних фінансових 
організацій, та механізму взаємодії 
органів влади з міжнародними фі-
нансовими організаціями під час ін-
вестиційного процесу.
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