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ЗАРУБІЖНиЙ  ДосВІД  ДЕРЖАВНоЇ  ПоЛІтики 
ВПРоВАДЖЕННЯ  ІНститУЦІЇ   

“ІНЖЕНЕР-коНсУЛЬтАНт”  В  БУДІВНиЦтВІ: 
ДосВІД  РУмУНІЇ,  ПоЛЬЩІ  тА  УгоРЩиНи 

Анотація. Досліджено інноваційний розвиток державної політики щодо 
впровадження інституції “інженер-консультант” в будівництві в умовах ін-
теграції України до світового економічного простору. Здійснено оцінку ос-
новних документів FIDIC, що використовуються в Румунії, Польщі, Угор-
щині для організації та проведення державних закупівель. Обґрунтовано 
пропозиції щодо найкращого адаптування міжнародного досвіду до вітчиз-
няних реалій діяльності інженера-консультанта, яке може відбуватися за 
умови співпраці України з країнами Східної та Центральної Європи, з яки-
ми вона найбільше пов’язана як історичними традиціями, так і економічни-
ми  аспектами.

Зазначено, що основними проблемами, з якими стикалися роботодавці 
Румунії у сфері будівництва при розробенні проектів, були такі: повільна 
процедура забезпечення належного доступу до місця проведення будівель-
них робіт; помилки у вихідних даних планування; помилки в даних про роз-
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міщення об’єкта; повільна процедура отримання дозволів через бюрократію 
і законодавчі труднощі для будівництва; обмеження та затримка оплати за 
виконані роботи, у тому числі і оплати праці інженеру-консультанту. За та-
ких обставин, більшої уваги потребували не питання щодо ходу будівельних 
робіт, а щодо виконання вимог для їх проведення.

Обґрунтовано, що у польській практиці роль інженера-консультанта бу-
ла обмежена чіткими інструкціями щодо виконання функцій представника 
замовника. Причиною виникнення такої ситуації став конфлікт між двома 
контрактами: контрактом інженера і основним контрактом. Це призвело до 
сплеску судових звернень, адже замість нейтральної позиції ризик-мене-
джера між замовником та підрядником, інженер ставав відповідачем на полі 
бою.

Ключові слова: державний контроль, інженер-консультант, закупівля 
будівельної продукції, механізми державного управління, соціально-полі-
тичний розвиток, країни Східної та Центральної Європи.

ЗАРУБЕЖНЫЙ  ОПЫТ  ГОСУДАРСТВЕННОЙ  ПОЛИТИКИ 
ВНЕДРЕНИЯ  ИНСТИТУЦИИ  “ИНЖЕНЕР-КОНСУЛЬТАНТ”  

В  СТРОИТЕЛЬСТВЕ:  ОПЫТ  РУМЫНИИ,  ПОЛЬШИ  И  ВЕНГРИИ

Аннотация. Исследовано инновационное развитие государственной по-
литики по внедрению института “инженер-консультант” в строительстве 
в условиях интеграции Украины в мировое экономическое пространство. 
Проведена оценка основных документов FIDIC, используемых в Румынии, 
Польше, Венгрии, для организации и проведения государственных закупок. 
Обоснованы предложения относительно лучшей адаптации международно-
го опыта к отечественным реалиям деятельности инженера-консультанта, 
которая может происходить при условии сотрудничества Украины со стра-
нами Восточной и Центральной Европы, с которыми она больше связана 
как историческими традициями, так и экономическими аспектами.

Отмечено, что основными проблемами, с которыми сталкивались рабо-
тодатели Румынии в сфере строительства при разработке проектов, были 
такие: медленная процедура обеспечения надлежащего доступа к месту про-
ведения строительных работ; ошибки в исходных данных планирования; 
ошибки в данных о размещении объекта; медленная процедура получения 
разрешений через бюрократию и законодательные трудности для строитель-
ства; ограничения и задержка оплаты за выполненные работы, в том числе и 
оплаты труда инженеру-консультанту. При таких обстоятельствах, больше-
го внимания требовал вопрос не о ходе строительных работ, а о выполнении 
требований для их проведения.

Обосновано, что в польской практике роль инженера-консультанта бы-
ла ограничена четкими инструкциями для выполнения функций предста-
вителя заказчика. Причиной возникновения такой ситуации стал конфликт 
между двумя контрактами: контракта инженера и основным контрактом. 
Это привело к всплеску судебных обращений, ведь вместо нейтральной по-
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зиции риск-менеджера между заказчиком и подрядчиком, инженер стано-
вился ответчиком на поле боя.

Ключевые слова: государственный контроль, инженер-консультант, за-
купка строительной продукции, механизмы государственного управления, со-
циально-политическое развитие, страны Восточной и Центральной Европы.

FOREIGN  EXPERIENCE  OF  THE  PUBLIC  POLICY  
OF  IMPLEMENTATION  OF  THE  INSTITUTION  

OF  “CONSULTING  ENGINEER”  IN  CONSTRUCTION:  
EXPERIENCE  OF  ROMANIA,  POLAND  AND  HUNGARY

Abstract. The article is devoted to the research of innovative development of 
the public policy concerning the implementation of the institution “consulting 
engineer” in the construction, in the context of Ukraine’s integration into the 
world economic space. An assessment of the main FIDIC documents used in Ro-
mania, Poland, Hungary for the organization and conduction of public procure-
ment has been carried out. The suggestion is made that the best adaptation of 
international experience to the domestic realities of the consulting engineer can 
take place under the condition of cooperation between Ukraine and the countries 
of Eastern and Central Europe, with which it is most closely connected both with 
historical traditions and with economic aspects.

It is noted that the main problems facing Romania’s employers in the field of 
construction during the development of projects were as follows: a slow proce-
dure for ensuring proper access to the construction site; errors in the source plan-
ning data; errors in the data on the location of the object; a slow procedure for 
obtaining permits through bureaucracy and legislative difficulties for construc-
tion; limitation and delay of payment for the performed work, including the sa-
lary of the engineer-consultant. In these circumstances, more and more attention 
was needed not to questions regarding the progress of construction work, but to 
fulfill the requirements for their implementation.

It was substantiated that in Polish practice the role of the consultant engineer 
was limited to performing the functions of the customer representative in accor-
dance with the clear instructions of the latter. The reason for this situation was 
the conflict between two contracts: the engineer’s contract and the main con-
tract. This led to a burst of court appeals, because instead of a neutral position of 
risk-manager between the customer and the contractor, the engineer became the 
defendant on the battlefield.

Keywords: public control, consulting engineer, purchase of construction 
products, mechanisms of public administration, socio-political development, 
countries of Eastern and Central Europe.

Постановка проблеми. У середи-
ні XIX століття, у зв’язку із більшим 
ускладненням будівельних проектів і 

залученням до їх реалізації все біль-
шої кількості учасників, стала виді-
лятися професія інженера-консуль-
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танта, який наймався замовником як 
незалежний консультант з будівниц-
тва і постачання будівельних мате- 
ріалів.

Незалежні інженери-консультан-
ти не мали частки власності в об’єк-
тах, що будувалися, і не були пов’я-
зані договорами з підприємцями і 
будівельними компаніями. Вони про-
давали замовникові власний досвід і 
ноу-хау, забезпечуючи найкращий 
вибір підрядників, постачальників 
будівельних матеріалів та обладнан-
ня за рахунок власного незалежного 
статусу, що гарантував те, що вони не 
представляють інтересів конкурентів  
[1].

З бурхливим розвитком інституту 
інженерів-консультантів, у багатьох 
країнах світу на початку ХХ століт-
тя виникла необхідність в коорди-
нації їх діяльності. З цією метою в 
ряді країн були створені національні 
асоціації інженерів-консультантів, 
що їх первинним завданням було  
вироблення єдиних стандартів яко-
сті послуг, що надаються незалежни-
ми інженерами консультантами. У  
1903 р. утворюється асоціація інже-
нерів консультантів у Німеччині, у  
1904 р. — Данії, у 1905 році — США, 
у 1908 р. — у Великобританії, далі у 
Бельгії, Нідерландах, Швеції, Фран-
ції. У 1914 р. була створена Поль-
сько-Російська асоціація інжене-
рів-консультантів [2].

Подальший розвиток міжнарод-
них зв’язків і формування інтерна-
ціонального інвестиційно-будівель-
ного ринку викликали необхідність 
в обміні досвідом і координації ді-
яльності інженерів-консультантів 
різних країн. У 1913 році, в ході про-
ведення міжнародної промислової 

виставки в Бельгії, за ініціативи на-
ціональних асоціацій Бельгії і Фран-
ції відбувся перший конгрес інже-
нерів-консультантів, на якому була 
заснована Міжнародна федерація ін-
женерів-консультантів — FIDIC. За-
раз основні зусилля FIDIC концен-
трує на розробці і публікації типових 
умов контрактів для їх використання 
з метою регулювання взаємовідно-
син учасників міжнародних інвести-
ційно-будівельних процесів [3].

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікаційи. Питання щодо державної 
політики впровадження інституції 
“інженера-консультанта” в будівни-
цтві, як за кордоном, так і в Україні, 
є об’єктом наукових пошуків як ві-
тчизняних, так і зарубіжних вчених, 
зокрема, доцільно виокремити пра-
ці: В. Б. Авер’янова, О. Ю. Амосова,  
А. Г. Ахламова, В. Д. Бакуменка,  
В. М. Вакуленка, Н. В. Грицяк,  
А. О. Дєгтяра, В. В. Дорофієнка,  
О. М. Іваницької, О. М. Непомня-
щого О. С. Поважного, В. М. Олуй-
ка, В. М. Рижих, І. В. Розпутенка,  
С. М. Серьогіна, О. І. Черниш. Попри 
наявну кількість публікацій, нові 
реалії функціонування державного 
управління в Україні в контексті по-
силення євроінтеграційних трендів 
зумовлюють потребу у подальших 
наукових дослідженнях та обґрун-
туванні пропозицій щодо вирішен-
ня проблем організації і управління 
будівельною діяльністю, а, також, її 
інноваційного розвитку.

Метою статті є обґрунтування 
теоретичних і методологічних основ 
зарубіжного досвіду державного ре-
гулювання впровадження інституції 
“інженера-консультанта” в будівни-
цтві на прикладі Польщі, Румунії, 
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Угорщини та наданні практичних ре-
комендацій щодо його імплементації 
в Україні.

Виклад основного матеріалу. На 
сьогодні при реалізації проектів, що 
фінансуються за кошти міжнародних 
фінансових організацій, визначають-
ся спеціальні вимоги до персоналу, у 
тому числі щодо наявності в інжині-
рингових компаніях інженерів-кон-
сультантів. З подібними проблема-
ми стикаються також організації, що 
прагнуть отримати можливість вихо-
ду на європейський ринок праці від-
повідно до міжнародних принципів і 
правил ведення бізнесу.

Інженер-консультант має знатися 
на розумінні поточних питань будів-
ництва і бути законодавчо “підкова-
ним”, щоб бути успішним в управ-
лінні проектами. Тривалий час для 
позначення інженерного забезпечен-
ня будівництва, що включає вироб-
ничу, наукову і навчальну складові, 
використовувався просто термін 
“будівництво”. Законодавчо понят-
тя інжинірингу у будівельній сфері 
закріплено з 2006 р. Законом Укра-
їни “Про архітектурну діяльність”  
№ 58-V від 01.08.2006 р. інжинірин-
гова діяльність у сфері будівництва 
(інжиніринг) визначається як діяль-
ність з надання послуг інженерного 
та технічного характеру, що до них на-
лежать проведення попередніх техні-
ко-економічних обґрунтувань і дослі-
джень, експертизи проекту, розробка 
програм фінансування будівництва, 
організація виготовлення проектної 
документації, проведення конкурсів 
і торгів, укладення договорів підряду, 
координація діяльності всіх учасни-
ків будівництва, а, також, здійснення 
технічного нагляду за будівництвом 

об’єкта архітектури та консультації 
економічного, фінансового або іншо-
го характеру [4].

Зміни в законодавстві України, 
що відбулися протягом 2017 р. у на-
прямі впровадження інституції “ін-
женер-консультант” у сфері будів-
ництва, визначають спрямованість 
Уряду щодо розвитку в Україні рин-
ку інжинірингово-консалтингових 
послуг європейського рівня [5]. Мова 
йде про внесення змін до кваліфіка-
ційної характеристики професії “Ін-
женер-консультант (будівництво)” 
в частині чіткого визначення повно-
важень та підпорядкованості інже-
нера-консультанта (будівництво) під 
час виконання покладених на нього 
обов’язків. 

Слід зазначити, що у розробці 
таких нормативно-законодавчих 
уточнень приймали активну участь 
як українські фахівці у сфері інже-
нерного консалтингу, так і іноземні 
науковці та методологи Громадської 
спілки “Міждержавна Гільдія Інже-
нерів-Консультантів” (далі — МГІК) 
[6]. МГІК — незалежне професійне 
об’єднання, що з 2015 р. є афільо-
ваним членом FIDIC та ставить ме-
тою гармонізацію існуючої в Украї-
ні моделі ринку інжинірингових та 
консалтингових послуг відповідно 
до загальновизнаних міжнародних 
стандартів. 

Крім цього, Україна першою з по-
страдянських країн отримала пред-
ставництво в Європейській Федера-
ції Інжинірингово-Консалтингових 
Асоціацій (далі — EFCA) саме у особі 
МГІК.

EFCA була заснована у 1992 р.  
як недержавна некомерційна орга-
нізація у галузі інжинірингово-кон-
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салтингових та суміжних послуг,  що  
є представником FIDIC у Європі і 
об’єднує 29 професійних національ-
них асоціацій FIDIC країн Євро-
пейського Союзу [6]. У зазначених 
організаціях та асоціаціях працюють 
понад мільйон фахівців, більшість 
з яких мають високу кваліфікацію в 
широкому діапазоні будівельно-архі-
тектурних дисциплін. 

Типові форми FIDIC були введені 
в усьому регіоні Центральної і Схід-
ної Європи наприкінці 1990-х років, 
враховуючи значне міжнародне і єв-
ропейське фінансування, з одного 
боку, і відсутність належних і об’єк-
тивних національних типових форм 
договору, з іншого. 

Відповідно до програм Phare, Tacis 
та ISPA (Інструменти структурної 
політики, для підготовки країн-пре-
тендентів до вступу в ЄС) фінан-
систи Європейського Союзу (далі — 
ЄС) і Європейського інвестиційно-
го банку (далі — ЄІБ), заздалегідь, 
визначили, що типові форми FIDIC, 
зазвичай так звані Червона і Жовта 
книги, використовувалися належним 
чином. Форми FIDIC є міжнарод-
ними орієнтирами для ефективного 
розподілу ризиків, традицій, поваги, 
справедливості і збалансованого під-
ходу до бізнесу.

Хоча на сьогодні в Україні не іс-
нує офіційних перекладів типових 
форм контрактів FIDIC та не визна-
чені порядок і умови їх застосування, 
але, разом з тим, вже наявний  певний 
досвід адаптації цих документів згід-
но з чинним законодавством. Отже, 
на шляху впровадження в Україні 
інституції “інженера-консультанта” 
вважаємо доцільним скористатись 
як негативним, так і позитивним до-

свідом наших іноземних партнерів 
в усіх сферах будівництва. На нашу 
думку, найкраще адаптування такого 
досвіду може відбуватися за умови 
співпраці з країнами Східної та Цен-
тральної Європи, з якими Україна 
найбільше пов’язана як історични-
ми аспектами, так і економічними: з 
Польщею та Румунією.

ДОСВІД  РУМУНІЇ 
На сьогодні документи FIDIC 

використовуються в Румунії для 
державних закупівель (в основному, 
для дорожніх і мостових проектів, з 
боку Міністерства транспорту, або 
RNCMNR), але стандартні форми 
FIDIC, також, придатні для побуто-
вого використання, в основному в тих 
місцях, де відсутні традиційні типові 
форми контрактів, або там, де очіку-
ється сильна міжнародна конкурен-
ція. З 2000 по 2010 р. румунська вла-
да працювала над удосконаленням 
Румунського законодавства щодо 
рівня якості проектування в будівни-
цтві і його фінансовому забезпеченні. 

У зв’язку з цим уряд Румунії для 
забезпечення об’єднаного підхо-
ду для цілей будівництва, у 2012 р. 
ввів умови FIDIC як внутрішнє за-
конодавство для застосовування на-
ціональними і місцевими органами 
влади щодо великих інфраструктур-
них проектів. Останні законодавчі 
зміни в Румунії відбулися на почат-
ку 2018 р., коли румунським урядом 
було прийнято Постанову № GD  
№ 1/2018, якою затверджено но-
ві Загальні і Особливі умови конт- 
ракту на виконання робіт, фінансу-
вання яких здійснюється за рахунок 
державних коштів. Тим самим нова 
постанова вийшла на заміну згада-
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ній попередній. Зокрема, нова по-
станова скасовує Директиву від 28 
грудня 2010 року (якою схвалюва-
лось використання умов контрактів 
FIDIC) чим, фактично, Уряд Румунії 
офіційно відмовився від обов’язко-
вого використання у діловій практи-
ці країни типових форм контрактів 
FIDIC. Проте, як зазначають румун-
ські фахівці, нові типові контракти 
за формою нагадують адаптовані до  
румунського законодавства Червону 
та Жовту книги FIDIC, але вже без 
посилання на FIDIC [6].

Таке законотворче впроваджен-
ня у Румунії не є типовим для країн 
Центральної і Східної Європи [7]. 

Варто зазначити, що усі згадува-
ні реформування, здійснені урядом 
Румунії, були проведені в межах од-
ного з фінансових інструментів ЄС, 
що застосовується в допомогу кра-
їнам-кандидатам з Центральної та 
Східної Європи, перед вступом в ЄС. 
Йдеться про програму Phare (Poland 
and Hungary: Aid for Restructuring of 
the Economies), що була створена  у 
1989 р. спочатку лише для Польщі 
й Угорщини, а нині працює в десяти 
країнах Центральної та Східної Єв-
ропи. 

Передусім країни-кандидати от-
римують підтримку в адаптації та 
прийнятті так званої “правової спад-
щини” ЄС і підготовці до управління 
структурними фондами, тобто, у сфе-
рах інституційного будівництва та ін-
вестиційного фінансування.

ДОСВІД  ПОЛЬЩІ
У Польщі широко використову-

ються форми контрактів FIDIC у 
проектах, що фінансуються за ра-
хунок державних капіталовкладень 

спільно з ЄС. Закон про державні 
закупівлі є спеціальним законом ци-
вільного кодексу Польщі: якщо в за-
коні про державні закупівлі не вка-
зано інше, то мають застосовуватись 
положення і норми цивільного права. 
При цьому надійність підрядника 
іноді неможливо перевірити у проце-
дурі закупівлі. Під час реалізації буді-
вельного проекту це могло виклика-
ти серйозні труднощі.

У період 2007–2013 рр. уряд  
Польщі вів переговори з ЄС щодо 
використання субсидій. Результатом 
плідної роботи уряду стало нове за-
конодавство в галузі державних за-
купівель: Будівельний кодекс тощо. 
В цей період уряд втілює нові моделі 
закупівель (проектування-будівниц-
тво), що раніше майже не використо-
вувалися в Польщі. Зниження квалі-
фікаційних критеріїв та сприяння з 
боку держави створюють умови для 
входження на будівельний ринок  
Польщі компаній з-за кордону (на-
приклад, з Китаю).

Поступово вносяться поправки не 
тільки для будівельних контрактів, 
але і для контрактів з надання інже-
нерно-консультаційних послуг. Ці ро-
ки відзначаються банкрутством ряду 
польських і зарубіжних будівельних 
компаній з таких причин: аномально 
низькі ціни (будівельні контракти не 
передбачають будь-яких коригувань 
або індексації вартості контракту) та  
неефективність розподілу ризиків у 
випадку формування підрядником 
консорціуму.

Внаслідок численних скарг і по-
переджень з боку різних суб’єктів, 
наприклад, Європейської федерації 
будівельної промисловості, Міжна-
родних Європейських підрядників, 
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Ірландського члена Європарламен-
ту, віце-прем’єру Польщі в червні  
2013 р. був надісланий лист від послів 
Австрії, Франції, Німеччини, Ірлан-
дії, Нідерландів і Португалії, що ви-
світлює проблеми в боротьбі з поль-
ськими підрядними організаціями. У 
листі було висловлено занепокоєння 
з приводу кількості та сум претензій, 
що перебувають на розгляді в поль-
ських судах, які, за їхніми словами, 
вказують на фундаментальні і систе-
матичні проблеми, що пов’язані з ре-
алізацією великих інфраструктурних 
проектів у Польщі.

У січні 2014 р., FIDIC, EFCA 
і SIDIR опублікували спільний 
прес-реліз під назвою “Інженери-кон-
сультанти, пов’язані з практикою 
державних закупівель в Польщі”, де 
відмітили, що норми у введених для 
Польщі умовах будівельних контрак-
тів не повинні порушувати рівновагу 
усунення ризиків і розподілу відпові-
дальності. На початку 2014 р. Поль-
щу сколихнув гучний скандал між 
консорціум та Головним управлінням 
доріг і автострад, в результаті якого 
три великі автомагістральні і дорож-
ні проекти були одночасно припине-
ні внаслідок розірвання контрактів. 
У лютому 2014 р. відбулася зміна 
керівництва в транспортній інфра-
структурі, що фінансується за ра-
хунок нового бюджету ЄС, у період 
з 2014 до 2020 р. Період з 2007 по  
2013 р. запам’ятався Польщі як пе-
ріод банкрутств багатьох будівель-
них компаній [10].

Поліпшення поточної ситуації 
дослідники вбачають у поверненні  
до застосування справедливої і зба-
лансованої типової форми конт- 
ракту.

ЄС прийняв Припис 1316/2013, 
що заснував Механізм Європейсько-
го об’єднання (далі — CEF), в якому 
формулюється основний принцип, 
обов’язковий для застосовування 
незалежно від того, складається на- 
ціональний чи типовий міжнарод- 
ний контракт: умови контракту ма-
ють бути складені таким чином, щоб 
об’єктивно розподілити ризики, 
пов’язані з контрактом.

ДОСВІД  УГОРЩИНИ
З огляду на зростаючу активність 

FIDIC і міжнародне фінансування 
окремих великих інвестицій, а також 
на підтримку глобальних фінансових 
організацій (Світовий банк, EBRD 
тощо), контрактні умови FIDIC все 
частіше застосовуються в країнах 
континентального європейського 
права. В Угорщині теж час від часу 
розглядаються питання про те, як 
їх можна використовувати, адже з  
2004 р. Угорська Республіка входить 
до складу ЄС.

Варто зазначити, що договірні по-
ложення FIDIC в Угорщині не мо-
жуть використовуватися прямо, вони 
мають бути приведені відповідно до 
положень існуючого угорського зако-
ну про будівництво. Основними нор-
мативними документами, що регулю-
ють будівельні роботи, здійснювані 
на території Угорської Республіки, 
є закон “Про будівництво та охо-
рону навколишнього середовища” 
LXXVIII 1997 р. і постанова Уряду 
“Про діяльність по здійсненню будів-
ництва” 191/2009 (IX. 15.).

В Угорщині будівельні контракти 
з добре скоординованими правовими 
положеннями, включаючи положен-
ня FIDIC, мають особливе значення 
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в багатьох відносинах. З одного бо-
ку, однією з важливих основ проце-
дур контролю будівельних органів є 
контракти, що лежать в основі буді-
вельної діяльності, а з іншого боку, в 
разі судового розгляду судовий орган 
вирішує спори в межах контрактів 
або їх можливих незаконних поло-
жень в світлі основних положень за-
кону [11].

З 15 березня 2014 р. вступив у дію 
новий Цивільний кодекс, що перед-
бачає суттєві зміни норм, що регла-
ментують відповідальність керівних 
посадових осіб господарських това-
риств. Згідно з новими нормами за-
кону, відповідальність керівних по-
садових осіб за збиток, заподіяний 
ними у зв’язку з їх посадою, сторон-
нім суб’єктам, так званим третім осо-
бам, буде, на відміну від колишнього 
юридичного трактування, солідар-
ною з їх господарським товариством 
[12].

Таким чином новий регламент 
значно підвищує відповідальність 
керівних посадових осіб за їх дії та 
рішення. На нашу думку, такий під-
хід дає підстави для точнішого про-
писування умов контракту в межах 
сфер відповідальності конкретного 
фахівця, яким є інженер-консультант 
у сфері будівництва.

Висновок. Професія інжене-
ра-консультанта користується попи-
том в більшості високорозвинених 
країн світу і, нещодавно, введена в 
національний класифікатор профе-
сій в Україні. Інженери-консультанти 
здійснюють незалежний контроль за 
якістю та термінами виконання бу-
дівельних робіт: від підготовки про-
ектної документації — до фінальних 
етапів реалізації проекту.

Зважаючи на те, що інститути ін-
женера-консультанта є недостатньо 
розвиненими в Україні, публікації, в 
яких би висвітлювали місце та роль 
цього учасника будівництва саме в 
українських реаліях, майже відсутні. 
Інтеграція будівельного ринку Укра-
їни у європейський простір технічно-
го регулювання потребує нових під-
ходів до розвитку консультаційних 
та інжинірингових послуг у будівни-
цтві.
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