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моЖЛиВостІ гРомАДсЬкоЇ оРгАНІЗАЦІЇ  
“ВсЕУкРАЇНсЬкА АсАмБЛЕЯ ДоктоРІВ НАУк  

З ДЕРЖАВНого УПРАВЛІННЯ”  
В ІННоВАЦІЯХ В УкРАЇНІ

Анотація. Ця стаття розкриває можливості громадської організації “Все- 
українська Асамблея докторів наук з державного управління” для розро-
блення і запровадження інновацій в Україні. Стаття демонструє потенційні 
можливості вчених держави для запровадження зарубіжних та вітчизняних 
інновацій. У статті продемонстровано результати сприйняття зарубіжними 
експертами вчених і студентів України гуманітарних сфер. Наводиться зміст 
пропозицій громадської організації вчених. У статті подається основний 
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зміст проектів громадської організації “Всеукраїнська Асамблея докторів на-
ук з державного управління”, які були сприйняті зарубіжними експертами як 
ризиковані для інвестування, а вчені цієї організації були схарактеризовані 
експертами ЄС як непрофесійні для запровадження даних проектів. Стаття 
показує, що ця думка помилкова, а пропозиції актуальні у 2017 р. Реалізація 
запропонованих проектів призвела б до інших результатів як в Україні, так і 
для відносин з ЄС.

Ключові слова: громадська організація, проекти, ЄС, фабрики думки, пу-
блічне управління, інновації.

ВОЗМОЖНОСТИ ОБЩЕСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
“ВСЕУКРАИНСКАЯ АССАМБЛЕЯ ДОКТОРОВ НАУК 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ”  
В ИННОВАЦИЯХ В УКРАИНЕ 

Аннотация. Эта статья раскрывает возможности общественной органи-
зации “Всеукраинская Ассамблея докторов наук государственного управле-
ния” в разработке и внедрении инноваций в Украине. Статья демонстрирует 
потенциальные возможности ученых страны для внедрения зарубежных и 
отечественных инноваций. В статье продемонстрированы результаты вос-
приятия зарубежными экспертами ученых и студентов Украины гумани-
тарных сфер. Показывается содержание предложений общественной ор-
ганизации “Всеукраинская Ассамблея докторов наук государственного 
управления”, которые были восприняты зарубежными экспертами как ри-
скованные для инвестирования, а ученые этой организации были охаракте-
ризованы экспертами ЕС как непрофессиональные для внедрения данных 
проектов. Статья показывает, что такой подход ошибочный, а предложения 
актуальны в 2017 г. Реализация предложенных проектов привела бы к дру-
гим результатам как в Украине, так и в ее взаимоотношениях с ЕС.

Ключевые слова: общественная организация, ЕС, фабрики мысли, пу-
бличное управление, инновации.

CAPABILITIES OF THE NGO “UKRAINIAN ASSEMBLY OF DOCTORS 
OF SCIENCE IN PUBLIC ADMINISTRATION”  

TO INNOVATIONS IN UKRAINE 

Abstract. This article reveals the possibilities of the NGO “Ukrainian As-
sembly of Doctors of Science in Public Administration” for the development and 
introduction of innovations in Ukraine. It demonstrates the potential scientists 
of the country possess for the introduction of foreign and domestic innovations. 
It shows the results of the assessment of foreign experts of scholars and students 
from Ukraine in humanitarian spheres. The article makes it possible to observe 
the content of the proposals of social organization of scientists. It demonstrates 
the projects of the NGO “Ukrainian Assembly of Doctors of Science in Public 
Administration”, which were assessed by EU experts as risky for investment. Sci-
entists of the organization were considered by EU experts as non- professional to 
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implement these projects. The article shows that this opinion is erroneous, and 
the proposals are relevant in 2017. The implementation of the proposed projects 
would lead to different results in the development of Ukraine and its relations 
with the EU.

Keywords: NGO, project, the EU, think tanks, public administration, innova-
tions.

Постановка проблеми. Аналіз 
електронних інформаційних ресур-
сів [1–4] демонструє, що держави 
світу більшу частину коштів вносять 
у розвиток технологій у кількох сфе-
рах: медицини, аерокосмосу, військо-
вій, біотехнології, нанотехнології, 
комунікації, зміни клімату. Ці публі-
кації демонструють роль універси-
тетів та науково-дослідних центрів 
у розвитку економіки держав. Укра-
їна також має певний потенціал для 
запровадження і розповсюдження 
інновацій, що демонструють статис-
тичні дані. Більша частина засобів 
спрямовується на дослідження в га-
лузі атомної енергетики, енергозбе-
реження, авіабудування та іншого 
машинобудування. У 2016 р. спосте-
рігалось зростання імпорту нових 
технологій з Європи в Україну на  
22 % [5].

За період 2000–2014 рр. кількість 
заявок на торгові марки, які подава-
лись в Україну, зростали кожен рік 
(за виключенням 2014 р.) і досягли 
380 тис. за цей період. З них понад  
18 % належали до галузі виробництва 
і перероблення сільськогосподар-
ської продукції [6]. За даними Дер-
жавної статистики України макро- 
економічні показники демонстру-
ють потребу України в упроваджен-
ні наукових технічних і соціальних 

інновацій, оскільки промислове ви-
робництво (% по відношенню до пе-
ріоду січень–квітень 2015 р.) станови- 
ло — 21,5 %. Інноваційні види про-
дукції впроваджували 600 підпри-
ємств, кількість таких видів ста-
новила 3661 найменування, з них  
1314 — нові види машин, устаткуван-
ня, прилади, апарати тощо. Нову, ви-
ключно для ринку, продукцію впро-
вадили 137 підприємств із кількістю 
найменувань 540 одиниць. Органі-
заційні інновації здійснювали 125 
підприємств, маркетингові — 157. 
905 підприємств реалізували інно-
ваційну продукцію на 25,7 млрд грн,  
або 2,5 % загального обсягу реалізо-
ваної промислової продукції. Реалі-
зацію продукції за межі України здій-
снювали 295 підприємств, обсяг якої 
становив 29,2 % від загального обсягу 
реалізованої інноваційної продукції. 
Підприємства України зацікавлені 
в інноваційній роботі з зарубіжни-
ми партнерами. Державна підтрим-
ка такої діяльності активно діяла до  
2014 р. [7]. 

Для розвитку підприємництва, 
малого та середнього бізнесу, а також 
неприбуткового підприємництва і 
підприємств громадських об’єднань 
вкладається мало коштів. Так само і 
неурядова організація вчених не от-
римує замовлення від держави для 
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досліджень і розробок з проблем 
соціального планування і розвит-
ку державного управління. Вони не 
розглядаються як аналітичні центри 
(“фабрики думок”). Багато зарубіж-
них аналітичних центрів, ґрунтую-
чись на науковій методології [8–11], 
допомагають у вирішенні багатьох 
проблем розвитку суспільства, зо-
крема таких як: розвиток і просуван-
ня соціальних послуг; роль та участь 
населення в розробленні бюджетної 
політики держав і населених пунктів; 
запровадження наукових розробок 
у практику публічного управління; 
вирішення найбільш складних про-
блем держав; залучення до процесу 
управління молоді; проведення до-
сліджень щодо розвитку суспільства.
Українські громадські організації на-
уковців не мають подібного статусу 
у процесі розвитку науки, а також 
впливу на ВВП країни, як це відбува-
ється в інших країнах світу. Вони не 
мають державної підтримки і не роз-
глядаються як урядові партнери для 
формування суспільства і економіки 
України.

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. В Україні є кілька центрів 
і мереж європейських досліджень і 
інновацій. Втім, всі вони спрямовані 
на виконання вузьких завдань в пев-
ній науковій галузі. Вони не завжди 
відкрито і широко демонструють 
свої досягнення. Найбільш відоми-
ми є такі центри (мережі) інновацій 
як: Cisco і Європейський центр ядер-
них досліджень (спільно просува-
ють інновації в галузі обчислювань 
наступного покоління) [12]; Tempus 
(підтримка інновацій шляхом по-
ліпшення нормативних та законо-
давчих меж вищої освіти в Україні) 

[13]; центр досліджень CLS (виконує 
функцію центрального контактного 
пункту для багаточисельних дослід-
ницьких структур) [14]; центр дослі-
дження науково-технічного потенці-
алу й історії науки ім. Г. М. Доброва 
Національної академії наук України 
[15]; центр “Харківські технології” 
(створений у 1998 р. при підтрим-
ці Агенції міжнародного розвитку 
США (USAID) на базі НТК “Інсти-
тут монокристалів” Національної 
академії наук України; сприяє інно-
ваційному розвитку економіки, ко-
мерційних наукових проектів тощо) 
[16]; науково-технічний центр інно-
ваційних технологій у будівництві 
двигунів (займається розробленням 
і впровадженням технологій і мето-
дів обробки високотехнологічних 
твердих матеріалів) [17]; IHUB під-
тримує мережу центрів інновацій і 
підприємництва (IHUB заснований 
з ініціативи глобальної мережі на-
ціональних некомерційних фондів 
SeedForum у 2014 році) [18]; центр 
європейської інтеграції і транскор-
донного співробітництва (голов-
на мета — сприяння послідовному 
утвердженню демократичних засад 
розвитку суспільства) [19]; плат-
форма Eco-IP об’єднує державних і 
приватних партнерів з різних країн з 
проблем екологічної безпеки [20].

Ці центри не зможуть забезпечи-
ти просування та продаж інновацій 
для 83,9 % підприємств України. Ок-
рім того, споживачами європейських 
інновацій є 83,45 вищих навчальних 
закладів України, 100 % громадських 
об’єднань, які хочуть створити малі 
та середні підприємства або соціаль-
ні підприємства. Водночас питання 
участі громадських об’єднань вчених 
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у розвитку суспільних відносин і еко-
номіки України залишаються неви-
значеними. Такі організації не мають 
державної і приватної підтримки сво-
їх досліджень, на відміну від інших 
держав світу. У світі є багато успіш-
них наукових інноваційних центрів у 
багатьох напрямах, зокрема: 

• European Institute of Innova- 
tion&Technology (EIT) [21] 
сприяє укріпленню співробіт-
ництва й інтеграції партнерів 
з бізнесу, політики, науки, ви-
щих навчальних закладів; 

• Innovation Union — European 
Commission спрямований на 
створення інноваційного сере-
довища, яке здатне перетворю-
вати ідеї в продукти та послу-
ги, що забезпечують зростання 
та створення робочих місць 
[22];

• EBN | innovation network під-
тримує розвиток і зростання 
інноваційних підприємств, 
стартапів;

• European Innovation Academy 
спрямована на освіту та нав-
чання;

• компанія Huawei відкрила ме-
режу центрів інновації в Євро-
пі [23];

• European Innovation Hub — 
Center of European Innovation 
надає широкий спектр послуг 
і заходів для веб-підприємств 
[24];

• ZSI — Centre for Social Inno-
vation впроваджує і просуває 
найбільш цікаві й успішні про-
екти на ринку [25];

• The Flagship BOOST Academy 
Program For Entrepreneurial 
Non-Profit Organizations ство-

рює і використовує бази соці-
альних інноваційних пропози-
цій у сфері освіти, виробництва, 
торгівлі, легкої промисловості 
тощо [26];

• Young Foundation досліджує 
можливості створення і під-
тримки партнерських проектів 
[27];

• Center for Global Eco-Innova-
tion створює студентські про-
ектні групи [28];

• Centre for Social Innovation 
створює загальний простір для 
організацій і приватних осіб, 
які працюють з соціальними 
інноваційними проектами [29];

• Eco Innovation Center розро-
бляє і створює віртуальні офіси 
[30];

• The Melting Pot створює спіль-
ний робочий простір для при-
ватних осіб і організацій, які 
впроваджують інноваційні 
проекти [31];

• Social Innovation Exchange 
об’єднує інноваційні органі-
зації і людей по всьому світу 
шляхом проведення заходів, 
семінарів і інноваційного кон-
салтингу [32];

• Greenovate Europe проводить 
консалтинг та надає допоміжні 
послуги підприємствам та ор-
ганізаціям [33];

• Building Change Trust пропо-
нує широкі ресурси для соці-
ального новаторства [34];

• The Social Innovation Partner-
ship підтримує соціальні інно-
ваційні проектами [35];

• UNDP Workshop Toolkit керує 
та надає довідкову інформацію 
для реалізації проектів [36];
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• Voices from Eurasia сприяє 
створенню діалогу зі спеціаліс-
тами-практиками в галузі роз-
витку організацій громадян-
ського суспільства [37];

• Planet for Change створює ін-
тернет-платформи для про-
сування змін і інновацій між 
учасниками різних секторів 
[38];

• Ten of the most innovative 
NGOsin the world сприяє інно-
ваційним дослідженням гро-
мадських об’єднань у сферах 
охорони здоров’я, освіти, захи-
сту прав населення та дітей то-
що [39]. 

Україна не має таких впливових 
та різноспрямованих інноваційних 
центрів. При цьому, зарубіжні екс-
перти не бачать потенціалу україн-
ських вчених і громадських науко-
вих організацій у створенні подібних 
центрів. Комерційні підприємства 
зосереджені на реалізації європей-
ських інновацій в галузі машинобу-
дування, сільського господарства, 
фармацевтичної промисловості, чор-
ної та інших дорогоцінних металів, 
легких товарів, деревообробної, це-
люлозно-паперової та хімічної про-
мисловості, друкованих матеріалів, 
енергії, мінеральної сировини, про-
дукції, чорних і кольорових металів, 
каменів, скла, кераміки; транспорт-
но-експедиційні послуги; друкова-
ної продукції. Європейські соціаль-
ні інновації в будівництві, охороні 
здоров’я, гірничодобувної промис-
ловості, легкої та інших галузей про-
мисловості, поліграфічної продукції, 
створення соціальних банківських і 
бізнес-ангелів, освіти, професійної 
підготовки, діяльності НУО, соці-

ального бізнесу, соціального підпри-
ємництва, залучення НУО до до-
слідницької діяльності та інновацій, 
впровадження механізмів європей-
ських інновацій в Україні, розвитку 
молодіжного соціального інновацій-
ного бізнесу, управління державою 
поза увагою українських інноваторів.

Мета статті — продемонструвати 
можливості громадської організації 
“Всеукраїнська Асамблея докторів 
наук державного управління” в рі-
шенні соціальних і суспільних про-
блем і її роль в наукових досліджен-
нях ЄС.

Виклад основного матеріалу. Гро-
мадські об’єднання науковців мають 
великий потенціал, який не бачать в 
органах влади України та ЄС. Дос-
від роботи “Всеукраїнської Асамблеї 
докторів наук державного управ-
ління” показує, що експерти ЄС не 
сприймають серйозно наші можли-
вості. Ми подавали кілька проек-
тів по програмах ЄС. Всі вони були 
відхилені як ризиковані. Експерти 
ЄС вважають ризиком низький по-
тенціал кадрового забезпечення про-
екту, тобто, вони вважають нас, док-
торів і кандидатів наук державного 
управління непрофесійними. Вони 
також вважають ризиком повернен-
ня інвестованих коштів. Ризиком є 
для них і сам процес капіталізації 
наших ідей і пропозицій. І найбільш 
дивне те, що експерти ЄС вважають, 
що питання стримування легальної 
й нелегальної еміграції робочої си-
ли з України у держави ЄС не є ак-
туальними для ЄС. Ми писали, що 
для ЄС це буде проблемою і ми хо-
тіли відпрацювати методологію ви-
рішення цієї проблеми на прикладі 
нашої держави. Як бачимо, ми були 
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праві в тому, що робимо точні соці-
ально-політичні прогнози і що наш 
науково-практичний рівень не є ри-
зиком для ЄС, а він є важливим та 
значущим. Фактично, якщо експерти 
ЄС будуть співробітничати тільки 
з окремими університетами, а з гро-
мадськими об’єднаннями вчених ні, 
то вони зможуть попередити багато 
внутрішніх і зовнішніх соціально-по-
літичних проблем. 

“Всеукраїнська Асамблея докто-
рів наук з державного управління” 
має значний потенціал для впливу 
на соціально-економічні процеси і 
капіталізацію наукових досліджень. 
Вона представлена своїми філіями в 
16 адміністративно-територіальних 
одиницях України (Полтава, Суми, 
Херсон, Харків, Хмельницький, Іва-
но-Франківськ, Рівне, Одеса, Львів, 
Київ, Дніпропетровськ, Житомир, 
Закарпатська область та місто Київ) 
у багатьох університетах та інсти-
тутах. Вчені, члени “Всеукраїнської 
Асамблеї докторів наук з державного 
управління”, — з різних навчальних 
закладів, таких як Поморська акаде-
мія в Слупську, Івано-Франківський 
національний технічний універси-
тет нафти і газу, Херсонський на-
ціональний технічний університет, 
Одеський регіональний інститут 
державного управління Національ-
ної академії державного управління 
при Президентові України, Львів-
ський регіональний інституту дер-
жавного управління Національної 
академії державного управління при 
Президентові України, Харківський 
регіональний інститут державного 
управління Національної академії 
державного управління при Прези-
дентові України, Дніпропетровський 

регіональний інститут державного 
управління Національної академії 
державного управління при Прези-
дентові України, Київський націо-
нальний торговельно-економічний 
університет, Національна академія 
державного управління при Прези-
дентові України та інші. Вони мають 
досвід роботи в державних структу-
рах, бізнесі, в політиці. Їх студенти 
та слухачі здобувають другу вищу 
освіту і професію і є потенційними 
користувачами результатів проекту 
та цільової групи. Вони працюють в 
бізнес-підприємствах, урядах сфери 
освіти. Багато з них є членами різних 
громадських організацій. Вони мо-
жуть забезпечити пропагандистські 
переваги європейських досліджень 
та інновацій в бізнес-середовищі, 
державному управлінні, освіті, гро-
мадських організаціях [40].

“Всеукраїнська Асамблея докто-
рів наук з державного управління” 
має багато партнерів: Міжрегіональ-
на Академія управління персоналом, 
Академія муніципального управлін-
ня, Національна академія держав-
ного управління при Президентові 
України, Херсонський технічний 
національний університет, Націо-
нальна служба посередництва і при-
мирення, Вищий адміністративний 
суд України, Мукачевська районна 
державна адміністрація Закарпат-
ської області, Асоціація допомоги і 
сприяння економічним ініціативам, 
Хмельницький університет управ-
ління та права, Фонд державного 
майна України, Солом’янська район-
на державна адміністрація, Поліська 
районна державна адміністрація Ки-
ївської області, Національна неза-
лежна профспілка працівників тран-
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спорту, школа вищої професійної 
освіти “Національна академія управ-
ління”, Конфедерація приватних ви-
щих навчальних закладів, NISPAcee, 
TAIEX тощо. У співпраці, вони про-
водять всеукраїнські, регіональні, 
міжнародні промислові конференції, 
симпозіуми та семінари, спрямовані 
на вирішення проблем державного 
управління в різних секторах су-
спільства.

Ця співпраця дає змогу створити 
інноваційне середовище в Україні, а 
також забезпечити присутність єв-
ропейських інститутів у сфері науки 
й інновацій. “Всеукраїнська асамб-
лея докторів наук державного управ-
ління” спільно з Міжрегіональною 
Академією управління персоналом є 
одним із засновників наукового жур-
налу “Державне управління”. Редак-
ція включає 55 докторів наук з Укра-
їни, Польщі, Грузії та Болгарії. Вона 
забезпечує охоплення результатів 
інноваційних досліджень наукової 
спільноти України.

Ми об’єднуємо представників 
громадських організацій, політиків, 
менеджерів і ділових людей. Вони 
можуть забезпечити простір для ро-
боти центрів інновацій і їх мережі фі-
лій. Вони можуть побудувати зв’язок 
між європейськими організаціями, 
науковцями, бізнесом, політиками 
і урядовцями для розробки і оціню-
вання моделі державних/приватних 
механізмів фінансування центрів 
інновацій і його філій. Вони можуть 
забезпечити представництво заці-
кавлених сторін у запровадженні єв-
ропейських інновацій, досліджень, 
проведенні семінарів, організації 
навчальних таборів і консультацій у 
всіх регіонах України.

“Всеукраїнська асамблея докторів 
наук державного управління” пропо-
нує розроблення і реалізацію кількох 
проектів для стабілізації соціаль-
но-політичних процесів і капіталі-
зації наукових досліджень. Перший 
проект — це створення “Мультиін-
новаційного Центру європейських 
досліджень та інновацій з мережею 
представництв на території України 
та IT-платформи”.

Це дасть можливість впровадити 
європейські інновації бізнесу, під-
приємців, науковців, дослідників, 
НВО, політиків та інших. Вчені бу-
дуть підтримані в розвитку спільних 
досліджень в різних сферах. Бізнес-
мени будуть отримувати інформацію 
про інновації, вигідні для їх бізнесу і 
брати участь у спільних досліджен-
нях. Діяльність Центру буде зосе-
реджена на пропаганді, підвищенні 
обізнаності та просуванні європей-
ських інновацій на ринку України в 
соціально-економічній сфері. Центр 
надасть можливість отримати під-
тримку політиків та урядовців у 
просуванні європейських інновацій 
на ринок України та в суспільному 
житті. Також він надасть можли-
вість розширити вплив результатів 
науково-дослідних та інноваційних 
проектів шляхом створення умов 
для виходу на український ринок  
(83,9 % підприємств, 100 % НУО, 
61 % малих і середніх підприємств, 
83,4 % вищих навчальних закладів 
України). Центр може впливати на 
ринок на всій території України і 
створювати умови для просування 
європейських інновацій. Пропоно-
ваний проект масштабний. Його від-
криття та розвиток створить ринок 
для європейських інновацій. Центр 



114

буде відкритий на рівних умовах для 
всіх країн-членів ЄС та асоційованих 
країн і їх організацій. Центр не буде 
дублювати діяльність існуючих цен-
трів в Україні.

Цільовою аудиторією проекту є 
бізнесмени, підприємці, вчені, до-
слідники, студенти, аспіранти, полі-
тики, громадські організації, держав-
ні службовці. Цей проект сприятиме 
створенню умов для надання нових 
робочих місць в Україні, зайнятості 
молоді, поліпшення їхнього життя, 
а також формування в них сучас-
ного європейського мислення. Цей 
проект передбачає рівні умови для 
всіх учасників проекту. Цільова ау-
диторія може отримати інформацію 
про європейські наукові інновації і 
використовувати їх у своїй профе-
сійній діяльності. Також може залу-
читися до просування інновацій та 
досліджень у всіх аспектах життя су-
спільства. У цьому соціальна значу-
щість проекту. Центр буде пропону-
вати широкий спектр послуг на всій 
території України для всієї цільової 
аудиторії: поширення інформації про 
європейські соціальні інновації; про-
ведення освітніх заходів для цільової 
аудиторії в організації партнерських 
відносин з усіма зацікавленими сто-
ронами для реалізації європейських 
соціальних інновацій; сприяння у 
створенні партнерств для зацікавле-
них сторін щодо реалізації європей-
ських соціальних інновацій; прове-
дення конференції, семінари, круглі 
столи та консультації для просуван-
ня європейських соціальних інно-
вацій на ринках України; створення 
IT-платформи для обміну досвідом 
та кращими практиками в реалізації 
європейських соціальних інновацій; 

створення готовності до впрова-
дження інновацій на робочому місці 
і в суспільстві; залучення громадян-
ського суспільства в роботі наукових 
інновацій; просування європейських 
соціальних інновацій на всеукраїн-
ському ринку.

Очікувані результати від проек-
ту: розроблення моделей для про-
сування європейських соціальних 
інновацій в соціально-економічній 
сфері України; створення моделі 
участі громадянського суспільства в 
дослідницьких проектах і просуван-
ня європейських інновацій на ринок 
України; створення мережі центрів 
для просування європейських со-
ціальних інновацій по всій Україні; 
залучення широкого кола учасників 
для реалізації європейських соціаль-
них інновацій та обміну знаннями 
і досвідом; створення моделі участі 
громадянського суспільства в науко-
во-дослідних проектах і просування 
європейських інновацій на ринку 
України; формування спільноти про-
фесіоналів, які завжди допоможуть 
зацікавленим сторонам просувати 
європейські соціальні інновації на 
українському ринку; ефективне по-
ширення знань з метою вдосконален-
ня практики і політики у просуванні 
європейських соціальних інновацій; 
створення Інтернет-спільноти но-
ваторів в бізнесі, підприємництві, 
вищих навчальних закладах, науко-
во-дослідних установах, громадських 
організаціях, у середовищі студентів, 
науковців, дослідників, політиків, 
громадських діячів і посадових осіб; 
створення моделі участі громадян-
ського суспільства в науково-дослід-
них проектах і просування європей-
ських інновацій на ринку України;  
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створення умов для придбання цих 
нововведень.

Системний підхід до дослідження 
дає можливість: вибрати елементи 
просування системи європейських 
соціальних інновацій в Україні; ство-
рити підсистему, яка буде впливати 
на процес просування інновацій та 
створення спільнот, котрі реалізують 
ці інновації; визначити взаємодію 
підсистем і їх внутрішньої структу-
ри та зв’язки; встановити рівень ці-
лісності та обсягу системи, яка буде 
вимірюватися як кількісний, якісний 
та фінансовий показники; побуду-
вати стабільні відносини з іншими 
системами (держава, політика, сус-
пільство, клієнти). Центр буде ба-
гатофункціональною системою для 
просування європейських соціаль-
них інновацій на українському рин-
ку.

Це особливо важливо для спів- 
праці з владою в питаннях інновацій 
в таких галузях, як: соціальне під-
приємництво, соціальні банки, біз-
нес-аспекти, будівництво, легка і де-
ревообробна промисловості, охорона 
здоров’я, освіта тощо. Влада приймає 
рішення, які дають можливість впро-
ваджувати інновації відповідно до 
законодавства України. Крім того, 
уряд може взяти на себе ініціативу і 
лобіювання необхідних законодав-
чих актів, які потрібні для розвитку 
проекту. Партнери “Всеукраїнської 
асамблеї докторів наук державного 
управління”, такі як Асоціація допо-
моги і сприяння економічним ініціа-
тивам, конфедерація приватних шкіл 
вищої освіти є потенційними спожи-
вачами європейських інновацій, у то-
му числі і соціальних. Їх участь дасть 
можливість отримати корисний ре-

зультат з деяких європейських інно-
вацій на ранніх етапах розроблення 
проекту. Ці громадські об’єднання 
також можуть залучати інші проек-
ти, тим самим розширюючи цільову 
аудиторію, яка є найбільшою части-
ною споживачів, котрі потребують 
європейських інновацій. За даними 
офіційної статистики України та Єв-
ростату в цій області можливість но-
вовведень становить 100 %.

Вищу прозорість і престиж для 
європейських досліджень та іннова-
цій і її суб’єктів в багатонаціональних 
регіонах України буде забезпечено 
за рахунок створення центрально-
го офісу Центру в Києві і створення  
його філій в 16 регіонах України, де 
є регіональні офіси “Всеукраїнської 
Асамблеї докторів наук державного 
управління” (Полтавська, Сумська, 
Херсонська, Харківська, Хмельниць-
ка, Івано-Франківська, Рівненська, 
Одеська, Львівська, Київська, Дні-
пропетровська, Житомирська, Закар-
патська області). Інформаційно-про-
пагандистська робота цих центрів 
дасть можливість продемонструвати 
органам влади європейські соціальні 
інновації та дослідити їх вплив на со-
ціально-економічний розвиток Укра-
їни. 

Презентації для місцевих органів 
влади дасть змогу розширити цільову 
аудиторію, тому що є багато зацікав-
лених бізнесменів, окрім депутатів 
і представників державних підпри-
ємств. Ця аудиторія здатна отримати 
вигоду з деяких європейських науко-
вих інновацій. Це особливо важливо 
для просування соціальних іннова-
цій. Останні в Україні розуміються 
тільки як робота соціальних відомств 
уряду, які надають матеріали та тех-
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нічну допомогу нужденним, а також 
як будівництво соціальних об’єктів 
за принципом державно-приватно-
го партнерства. Створення IT-плат-
форми Центру по просуванню євро-
пейських інновацій та досліджень 
сприятиме досягненню очікуваних 
результатів.

Для капіталізації європейських 
інновацій в Україні дуже важливо 
налагодити партнерські відносини з 
інноваційними центрами в Європі і 
світі. Всеукраїнська Асамблея докто-
рів наук державного управління має 
достатньо людських ресурсів, науко-
вого потенціалу, а також співпрацює 
з багатьма зацікавленими сторонами 
для досягнення очікуваних результа-
тів.

Структура проекту буде побу-
дована за мережевим принципом. 
Центральне управління проектом 
буде здійснюватися в Києві. Філії 
Центру будуть створені в 16 регі-
онах України, які нині мають те-
риторіальні відділення Асамблеї. 
Вони знаходяться в Полтавській, 
Сумській, Херсонській, Харківській, 
Хмельницький, Івано-Франківській, 
Рівненській, Одеській, Львівській, 
Київській, Дніпропетровській, Жи-
томирській, Закарпатській облас-
тях та м. Києві. Загальна кількість 
членів Асамблеї становить 44 особи. 
Є доктори і кандидати наук держав-
ного управління. Вони викладають 
у багатьох університетах та інсти-
тутах України: Поморська академія 
в Слупську, Івано-Франківський 
національний технічний універси-
тет нафти і газу, Херсонський на-
ціональний технічний університет, 
Одеський регіональний інститут 
державного управління Національ-

ної академії державного управління 
при Президентові України, Львів-
ський регіональний інститут дер-
жавного управління Національної 
академії державного управління при 
Президентові України, Харківський 
регіональний інститут державного 
управління Національної академії 
державного управління при Прези-
дентові України, Дніпропетровський 
регіональний інститут державного 
управління Національної академії 
державного управління при Прези-
дентові України, Київський націо-
нальний торговельно-економічний 
університет, Національна академія 
державного управління при Прези-
дентові України тощо. Вони охоплю-
ють більшість регіонів України (ри-
сунок).

Мережевий принцип організації 
роботи Центру надасть можливість 
для більш широкого охоплення ці-
льової аудиторії проекту на тери-
торії України. Це дасть можливість 
скоротити витрати на проведення 
комунікативних заходів з цільовими 
аудиторіями. Кожне завдання про-
екту, кожен вид роботи проекту буде 
здійснюватися однаково у всіх відді-
леннях Центру. Розроблення рішень 
також буде здійснюватися спільно.

Наступний проект вирішує про-
блему зайнятості молоді та обмін 
інноваціями між державами. Він пе-
редбачає створення електронного 
порталу “Міжнародний центр під-
тримки молодіжних ідей і проектів 
для бізнесу та створення соціальних 
підприємств”, який створює рівні 
умови для всіх учасників проекту. 
Цілі проекту: залучення молоді до 
інноваційної практичної участі в еко-
номічному розвитку України і Євро-
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пи шляхом впровадження інновацій-
них ідей та проектів на вітчизняних 
і зарубіжних ринках, в тому числі 
призначених для створення і під-
тримки соціальних підприємств; роз-
роблення моделі лобіювання іннова-
ційних ідей і проектів молоді, з тим 
щоб створити новий вітчизняний ін-
телектуальний ринок продукції для 
бізнесу і соціальних підприємств; 
залучення громадських об’єднань та 
інвесторів, політиків, представників 
органів влади та інших до розвит-
ку соціальної та громадської еконо-
міки в Україні й Європі, для того, 
щоб громадські об’єднання зроби-
ли свій внесок у ВВП України за 
прикладом країн ЄС; розроблення 
практичної моделі зміни стратегії 

ринкової активності малих підпри-
ємств; створення е-порталу послуги, 
консультації та лобіювання проек-
тів та інтересів інноваційної молоді, 
інвесторів, ділових людей, а також 
соціальних підприємств; запуск 
е-порталу “Міжнародний центр під-
тримки молодіжних ідей і проектів 
для бізнесу та створення соціальних 
підприємств”; демонстрація прикла-
дів успішних молодіжних соціаль-
них підприємств, інноваційних ідей, 
рішень і проектів за сприяння е-пор-
талу “Міжнародний центр підтримки 
молодіжних ідей і проектів для бізне-
су та створення соціальних підпри-
ємств”.

Україні не вистачає європейсько-
го розуміння соціального підприєм-

структура управління проектом
віддаленість міст від Києва.

міста – обласні центри, де є відділення “Всеукраїнської Асамблеї докторів наук 
державного управління”, де можуть бути створені філії Центу
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ства. Комерційні підприємства, що 
виконують державні замовлення, 
називаються соціальними підприєм-
ствами. Громадські об’єднання також 
виконують державні замовлення на 
соціальні послуги, але вони не ство-
рюють свої власні соціальні підпри-
ємства. Тільки громадські об’єднан-
ня інвалідів можуть створювати свої 
підприємства. Решта громадських 
об’єднань не можуть створювати со-
ціальні підприємства, тому що вони 
не користуються тими самими умо-
вами, як це роблять громадські об’єд-
нання інвалідів. Саме в цьому на 
сьогодні існує економічна нерівність 
для різних громадських об’єднань в 
Україні. Деякі громадські об’єднання 
створювали свої підприємства, але 
проблеми з оподаткуванням та пра-
вильним розподіленням прибутків 
призвели до того, що такі підприєм-
ства було закрито на початковому 
етапі їх розвитку. Законодавство 
України передбачає сприятливі умо-
ви для розвитку соціального підпри-
ємництва, в тому числій молодіжно-
му середовищі.

Наш досвід показав, що є великий 
потенціал у молодих людей, які гото-
ві працювати на розвиток економі-
ки України та Європи. Багато інших 
організацій проводили конкурси 
інноваційних молодіжних проектів. 
Проте, такі молодіжні заходи не от-
римали подальшого розвитку в Укра-
їні. Ми вважаємо, що відсутність 
єдиного Центру, який був би при-
значений для підтримки молодіж-
них ідей, спрямованих на створення 
соціальних підприємств, є основною 
причиною недостатнього розвитку 
таких ініціатив. Слід зазначити, що 
наш досвід роботи у цьому напрямі 

мало відомий за межами України, зо-
крема, в ЄС.

Наш проект зі створення малого 
соціального підприємства, е-пор-
тал “Міжнародний центр підтримки 
молодіжних ідей і проектів для біз-
несу та створення соціальних під-
приємств” створить умови для фор-
мування і розвитку соціальної та 
громадської економіки в Україні, де 
молоді люди з їхніми інноваційними 
науковими дослідженнями і рішен-
нями будуть займати основний сег-
мент. Цей Центр буде призначений 
для пошуку і заохочення талановитої 
молоді, а також лобіювання своїх ін-
тересів серед іноземних і вітчизня-
них інвесторів. Він також сприятиме 
створенню умов для забезпечення 
нових робочих місць в Україні, за-
йнятості молоді, поліпшення їхнього 
життя, а також формування сучасно-
го європейського мислення в них.

Україна не має соціальних підпри-
ємств, які візьмуть на себе відпові-
дальність за соціальні проблеми і їх 
вирішення без державної допомоги 
з використанням власних коштів. 
Потенціал громадських об’єднань 
не використовується, щоб виріши-
ти проблеми зайнятості, скорочен-
ня масштабів бідності, створення 
соціального капіталу, соціальної та 
громадської економіки, а також пере-
несення державою вирішення соці-
альних проблем на громадські об’єд-
нання.

Створення е-порталу “Міжна-
родний центр підтримки молодіж-
них ідей і проектів для бізнесу та 
створення соціальних підприємств” 
допоможе молодим людям органі-
зувати свою діяльність за зразком 
“прибутки + вигоди для суспільства 
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і держави”; закласти основу для фор-
мування нового соціального і еко-
номічного мислення в української 
молоді і розвивати відповідальність 
за економічний статус України; при-
вернути увагу політиків і влади до 
вирішення соціальних проблем із 
залученням молоді і соціальних під-
приємств громадських об’єднань.

Отже, це буде абсолютно нова мо-
дель організації малого і середнього 
бізнесу для України, а також новий 
тип партнерства між бізнесом, мо-
лоддю та громадськими об’єднан-
нями. Цей проект дасть можливість 
Європі отримати інформацію про но-
ваторські ідеї, інженерні та інші твор-
чі ідеї української молоді, які можуть 
бути застосовані на підприємствах і в 
суспільстві ЄС, а також представити 
широкий спектр проектів, наукових 
ідей, які легко капіталізуються.

Кінцевим продуктом проекту бу-
де відкриття е-порталу “Міжнарод-
ний центр підтримки молодіжних 
ідей і проектів для бізнесу та ство-
рення соціальних підприємств” з 
он-лайн-сервісами, консультації та 
лобіювання інтересів інноваційної 
молоді. Такий центр призначений 
для: збору інформації про наукові 
і практичні рішення, досягнуті мо-
лоддю; пошуку інвесторів для таких 
рішень; впровадження цих рішень 
на внутрішньому і світовому рин-
ках; лобіювання інтересів молодих 
людей, серед українських політиків 
і влади і ЄС; створення попиту на 
молодіжні інноваційні продукти в 
Україні і за кордоном. 

Створення е-порталу “Міжнарод-
ний центр підтримки молодіжних 
ідей і проектів для бізнесу та ство-
рення соціальних підприємств” має 

два аспекти. Перший з них полягає у 
практичному формуванні нової мо-
делі малих підприємств. Другий — 
спрямований на виокремлення но-
вого наукового напряму в Україні 
в контексті рішень Європейської 
соціальної та економічної комісії. 
Пропонований центр стане експери-
ментальною дослідницькою і прак-
тичною платформою для студентів, 
аспірантів, науковців, інноваційної 
молоді, ділових людей, інвесторів, 
політиків, представників органів 
влади, соціально активних людей та 
інших громадських об’єднань. Цей 
проект відрізняється від тих, що ви-
конуються в Україні та Європі. Він 
спрямований на створення умов для 
інноваційного розвитку молоді і ви-
користання їх потенціалу в інтересах 
економіки України та ЄС, а також за-
лучення фахівців у галузі практичної 
роботи. Проект знаходиться в діапа-
зоні від “ідеї до застосування” і сто-
сується TRL 3 — експериментальне 
підтвердження концепції. Нова по-
слуга пропонується на ринку.

Існує кілька підходів, які будуть 
застосовані в межах цього проекту: 
перевірка ефективності концепції 
для створення громадської еконо-
міки за рахунок громадських об’єд-
нань; реалізація пілотного проекту; 
проведення наукового дослідження; 
стимулювання для участі у проекті 
кінцевих споживачів і потенційних 
клієнтів; демонстрація можливостей 
проекту.

Планується отримати наступ-
ний соціальний ефект в результаті 
реалізації проекту: створити базу 
даних інноваційних молодіжних 
проектів, призначених для розвитку 
всіх галузей економіки; нарощувати 
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сформовану думку серед молоді що-
до досягнення успіху і поліпшення 
свого життя, використовуючи свої 
можливості в Україні; привернути 
увагу українських і європейських 
політиків і представників влади до 
можливостей молодих людей, які 
готові створювати і розвивати соці-
альні підприємства; створити Інтер-
нет-співтовариство інноваційної мо-
лоді, здатної впливати на економічні 
зміни в країні і в країнах ЄС.

Такий проект може принести пев-
ний економічний ефект через демон-
страцію: прикладів капіталізованих 
молодіжних ідей і рішень, які стали 
успішними завдяки е-порталу “Між-
народний центр підтримки моло-
діжних ідей і проектів для бізнесу та 
створення соціальних підприємств”; 
прикладів успішних молодіжних 
соціальних підприємств та іннова-
ційних ідей і рішень, які будуть ви-
никати в ході реалізації проекту і які 
з’явилися завдяки е-порталу “Між-
народний центр підтримки моло-
діжних ідей і проектів для бізнесу та 
створення соціальних підприємств”. 
В основі розвитку е-порталу “Між-
народний центр підтримки моло-
діжних ідей і проектів для бізнесу та 
створення соціальних підприємств” 
лежить стратегія “вийти на ринок 
першим та захопити його цілком”, 
оскільки це нова послуга для Укра-
їни, в ЄС дуже мало інформації про 
молодіжні інноваційні рішення, які 
можуть бути капіталізовані (або 
можна використовувати стратегію 
“екологічної ніші”, оскільки така ні-
ша не зайнята). Цей проект надасть 
можливість побудувати велику базу 
даних інтелектуального продукту, 
які можуть бути капіталізовані, а та-

кож велику базу даних потенційних 
інвесторів і покупців молодіжного 
інтелектуального продукту. Також 
буде організована система інтерак-
тивного навчання щодо підготовки 
проектів, які можуть бути здійснені 
за двох умов: базовий рівень — безко-
штовно; просунутий рівень — плат-
ний; виконання запитів, від бізнесу 
та інвесторів, самопошук певних ідей 
та пропозицій будуть складати пев-
ну частину прибутку порталу. У разі 
успішної покупки ідеї або інновацій-
ного пропозиції інвестора, його автор 
може отримати плату або інвестиції 
для продовження досліджень. І, на-
решті, відкриття лінії он-лайн-пошу-
ку роботи, також може стати джере-
лом доходу для інноваційної молоді 
при запровадженні певного проекту 
створення малого соціального під-
приємства.

Інноваційна молодь, потенційні 
інвестори і покупці інтелектуально-
го продукту, бізнес, вчені, студенти, 
аспіранти, громадські об’єднання, 
представники української влади і по-
літики будуть споживачами послуг 
по завершенню проекту. Крім того, 
фахівці початкового рівня, що бажа-
ють отримати знання та досвід в ро-
боті з соціальними підприємствами 
в Україні та країнах ЄС можуть бути 
потенційними споживачами послуг. 
Збільшення кількості послуг, зни-
ження їх вартості, скорочення часу 
їх доставки, надання послуг в режи-
мі он-лайн з будь-якої точки світу 
на національному та глобальному 
рівнях надасть певний економічний 
ефект. Планується використовувати 
е-портал як унікальну торгову точку. 
Для цього необхідні два типи ринку: 
існуючий сегмент ринку (надання 
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пакета консультаційних послуг, нав-
чання та послуг електронної комерції 
при лобіюванні молодіжних іннова-
ційних ідей) та новий сегмент ринку 
(введення молодіжних інноваційних 
ідей і проектів на ринки України, ЄС 
і світу).

Ця ніша абсолютно вільна на 
українському ринку. Таких організа-
цій не існує. Потенціал для зростан-
ня ринку дуже високий. Студенти, 
аспіранти, школярі старших класів 
та студенти, їхні викладачі та наукові 
консультанти, а також бізнес-спіль-
ноти та державні підприємства, які 
постійно потребують інновацій у 
процесі їх експлуатації.

Цей проект орієнтований на єв-
ропейський ринок праці. Розвиток 
соціальних підприємств в Україні 
створить додаткові робочі місця і 
істотно вплине на ринок праці, що 
приведе до зниження рівня робітни-
ків-мігрантів, які прямують до країн 
ЄС. Планується розвивати співпра-
цю з аналогічними центрами країн 
ЄС з метою надання послуг інвесто-
рам, а також обміну досвідом. У цьо-
му немає основних конкурентів на 
українському ринку. Оскільки запро-
понований продукт і послуги не існу-
ють на українському ринку, а також 
громадський сектор економіки досі 
не склався, найбільш ймовірні рин-
кові бар’єри будуть такі: пов’язані 
з уподобаннями споживачів послуг 
(громадські об’єднання, інвестори, 
вчені, студенти, аспіранти, політики, 
державні службовці тощо); бар’єри, 
пов’язані з потоком попиту на по-
слуги і дослідження продукту; націо- 
нальна політика у сфері інновацій, 
інвестицій, кредитів, податків, цін, 
тарифного і нетарифного регулю-

вання зовнішньоекономічної діяль-
ності та наслідки цієї політики для 
тієї чи іншої послуги; низька плато-
спроможність споживачів послуг; 
значна кількість початкового капіта-
лу, необхідного для старту ринкової 
активності. Планується подолати ці 
бар’єри у процесі розвитку проекту 
за допомогою комунікативних подій 
і формування громадської думки се-
ред молоді та інвесторів.

Усі ці проекти були не актуальні 
для ЄС в 2015–2016 рр. Експерти 
ЄС вирішили, що в Україні вчені і 
студенти не мають достатнього по-
тенціалу для розроблення таких про-
ектів. Все це свідчить про недооцінку 
України як рівноправного партнера 
в науковому співтоваристві, і це по-
казує недостатню поінформованість 
експертів і вчених ЄС.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Тепер ми можемо 
бачити результат такого підходу до 
наукового інноваційного потенціа-
лу України: реформи відбуваються 
мляво; більшість проектів ЄС не до-
сягли бажаних результатів; громад-
ські об’єднання не приймають участі 
в соціально-економічному розвитку; 
мозкові центри не мають жодного 
впливу на політику і економіку; но-
ве державне управління не отримало 
розвитку. Рекомендації іноземних 
консультантів і експертів далекі від 
реальності України. Ці рекомендації 
не виконуються з боку влади і гро-
мадськості. Можна було б досягти 
іншого результату, якби українські 
вчені були залучені до європейських 
досліджень у сфері державного 
управління. Практика показала, що 
просте перенесення ідей з однієї краї-
ни в іншу не дає бажаного результату.
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Подальші дослідження будуть 
проводитися у напрямі розроблення 
нових та інноваційних підходів до 
реалізації результатів наукових до-
сліджень вчених в Україні та за кор-
доном. Ми можемо і повинні вийти з 
“сірої” зони наукових досліджень.
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