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Posensidaromoces e6onioyis memodie oyinIo8ans KOHKYPEeHMOCnPOMONCHOCINE ma Cy-
YacHi Kpumepii OYiHIOBAHHS KOHKYPEHMHUX Nepesaz Ha OCHOBI eleMenmie inmenexmy-
AnLH020 Kanimany NionpuemMcmea i KiouoBUX KOMNemeHuii. 3anpononosanuii Memoo
OUTHIOBANMS KOHKYPEHIMOCNPOMONCHOCI THMEICKMYAIbH020 NOMEHYIALY NOCOHYE KPU-
mepianvii ma excnepmui memoou, Oani npo GHYMPIWHE Ma 306HIUHE Cepedosuuya Nio-

npuemcmed.

B yMmoBax TOCTiHIyCTpiaJIbHOTO CYCITJIbCTBA
0c06JIMBOIO 3HAYeHHs HaOyBarOTh BHYTPIIIHI iHTe-
JIEKTYaJIbHI pPecypcH TiATIPUEMCTBA, SIKi (HOPMYyIOTh
KOHKYPEHTHI TiepeBaru Ta 3abe3nevuyioTh KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTD MiAIpueMcTBa. Jlo BHYTPIlIHIX
(hakTopiB, MO BHU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HICTD MIJIITPUEMCTBA, HAJIEXKATh €JIeMEHTH HOro inTe-
JIEKTyaJIbHOTO TToTeH iary [1].

KoHKypeHTOCTTPOMOSKHICTh ~ TOTEHINaNry  if-
MPUEMCTBA MOKHA BU3HAYUTU SAK KOMILJICKCHY
TOPIBHAIBHY XapaKTEePUCTUKY TTOTEHIaTy, SKa Bij-
OuMBac CTYIiHb IepeBard CYKYITHOCTI 1HIMKaTOPIB
SIKOCTI BAKOPUCTAHHS PECyPCiB Ta opranisaiiii B3ae-
MO3B’SI3KiB MiK HUMM, 1[0 BU3HAYAIOTh e(DeKTUBHICTh
[IOTeHIiay Ha IIeBHOMY PUHKY B IIeBHUI IIPOMIYKOK
4acy, MO0 CYKYITHOCTI i1HAMKATOPIB TiATTPUEMCTB-
aHaJsoris [ 2].

PecypcHa KOHIIeIIIIisI, sika repeadadae BU3HAYEH-
Hs1 Ta OI[IHIOBAHHSI €JIEMEHTHOI 6a3u iHTeJNeKTyalb-
HOTO KalliTasy IiAIIPUEMCTBA, PO3IJIS/IAE iHTeseK-
TyaJIbHUN ITOTeHIia] MiJIIIPUEMCTBA K CYKYIIHICTD
HOTO iHTEeIeKTYaThHIX aKTUBIB [ 3].

[TpobsiemaTKa iHTETEKTYya IbHUX AKTUBIB PO3-
TJAAETHCSA PIBHUMU HANIPIMKAMU €KOHOMIYHOI Ha-
yku. Po3BuBaioun Teopito KOHKYpEHTHUX TiepeBar i
KOHIIEIIIIIT0 KJI0YOBOI KOMITETEHITi B KOHTEKCTI pe-
CcypcHOI Teopii (ipMu, ZOCTIAHUKT Teopil yIpaBJIiH-
HS TIPOMOHYIOTh BU3HAYATH KJIIOYOBY KOMIIETEHIIITO
SIK B3aEMOIIOB’s13aHUiT HAOIp HABUYOK, 371i6HOCTEN i
TEXHOJIOTI, IKUI YTBOPIOE YHIKATbHICTh KOMTIAHIL y
HeBHIN rajysi abo cdepi Ta MokKe 3aCTOCOBYBATUCH Y
GaraThoX Buzax OisHecy i ramyssx [4].

[Ipn posrasmi peasbHOTO OIIHIOBAHHST TIOTEH-
1iaJly PO3BUTKY MiANPUEMCTBA | TPUIHATTS YTIPaB-
JIHCBbKUX pillleHb, CHPSIMOBAaHUX Ha (opMmyBaHHs,
MIPUMHOKEHHSI U TOKpAIeHHsS BUKOPUCTAHHS TIO-
TeHIliay MiJ[IIIPUEMCTBA, 3aCTOCOBYIOTh €KOHOMIUH1
Ta colliaJibHI KpUTEPii OlliHIOBaHHS [2; 6].

Takum umHOM, TpobJeMa OIHIOBaHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHOCTI IHTEJIeKTYaJIbHIX aKTUBIB Ta 1X
MOTEHITIay TTOJIATAE B i/leHTH(hIKAIII] eJIeMeHTIB OI1i-
HIOBAHHS Ta y BU3HAUCHHI KPUTEPIiB OI[iHIOBAHHS.

¥ 80-x pokax XX ct. M. [TopTep cchopmyoBas
HOBI ITi/IXO/IW /IO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX CHJI i

© I. I1. Moiiceenko, 2008



KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ta 3alpoTIOHyBaB OIliHIOBa-
TH KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTD 32 TAKUMU HATIPSAMKA-
MU TIOPiBHSTHHSI:

® HOBi KOHKYPEHTH 11032 TaTy3310;

CIIOKUBAYi IPOYKTY;
[IOCTAYJILHUKY IT1/[ITPUEMCTBA;
TOBapU-3aMiHHUKN;,
KOHKYPEHTH BCepeInHi rasrysi.

Kpim 1ieoro, M. IToprep chopmymioBaB npuHIm-
MMOBO HOBUU THAXi/ 10 BU3HAYEHHS 06’€KTa KOHKY-
peHTHOi 6opoThOM, TOOTO BBIB HOHSATTS JIAHIIOTA
(opmyBanHns 1iHHOCTEN /1 criokuBava. [IpakTuy-
HO Tie Tiepeadavdaso Mo AisiIbHOCTI Ha Oi3HeC-1po-
1ecu.

Tpoxwu miznite, Ha moyatky 90-X pokiB, TOYAIOCh
akTuBHE (hopMyBaHHS iHGOPMAIIHOT €KOHOMIKH.
ITpUHIMIIOBO 3MIHMIMCH 00’E€KTU KOHKYPEHTHOI 60-
POTHOU (TOBAPH 1 IIOCAYIN ), IISXH IX BUXO/LY Ha PH-
HOK, BUHUKJIM HOBi iH(OpMaIliitHi Ta ympaBJIiHCHKi
TexHoJIorii. BHacioK 11bOr0 BUHUKJ/IN HOBI I IXOA1
J10 OIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTHUX TiepeBar i (hopMyBaH-
HSI CTpaTeTi.

Bynu chopmysiboBani MpUHITUITN KOHKYPEHTHOI
6opoThOM iH(MOPMAIiiTHOT eKOHOMIKH, SKi Hepeada-
YaIi BUSHAYEHHS: “KJIIOYOBUX KOMIIETEHIi” BUPOO-
HuKa, 6a30B0I PYHKIIOHAJBHOCTI IPOAYKTY i cTpa-
TEriyHoi apxiTeKTypu BUPOOHUKA B SIKOCTI 00'€KTIB
xoukypentil (mpuniunm [ Xemena i K. [Tpaxamaza)
[7].

Hactynni gocnijskeHHs 3 TUTaHb KOHKYPEHILil
JOBeJIN HeoOXiHiCTh fonoBHeHHs ipuHIumis I, Xe-
media i K. TIpaxanaza HOBUMM: TPUHITAIIOM SIKiCHOTO
BUPOGHUIITBA, JIIEPCTBA 3 TIPOAYKTY, GJIM3BKOCTI 10
CTIOKMBAYIB.

EBoutiottia morsigiB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOJK-
HICTh TTOB’s13aHA 3 MMOSTBOI0 HOBUX YMOB KOHKYPEHIIii
B €roxy robasizanii eKkoHOMIK Ta iHpopMaTu3alii
CYCITIJIBHOTO JKUTTS, III0 TPUBEJIO IO TOSIBU TAKOTO 110-
HATTH, 9K “OizHec-exocucrema” (Ixeiime @. Myp).
Crpaterii po3BuTKy B Oi3Hec-eKocucTeMi mependa-
YaJii BUKOPUCTAHHS TAaKUX TIPUHITUIIB, K KOoTiepa-
11is1, CIIBIPAIl 3 ITOCTaYaIbHUKAMU 1 CIIOKMBaYaMHu,
00OMiH I0CBiIOM 3 BUPOOHMKAMH, BIZIMOBA Bijl HETTPH-
MUPEHHOI KOHKYPEHITii.

Kputepii oIliHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTI TIOTEHIIiaTy TiAIPHEMCTBA BiI0GPaKaOTh Cy-
yacHe po3yMiHHS 00’€KTiB KOHKYPEHILil, po3poOKu
CTpaTeriil JIisIbHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS BHYTPINIHIX
MOKITUBOCTEH TITPUEMCTBA, IO BXO/ATD B OTO iH-
TeJIeKTyaJbHUN TTOTEHITiaI.

¥ Hammomy focsiizkeHHi BHKOPUCTOBYEMO Cydac-
Hi TAXOAW M0 OIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIK-

HOCTI HiAIPUEMCTBA Ta PO3POOIEHHS METOUKN OI1i-
HIOBAHHS 1HTEJIEKTyaJbHOTO TOTEHITIATy Ha OCHOBI
PECYPCHOTO METO/Y aHAJII3Y.

¥ 3arampHOMY BUTJISIZI TIPOTIEC OT[iHIOBAHHS KOH-
KyPEHTOCIIPOMOKHOCTI iHTeJIeKTyaJIbHOTO TOTEHITia-
JIy HIAIIPUEMCTBA CKJIAJIAETHCA 3 HACTYITHUX €TalliB:

1) BU3HAYECHHS METH OIIHIOBAHHS KOHKYDPEHTO-
CIIPOMOZKHOCTI (00IpyHTYBaHHS IOTPE6 y 30B-
HINTHIX 1HBECTUIIITHUX pecypcax, BUSIBJIECHHS
pe3epBiB eKOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS, 1HIIT TTiJTi
[TOTOYHOTO YIIPABJIHHS);

2) BuGIp rpyIy MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 ypa-
XYBaHHSM MOKJIUBOCTEH OTPUMAHHS TIEPBUH-
Hoi iH(opMalil HeoOXiHOI A/ OLiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT;

3) BU3HA4YEHHS TPYN KIOYOBUX MTOKA3HUKIB KOH-
KyPEHTOCITPOMOIKHOCTI, SKi MiAJIATAI0Th OIli-
HIOBaHHIO (TPYITyBaHHS JOIIJIBHO 3/1ilICHIOBA-
TI 32 CKJIQIOBUMMT TTIOTEHITIAITY TTiIITPUEMCTBA:
MMOKA3HUKKA  MAapKETHHIOBOTO  IMOTEHILIATY,
BUPOOHIYOrOo, (hiHAHCOBOIO, iHHOBAIITHOTO,
KaJIpOBOro, Opranizaiiiiiol CTpyKTypH yIpas-
JIIHHS Ta iH.);

4) po3paxyHOK OJIMHUYHUX, TPYNOBUX Ta iHTEr-
PAbHUX TIOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOK-
HOCTI /17151 KOSKHOTO IiIITPUEMCTBA;

5) o6rpyHTYBaHHS BUCHOBKY PO PiBEHb KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHOCTI 00’€KTa OIiHIOBAHHS Ta
po3poOKa 3axXO0/iB, CIPAMOBAHMX Ha IIOJIII-
meHHs ab0 YTPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX TTO3K-
.

KomnekcHuii xapakrep MOHATTS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI IIOTEHIiany 3yMOBJIIOE HEOOXiAHICTh
OOTPYHTYBAHHSI CHCTEMHU IHAMKATOPIB (KpUTEPIiB),
SIKI MOXYTb PO3TJAGAATUCI K KJIOYOBI TTOKA3HU-
KM KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI Ta OXOILIIOIOTh Haii-
Ba)KJTUBIIT acTIeKTU SKOCTi Ta e(heKTUBHOCTI BUKO-
PpUCTaHHS MOTEHIiay MiITPUEMCTBA.

[l oIiHIOBaHHST KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TT0-
TEHIIATy THTeJeKTyaTbHUX PECYPCIB TiIITPUEMCTBA
MOJKYTb OyTH BUKOPUCTaHi BiZIOMi B eKOHOMIYHIi Te-
Opii MeTO/IN TOCTI/IZKEHH ToTeHITiaiB [2; 6].

Merox HaGOpPy KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX —eJie-
MEHTIB 3abesledye IoeTalHe JOCJiKeHHsT KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIOTEHIliaIy IiIIPUEMCTBA
TTOYMHAIOUN 3 TOPIBHSJIBHOTO OIIHIOBAaHHS HaliBa-
TOMIIUX  CKJIQJIOBUX: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MPOJIYKITii, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh CUCTEMH YTI-
PaBJIiHHS, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh TEXHIKO-TeX-
HOJIOTIYHOT 6a3u Ta iH.

Pi3ni cniiBBifiHOIIIEHHST /10X0/1IB 1 pecypciB (Karti-
TaJry, Tpaili, 9acy) Py MOPIBHIHHI 3 aHAJTOTIYHUMHA




CTaHZAPTaMH, IKi BU3HAYAIOTHCS KPUTEPIaTbHO-eK-
CIEPTHUM CII0COOOM, [AI0Th MOJKJIMBICTH OLIHUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTh ~ TIOTEHIIANy — MiANpPHU-
eMcTBa. Taka orlinka OpMyeTbCS Ha MiJCTaBi BU-
KOPUCTAaHHS HU3KW MOKAa3HUKIB 1 cTaHAapTiB (HOP-
MaTHBIB, €TAJOHIB), 32 YMOBHW JOCSITHEHHS SIKUX
TIITPUEMCTBO CTA€ KOHKYPEHTOCITPOMOKHUM. [cHYy€
6e3utiu MeTO/iB Po3poOKU Takux crangapris. Cepejn
HUX NepeBaKaloTh excrepTHi (6aabHi) METOAN OIli-
HioBaHH4. CTaHAapT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IHTEeJIeKTYaJbHOrO HOTEHIiaTy HMiAIIPUEMCTBA MOXK-
Ha TO/IJINTH Ha /IBi TPYNIH TMTOKA3HUKIB: eKOHOMIUHI
Ta cotiasbHi [2; 6].

3a3HAuYUMO, M0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD I10-
TeHIliany MATPUEMCTBA OI[IHIOETHCS INOHAWMEHIIIe
3a W'AThMa €KOHOMIYHUMM CTaHJapTamu: 3a edek-

TUBHICTIO BUKOPUCTaHHS MaTepiaTbHUX Ta iHGOP-
MallifHUX pecypciB, eKOHOMIYHOTO MTPOCTOPY, Yacy,
TEXHOJIOTIi, 3a piBHEM 10X0/iB. Buxoasunu 3 1iux in-
IMKATOPIiB MOKHA BUOPATH HAJIEKHY METOLUKY OILi-
HIOBaHHSI.

CyuacHi misxoau a0 omiHIOBaHHS e(eKTUBHOCTI
MISTBHOCTI MATPUEMCTB TIepedayaoTh BpaxyBaHHS
He TiJIbKY (hiHAHCOBUX MOKA3HUKIB, a i TapaMeTpiB
PO3BUTKY IIepcoHaty Ta Gi3Hec-IpoLeciB Ha OCHOBI
Metoauk BSC [9]. 3 BUKOpUCTaHHSAM 1IUX METOIMK
MOKHA 1/IeHTU(IKYBaTU TaKi €JIeMeHTH 1HTeJIeKTYy-
AJIbHOTO TIOTEHITI ATy TiJIITPUEMCTBA, SIK YIIPaBJIiHCh-
Ki KOMITeTeHIlii Ta KOHKYPEeHTHI TepeBaru, a TakoK
BUBHAUUTH QJITOPUTM iX eKCIIEPTHOTO OIlIHIOBAHHSI.

KonkypeHTHi 1mepeBaru Ta ympaBJiHCbKiI KOMIIe-
TeHI1ii, SKi iX BU3HAUAIOTD, T0/1IaHo B TaO. 1.

Ta6bnmus 1

KoHkypeHTHi nepeBaru i knio4oBi kKomneTteHuii, AKi ix BU3Ha4aioTb

KoHkypeHTHI nepeBaru

YnpaeniHcbKi KOMneTeHuii

Minimizauis Butpat

3HAHHS METOAIB MiHIMI3aLLT co6iBopTOCTi

Iudepenuiauis BupobruuTEa

AHARITUYHI PO3PAXYHKM 3 YNPABIIHHS BUTPATAMM

KonueHTpauis sycuns Ha 60poTbbi 30 cnoxusadis

3HaHHA Npo noTpebu cnoxmneaya

[Mopin aisnsHocTi Ha BisHec-npoueck

MoTusauis nepcoHany

BusHQuEHHs KNIOUYOBMX KOMMETEHL BUPOBHMKA

Camopeanisauis nepcoHany

CrparteriyHa apxiTekTypa BUpOBHUKA

[oToBHICTE NEpcOHany A0 iHHOBALM

Basosi dyHkuioHansHOCTI npogykTy

Haswuuku koonepauii

SkicHe BUPOBHUUTBO

HasiBHicTb aHOMITUYHKMX PO3paxyHKiB 3 GiHAHCIB

Jlinepcrteo 3 npoaykTy

HassHicTb aHaNiTMYHUX PO3PAXYHKIB 3 MOPKETUHTY

OpiexTauis Ha cnoxwveadis

HasiBHICTb QHONITUYHKMX PO3PAXYHKIB 3 KOMYHIKALLM

Koonepatis

KomyHikaTusHicTs nepcoHany

CI‘IiBI‘IpOLI,ﬂ 3 NOCTAYANBHUKAMM | CNOXMBAYAMM

CaMOOpPraHizoBaHiCT NepcoHany

OB6MiH LOCBIAOM 3 BUPOBHMKAMM

Jlinepcbki HaBUUKM

Bigmosa Big HEMPUMMPEHHOT KOHKYpPEHLT

CuHepreTnyHi ctparerii

Knioyosi komneTeHuii npoaax

Oprarisauis npoaax

EdekTvBHE BUKOPUCTAHHS IHTENEKTYANBHUX OKTUBIB

CucTema ynpasniHHA 3HAHHAMM

[ BpaxyBaHHS BHYTPIIIHIX XapaKTEPUCTUK
(yHKIIOHYBaHHS  TIANPUEMCTBA 1 BU3HAYEHHS
Oro KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ha OCHOBI YIIpaB-
JIHCHKUX KOMIIETEHII TPOTOHYETHCI HACTYII-
HUN aJTOPUTM METO/AY OIlIHIOBAHHSI KOHKYPEHTO-
CITPOMOKHOCTI  iHTeJeKTyaJIbHOTO  IOTEHIlialy
MiAMPUEMCTBA.

1. DopmyeTbest nepestik iHAUKATOPIB, K € Oa-
30BUMM TIPU BU3HAUYEHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
KJIIOYOBUX KOMIIETEHIIIl, 1[0 OI[iIHIOIOTHCSI.

Takumu iHgUKaTOpaMU 3a3BUYAll € MTOKA3HUKU 1
XapaKTEPUCTUKH IHTEJIEKTYaTbHOTO TIOTEHITIATY TijI-
MIPUEMCTBA, HATIPUKJIAJ, KiJTbKiCHI TTOKa3HUKH OIliH-
KM YIPaBJIIHCHKUX KOMITETEHIIiN (TabJ1. 2).




Ta6nmus 2

KinbkicHi NOKa3HUKM OLWiHKM YNPABAIHCbKUX KOMMETeHL il

HaiimeHyBaHHS rpynu NOKAsHUKIB

OAMHUYHI NOKA3HUKM TPYyNK

MokaszHuku BUKOPUCTAHHSA Yacy

[MepeTBOPEHHS 3HAHL | POPMYBAHHSA HOBMX 3HAHbL

Pict/BinHOBNEHHS 30BHILLIHBOT CTPYKTYPH BOPMYBAHHS PUHKOBKX OKTHBIB

Yac obcnyrosyBaHHS BHYTPILHBLOT CTRYKTYPH

[TinBrWEHHS PiBHS KOMNETEHTHOCTI

l‘lClC, BMTpOHeHMFI HO HABYOHHA TA OAEPXAHHA HOBUX 3HAHb

Moxka3sHuku BUKOHAHHS pyHKLiOHaNbHMUX 060B’A3KiB

Knacueikauis nocanosux dyHKUIM | TAMM-MEHEIXMEHT iX BUKOHAHHS

Knacueikauis Buais AianbHOCTI 30 PI3HUMM HAMPAMKOMM BisNbHOCTI
(Bu3HaueHHs GisHec-npouecis)

MokasHUKKM ynpaesniHHS NepPCcoOHANoMm

Pict/sinHoBneHHs nepcoHany

BMTpOTM HO HOBYQHHA 1 OLEPXAHHA HOBUX 3HAHb

Cucrema ouiHioBaHHs nepcorany 8 6anax

3MiHM PIBHS KOMNETEHTHOCTI

O6csir npubyTky HO KOXHOTO YNPABiHLA

HapeneHi 1mokasHUKH MOXKYTh OyTH 3MiHEHi Ta
JIOTIOBHEH] 3aJIe3KHO Biji 0cOOJUBOCTEN OLIHIOBAHUX
miampueMcTB. KpiM TOTO, MOXIINBE 1X TPYITyBaHHS
3a CTPYKTYPHUMHI eJIeMEHTaMU MMOTEHITaTy. Y I[bOMY
pasi CIOYaTKy MA€ThCs KUMbKiCHA OI[IHKA IHAWBITY-
AJTBHUM TIOKa3HUKAM, 1110 BXOJSATD JI0 CKJIaLy TPYIH,
a TOTiM 00YNCITIOI0THCS IHTErpaJIbHI TPYTIOBI TIOKa3-
Huky. Ha ix ocHOBI, 3a71€KHO BiJl METO/LY OIliHIOBAaH-
HS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, MO’KHA PO3PaXxOByBa-
TU 3aTJIbHUI TTOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
[OTEeHII /Iy I IPUEMCTBA 200 LIIIXOM IIOPIBHIHHSI
3 TOKa3HWKAMM MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB JaBaTu
MPSIMY OIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 32
KOKHUM HAIIPSIMKOM.

2. KoHKYpPeHTOCTIPOMOKHICTh YIIPaBJiHHS OIIi-
HIOETHCS HAa OCHOBI KIJIBKICHUX ITapaMeTpPiB OHUM i3
METO/IiB, OnicaHuXx y mpaiii [8].

3. JlocamipKyioThCsl BHYTPIIIHI XapaKTePUCTUKY i
3B’43KM 3a JIOIIOMOI0I0 AKICHUX IMOKa3HUKIB OI[IHKN
VIPaBJiHHS Ta IHTEJIEKTyaJIbHUX aKTUBIB MiAIPU-
€MCTBA Ha OCHOBI METO/IiB PETPECIITHOTO 1 KOPeJIsITiii-
HOTO aHaJIi3y, a TAKOK MEXaHi3MiB HEUITKOI JIOTiKH.
[Ipn iboMy MOKJIMBI Taki I1iJIi aHATi3y: BUSHAUEHHS
YIPaBIIHCOKUX KOMIIETEHITIH 1 XapaKTepUCTUK eJie-
MEHTIB IHTEJIEKTYAJIbHOTO KalliTanry MiJIIPUEMCTBRA,
10 GopMyIoTh KOHKYPEHTHI liepeBar; BU3HAyeH-
HSI KJIIOYOBUX KOMIIETEHIIIN 71T TATPUMKNA KOHKY-
PEHTHHUX ITepeBar.

Takum ynHOM, c(hOpMYBaTH B CYy4aCHUX yMOBax
MOBHY iH(OPMAIIIIO PO CTaH aKTUBIB i TACUBIB TijI-
MPUEMCTBA MIPAKTUYHO HEMOKIUBO 63 HasBHOCTI

iHopMaltii Tpo iHTeJIeKTyaabHi aKTUBY Ta e(heKTHB-
He 1X BUKOPUCTaHHS.

EBomortis morzsniB Ha  KOHKYPEHTOCTIPOMOIK-
HICTH TTOB’s13aHa 3 TIOSBOI0 HOBUX YMOB KOHKYPEHIIii
B €KOHOMIIli 3HaHb. Y3araJbHeHHsI Teopii Ta Ipak-
TUKHU OIIHIOBAaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TifI-
IIPUEMCTBA J]AJIO 3MOTY HaBeCTH TUIIOJIOTIIO METO/iB
OTIIHIOBAHHST KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, €BOJIIOITII0
METO/IiB OIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta
KpUTepii OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHITIaTY.

Meros HabOpPY KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX eJie-
MEHTIB 3abe3redye MmoeTarte A0CTiKEHHsT KOHKY-
PEHTOCTIPOMOZKHOCTI TIoTeHIary mianpuemcTsa. Ha
IIbOMY TBEP/UKEHHI TPYHTYETBCS 3alPONOHOBAHUN
METO/I OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1H-
TeJIEKTYaJbHOTO TIOTeHIliaxy mianpueMcrsa. [leit
METOJI TOETHYE KPUTEPiaibHi METOAM (1110 MAIOTh 32
iHpopMalliiiHy 6as3y KiJIbKiCHI 3HAUEHHSI KJIIOYOBUX
MMOKA3HUKIB) Ta eKCIepTHi MeTojau (10 BUKOPHC-
TOBYIOTDH JlaHi (haxiBIliB). AJTOPUTM METOLY MOEM-
HY€E JlaHi [P0 BHYTPIITHE Ta 30BHIITHE CepeIOBUINA
HiAprEMCcTBa Ta BifoOpakae 1moejeMeHTHHI CKJIa/l
I XapaKTepUCTUKHU IHTEJEKTYaJbHOTO IOTEHIiATy
mignpuemcTtBa. OTiKe, MOXKHA CTBEP/KYBAaTH, IO
1Iell MeTOZI MiCTUTh CUCTEMHI XapaKTePUCTUKN KOH-
KYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI Ti/IITPUEMCTBA.
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Posensinyma eeomouis memodie ouini08ants KOHKYPEeHmocnpoMOICHOCII Ma CYUACHT
Kpumepii 0yinI08anHs KOHKYPEHMHUX nepesaz Ha OCHOBI eleMenmis iHmeaeKxmyanivbHozo
Kanimany nionpuemcmea ma Kuo406UX KOMNemenyii. 3anpononosanuii Memoo oyinio-
8aHHSL KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI IHMEIEKMYalbHO20 NOMEHUIANY NOEOHYE Kpumepiaio-
Hi ma excnepmmi memoou, 0aui npo GHYMPIULILE MA 306HIUHE CePedosUUld NIONPUEMCNEA.

Paccmompena 360n10uust Memodos oUeHUBAHUSL KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU U co8pe-
MeHHble KpUmepuu OUeHUBAHUS KOHKYPEHMHBIX NPEUMYU,ECNE HA OCHOBE SJIeMEHMOE UH-
MEANEKMYANbHOZ0 KANUMALA NPEONPUSINUSL U KII0Uesblx Komnemenyuil. IIpednoxcennolil
Memoo OUYEeHUBAHUS KOHKYPEHTNOCNOCOOHOCINU UHMELIEKMYANbHOZ0 NOMEHUUANA COBME-
waem KpumepuanvHvle u SKCNePmuvle Memoovl OUEHUBAHUS, OGHHDIE 0 BHEWHEN U BHYM -

penneli cpede npeonpusmust.

The evolution of competitiveness evaluation methods & modern criteria of
competitiveness advantages on the basis of elements of intellectual enterprises capital
& key competences is described. The suggested method of competitiveness of intellectual
potential is of fered, which combines criteria & expert methods, data about inner & other
surroundings of the enterprise.
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