B. H. OJIBIHEBCBKHH, npog.

(Haujonanvna axademis oboponu Yxpainu, m. Kuis)

Y cucreMi yupaBAiHHA epikaBoo HiATPUEMCTBO
€ TIEPBICHOIO JAHKOI V PO3R'A3aHHI He TIIbKY Colli-
AIBHO-eKOHOMIYHAX 1 eKOJIOTiYHuX, a i 060POHHUX
npobiem. e crocyerses ve juime 6araThoX MANpU-
€MCTB MauuHOOy(yBaHHS | TAKUX, IO BHKOHYIOTH
nepxasui oboponni 3aMoBReHHdA, a ¥ THX HAUpH-
€MCTR, Skl MaloTh 3 HUME Koomepauifini 3p’a3xy 3
BUKOHAHHA IMX 3aMOBJIEHb.

JisurpHicTs BCiX TiANPHEMCTB HE3ANEKHO BIJ
¢opM X BJIacHOCTI MicTUTh 0OOPOHHI aCTeKTH 3TiTHO
3 3axonom Yxpaiuu “TIpo mobinizauiftay migroros-
ry i mobinisanin” six 1999 p.

3apa3 BUXIJ 3 KPHUB0BOIC CTaHy Hi/PHEMCTE Ta
BCi€l exOHOMIiKN YKpainu HeMoxauBuil 6e3 Imixsu-
IEHHA PIBHS eKOHOMIMHOTO IOTeHIaly, B TOMY
YUCT BOEHHO-EKOHOMIYHOTO.

Buxiz 3 Kpys0BOTro cTaHy eKOHOMIKY 1TOB g3aHni
TAKOK 3 HeoOXIAHICTIO BIOPSANKYBAHHA HACTINKIB He-
sagoslisuo 3aifcHenol xonsepcii BoerHol cdepy, Ha-
camitepes; 060POHHOTO BUPOOHUITEA.

Y xopi opranisauil aHTUKDHU3OBOTG YIpaBIiHHS
mianpueMcTBOM (3aMeXKHO BiJ cTynens #oro yyacti
y posB’asaHni 060poHHNX HPpobIieM) TOTPIOHO PO3B's-
3aTH Taki BOEHHO-eKOHOMIUHI 11pobemu:

e BUODSUIKYBAHHS HacHiAKiB He3afoBiNbHO 3xi-
crenol Kousepcii va mipnpuemersax, sxi o 1992 p.
BUKOHYBAMY 000POHHI 3aMOBJIEHHS;

® DeKoHBepcis Ha HiAIpHeMcTBaX, fAxi pamiige
wasy oGopOHH] 3aMOB/IeHHS § AT SIKUX 3apas Binkpu-
BAIOTHCHA MOMKAUBOCTI OpaTiéi y4acTh y 3a40BOseHH]
BHYTPiinHiX 060poHENX H0TPel, eKCHOPTYBATH BOEH-
HYy IPOAYKU0 1 HaZaBaTH NOCHYIY;

e VCYHEHHs B I0TOYHIN poGoTi HeraTuBHUX (ax-
TopiB, AKi MOXYTH BIJIMBATH HAa DO3BA3aHHA HDO-
Gaem Mobiizaniiiuol miarororky, Mobinizanii Ta cTa-
GinpHOTO (DYHKIIOHYBAHHS TiATPUEMCTBA 33 HAM-
spruaitauy cuTyauii;

® CTRBODEHHS Takol CHCTeMYU AHTHKDH30BOTO YIi-
DaBJIHHS HiZNPUEMCTBOM, 51Ka fiaBasia 6 3MOry ajar-
TYBAaTUCA [0 YMOB HAA3BHYAlHUX cuTyaniii
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OcHOBHI IWJIAXU PO3B'A3aHHS IHX HpodIeM:

a) B BHOPSAKYBaHHS HacKikis KoHBepcil:

e sgxicHui MapKeTHHT MOXIUBOL I MiAIpueM-
ctB2 HAaykoeMmHO! nusiipuO! mporyknil 3 mevoio i
peanizanii Ha BEYTPIHIY | 30BHIIHIX DUHKAY;

e [IMPOKe BUKOPHUCTAHHS DPUHIMINY HoaBifHOCT
B 3aJIy4eHH] 10 po3poboK i BUPOOHHMITBA TEXHOOTIH,
Ka/ipiB, yCTaTKyBaHHs | Mareplasis y HaupAMKY pe-
cypeosbepesxxerns | 3MeHIIEHHS KaliTaJoOBKIaAeHb
Ha nepenpodiIeBaHHg BUpoOHIIHX TTOTYKHOCTEH;

® CTBODEHHS 30BHIMIHBOTO (A7 MiAIpUEMCTRA )
i BHYTDIIIHBOTO €KOHOMIYHOIC CEpeioBHIna, AKe
CHpUATHME BHIOTOBJACHHID KOHKYDEHTO3AaTHOL 1y~
rimpHOI npoxykmii Ta i peanizanil Ha BHYTDIIIHBO-
My i 30BHINIHIX PUHKAX;

6) nuist pexoupepcil mignpuemMcTra i floro 3aIy-
UeHHS 0 BUTOTOBJIEHHS BoeHHOI nponyrnil (Haxa-
BAHHS HOCHYT), Ky MOXHA Deali3yBarTy Ha BHYT-
pliiasoMy 1 30BHIIHIX PUHKAX:

e SKiCHAN MapKeTHHT MOMJIMBOL s Hifnpuem-
crea BoeHHO! npoxyxuil (mocayr);

® IIUPOKE BUKOPUCTAHHS NPUHLUIY TOABIHHO-
cTi it po3pobiienns i BUpoGHUIITBA BOEHHOI Tpo-
JIYKIIL

Jlna nigBuieHHs piBHS €KOHOMIYHOI Gesrexu nep-
ABY 1 OKpEMOTro IJNPHEMCTBa HalBamiuBiaM
CTpaTeriyHyM 3aBIAHHAM € IIOCTYNOBe 301blIeHHS
B Yxpaini saMkHeHux (iHimpux BUPOGHUUTE Hafl-
Heobxiguiniol nusinenol T2 BoeHHO! npoayxiil. Pos-
B'A3anHA uiel npobieMu HOTpebyBaTHME CTBODEHHS
BITUMBHSHUX CHCTeM Koornepaliil Ta ciemianizaii nes-
HOi npeaMeTHOI opienTanil. Ase Ui 1boro noTpibHO
cTBOPUTH HOBI 2060 a[anTyBaTy ICHYIOUi CHCTEMH yII-
paBninHs, sHaTHI 3abesmewuty crasii Koonepaniiini
3B'53KY B YMOBAX KDU3H I Hanspudalinyx curyanii;

B) YCYHEHHs B IOTOYHIN poboTi HeraTUBHUX dax-
TOpiB:

® [IOKpamieHHs PUTMIMHOCTI Ta AKOCT] NaJuBHO-
eHepreTUYHOTO i CUPOBUHHOTO 3a0€e3MeueH s BUPOO-
HUITES;
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e migsumeHHs piBEg i sxocti dinancoBo-exo-
HoMiuHOTO 3abe3nevends BUPOGHUITEA;

o TABANIEHHA KOHKYDEHTO3AATHOCT] NpOLyKIil;

¢ DO3B'A3aHHA COLIANBHO-EKOHOMIYHMK Ipobiem
TDYAOBUY KONEKTHBIB;

®  OHOBJIEHHS OCHOBHHUX BUPOOHUYNX GOHIIE, Ha-
caMiiepes; iX akTUBHOL YaCTU I,

e nigswnierHs piHg exonoriynoi Gesnexu su-
pobuunTBa i HOTC HABKOMMIIHRGIO CEeDeNOBNING,;

e oprasisanis i HiATpUMAaHHSA palioHANBHUX KO-
onepanifinux 3B'43KiB 8 Memax YEpaiuy, a TAKox,
SIKIIO 1€ MOXKJIMBO, B MeXax periouy;

T') CTBODEHHS CHCTEMHU AHTUKPH3OBOTO YIIPaBiH-
Hs1 TMIANPUEMCTBOM, 3AATHOI alaliTyBATHCS 10 YMOB
Hal3BUYARHUX CUTYaIii:

® BU3HAYEHHS THyuxo] opranizanifino-mrraruoi
CTPYKTYDH YOPaBIiHHES,

e opranizanis MoGiIBHOI cucTeMH YIpaBsizHg,
3AaTHOI WBU/KO IPH 3MiHI YMOB BUPOGHUIITBA TIpUii-
MaTH aJieKBaTHi pluleHHs;

® HaBuaHHg Kepismuxis i Qaxismis yminuo yu-
PaBisATY BHPOCHUITBOM B YMOBaX HaI3BHUAliHUX
curyanii;

& CTBOPEHHS PO3BUHYTHX Das 3Hans i 6a3 ganny
3 mpobsieM bYHKUIOHYBaHHS NIANPUEMCTBA B HAJ-
3BUYaliHNX cuTYanisgx.

Taxum 9uHOM, PO3B'A3aHHS OCHOBHUX IIpobeM
06OPOHHOTO 3HAYEHHS 3 YIPaBJiHHA OKDEMUM Hij-
HPUEMCTBOM 1 Y KPalHM 3arajioM MaTHMe BEIMKe 3HA-
YEHHA 1 i AHTUKDH30BOTC YIIPaRIiHHsL,



