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IIpobremu ananisy cmany ma nepcnekmue po3sumxy 6i0HOCUH, W0 N0 I3aHi 3 iCHY -
BAHHSIM CYUACHUX EKOHOMIK, MPAOUUIUHO HALEHaAMb 00 epynu Npiopumemnux numano
cyuacnoi exornomiunoi meopii. Came na 0cHosi 6cebiun020 eKOHOMIUHOZ0 AHANI3Y OMPU-
MYEMO MOJNCIUBICMY He uuLe ONUCYSAMU, A U NPOZHOIYEAMU POIBUMOK MUX NPOUECIS, AKi
BNAUBAIOMY HA CINAH K HAUIOHATLHUX eKOHOMIK, Max i 2100a16H0i c6imoeoi exonomixu. Y
oMY acnexmi AoCIiONCeHHA KOHKYPEHMHUX GIOHOCUN BUXO0UMb HA 00HE 3 NePUIUX MICUDL
Y npoueci BuUBUeHH PUHKOBOT eKOHOMIKU Ma ii meopemuxo-memo0oa02iunozo 0CMUCIen -

M5l 8 eKOHOMIUNIT HAYY.

Hocuizzkenns NOHATTS KOHKYPEHTHUX BifiHO-
CUH B aHaJ/Ii3l PUHKOBOI €KOHOMIKU 3yMOBJIIOETHCSI
Kizpkoma npnunHamu. [lo-niepie, B yMoBaxX puHKO-
BOi €KOHOMIKHU PO3IVIAATU PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX
BifiHOCHH 6e3 3B'S13Ky 3 MapKeTHHIOM HEMOJKJIUBO.
PasoM 3 TuM, 36iTbIIEHHs BArW Ta 3HAYYIIOCTI Map-
KETHHTY TIEPeAyciM TOPYIIye TpobieMy HasBHOC-
Ti YiTKOrO HAYKOBO OOIPYHTOBAHOTO TIOHSITTSI KOH-
KypeHTHUX BimHocuH. Ilo-ipyre, y cydacHuUX ymo-
BaX roCIO/JlapIOBaHHs B YKpaiHi rocTpo CTa€ MUTaH-
HS TiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TTiIIPU-
€MCTB Ha PUHKY Ta iX CBOEYACHOI'O IIPUCTOCYBAHHA
710 3MiH KOHKypeHTHOTO KJiaimaty. Hapasi nepen mij-
MPUEMCTBAMHU CTOITh TIpobJsieMa (hOPMYBaHHS CTiii-
KUX KOHKYDEHTHUX IlepeBar Ha OCHOBI OIITHUMi3allii
KOHKYPEHTHOT'O IMOTeHIlially Ta MiHiMi3allii KOHKY-
PEHTHOTO PU3UKY AiIAIbHOCTI MiAIIPUEMCTB Ha KOH-
KYPEHTHOMY PHUHKY, 1110 IIOBHOIO MipOI0 MOMKJIUBE
IIpY BUKOPUCTAaHHI Teopii KOHKYPEHTHOI palioHalb-
Hocti. TTo-Tpete, GesnpereneHTHE TTOCUIEHHST KOH-
KYPEHILii, IO CIIOCTePIiTanocda B OCTaHHi /Ba 1eCATU-
pivuys, CIpUATIO PO3BUTKY Pi3HOMAHITHUX Mojeseit
KOHKYPEHTHUX BiJ[THOCUH Yy MeKaX €KOHOMIYHOI Te-
opii i Teopii crparteriynoro ynpasmiinns. Pi3ki i vac-
Ti 3MiHU B HABKOJIUIITHHOMY KOHKYPEHTHOMY Cepe/lo-
BUIIII TTiATIPUEMCTB, 110 BiI[6yBaIOTbCH MiJ] BIZINBOM
KOHKYpeHIii, 6arato B 4OMY BU3HAYWJIM TEHIEHI[IO
PO3BUTKY METO/IiB YIPAaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO: BiJf METO/iB JIOBTOCTPOKOBOTO ILIIAHyBaH-
H# 10 Teopii KOHKYPEHTHUX Ilepesar, i JaJi 10 CTBO-
pemHst GiTTbIT THYYKUX Ta JOCKOHAJIMX CHCTEM CIIO-

cTepiraHHs 3a KOHKYPEHTaMH i PO3POOKH KOHKY-
PEHTHUX CTpaTeTi.

Taxum 9rHOM, CTABISTYN HA METi AOCJIiTUTH TTPO-
6JieMy PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiZIHOCUH B aHaJIi-
31 PUHKOBOI €KOHOMiKH1, MAEMO BUPIIIUTHU TaKi KOH-
KpeTHi 3aB/laHH: a) BUSHAYUTU TEOPETUYHUN 3MiCT
KOHIIENII] KOHKYPEHIII B YMOBAaX MapKeTUHIY €KO-
HOMIYHMX BiTHOCHH, 0) cXapaKTepU3yBaTH CUCTEMY
HOPMaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, IO BPETYJIbOBYIOThH
BiZIHOCMHU KOHKYpPeHIlii B YKpaiHi Ta iX eBOJIOIiIo,
B) IpoaHali3yBaTH OCHOBHi (hOPMU KOHKYPEHTHUX
BiJIHOCHH, SIK BOHU TJIyMayaTbCsd y Cy4acHill eKOHO-
MiuHii Teopii.

Ax Bimomo, y cBoill eBomOIii MapKeTUHT TPOi-
IIOB YOTUPU €TaIu: Bif Mepiojy, KOJAU KOHIIEIIid
MapKETUHTY HOCUJIA TMPUKJIAJHUI Xapakrep i Oyiia
CIIPSIMOBAHA Ha TOIIYK TOKYIIIB BUPOOJIEHOI TPO-
NYKLIii, 10 iHAMBIAyatisalii MapKeTUHrY, 10 I[IPU-
Bejla /10 PO3BUTKY KOHIEIIiI MapKeTUHIY BiJHO-
cur. TepMmin “MapkeTwHT BigHOCHH” yrepiie OyB
HazBaHWH (haxiBiieM 3 MapkeTwHTY mocayr JI. Bepi.
JK.-JK. JTamben, @. Koriep, B. Margosabha posris-
JIAI0Tb MapKEeTUHT Bi[HOCUH SIK CUCTEMY MapKeTHH-
Ty, IKa [parie BCTAaHOBUTHU TPUBAJI il KOHCTPYKTUB-
Hi 3B’SI3KM 3 TIOKYMISIMA. 3aCHOBHUK Teopii Mapke-
TUHTY TapTHepPChbKUX BifHOCHH S. T'opron BusHavae
foro sk GesnepepBHMIL IPOIEC BU3HAYEHHS I CTBO-
PEHHSI HOBUX IIIHHOCTEN pa3oM 3 iHAWBiAyaJIbHUMUI
nokynigamMu. M. bakep posriissae MapkeTHHT BiJ{HO-
CUH 4K HayKy PO 3aJy4YeHHS i yTPUMAHHS [TOKYII-
niB (cnoxwnsauiB) [1]. Ha aymky inmmx daxisiiis,
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MapKETHHT BiITHOCUH CJiJi TIYMayUTH SK CHCTEMa-
TUYHUN MAXiA 10 yOPaBAiHHA “KUTTEBUM IUKJIOM
KJienTa”, s’k cTpareriio, 110 JIa€ 3MOTY 3aIPOIOHYBa-
TH MPAaBUJIbHNI TPOAYKT MIPaBUJIBHOMY KJIIE€HTY Ye-
pes IpaBUIBHUI KaHal ONTUMAJIbHUM CIIocoO0M [2].

Boanouac He MoKHa He 3a3HAUUTH, 1O Cydac-
HUHM PUHOK 3MYIIYE MiIMTPUEMCTBA HE TiJTbKU KOH-
KypyBatu, a i croiBnpaioBaT. [locTtauasbHuKN i
AUCTprO’IOTOPU BUCTYIAIOTH HE SIK OCHOBHI JIKepe-
Jla BUTpAT, a SIK NMapTHepH, KOHKYPEeHIlis BUHUKAE
HEe MK OKpPeMO B3ATUMM IIJIPUEMCTBAMU, a MIXK
iX cmcTeMaMu IOCTaBKM IiHHOCTI. /[oBrocTpokosi
BiZIHOCMHN CTAlOTh BUPIMIAJbHUM YMHHUKOM KOH-
KyPEeHTOCIIPOMOKHOCTI. BcTaHoBsieHHS 1 migTpuM-
Ka BIJHOCUH 3 KOKHUM KOHKDETHMM KJIIEHTOM CTa€
KJIIOYOBOIO KOHKYPEHTHOIO IepeBarolo IiAnprueM-
cTBa. TakM YMHOM, MOXKHA BU3HAYUTH KOHIEHIIO
KOHKYpPEHIii B yMOBax MapKeTUHIY B3a€MOBIJHO-
cuH. [1s1 KoHTIeTIisT pO3TIIsAIa€ KOHKYPEHTII0 B TPhOX
OCHOBHUX acCTIeKTax: a) IMOBE/iHKOBE TpaKTyBaH-
HST PO3TJISIIAE KOHKYPEHINIO 3 TOTJISILy 0COOJUBOC-
Tell KOHKYPEHTHOI MOBEiHKU IMiAIPUEMCTB, 3yMOB-
JICHOI IIParHEeHHSAM /10 KOHKYPEHTHOI pallioHaJIbHOI
MOBEIHKH; 6) CTPYKTYpPHE TPAKTYBAHHS aKIEHT PO-
OUTh Ha aHATi3I KOHKYPEHTHUX YMOB — KOHKYPEHT-
HOT'O KJIiMaTy, CIPUATINBOLO A PalliOHaIbHOI 110-
BelliHKM Ha KOHKYPEHTHOMY PHUHKY; B) 3MiCTOBHE
TPaKTyBaHHsI PO3TJISANAE CTYIIHb CBOOOIN yXBaJIEH-
H pillleHb MiZITPUEMCTBOM, 3yMOBJIEHY KOHKYPEHT-
HUM IIOTEHILIaJIOM IAIPUEMCTBA, HAABHICTIO JJOBrO-
CTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Buxomaun i3 3a3nHauenHoro, MokHa BigMiTHUTH, 1110
B yMOBaX PUHKOBOI KOHKYPEHIIi1 KOHKYPEHTHUN KJIi-
MaT BM3HAYAETHCS KOHKYPEHTHUMHU BiJIHOCMHAMU
(pa3oM 3 iHIMMMU YUHHUKAMU) i BIINBAE HA BUKO-
PUCTOBYBaHHs KOHKYPEHTHOTO IOTEHIiaIy MiJIpu-
emctBoM. JK. JK. JlambeH BusHavae KIiMat sik KOH-
KYPEHTHY cHUTyaIliio [3], SK KOHKYPEHTHY CTPYKTY-
py ToBapHoTO puHKY [4]. I. Baries posrisnae KoHky-
PEHTHY CTPYKTYPY PUHKY SIK CUCTEMY, Y paMKax sIKOi
(ipma 3xiiicHioe cBOTO HistbHiCTD [5]. M. [Toprep 3a-
TBEPUKYE, 1110 KOHKYPEHTHUI KIiMat (hopMyIOTh ro-
JIOBHI /Iif04i CHJTM — TTOTEHIIiHI KOHKYPEHTH! Ha 11bO-
MY PUHKY, TOBapU-3aMiHHUKU, KJIIE€HTH I TOCTavaIb-
Huku [6]. COpUATIMBICTD KOHKYPEHTHOTO KJiMa-
Ty 3YMOBJIOE crienniKy MapKeTUHTOBOI JisIIbHOC-
Ti mignpueMcTBa Ta GOPMU KOHKYPEHTHOI GOPOTh-
6u. OuiHka KOHKYPEHTHOTO KJIiMaTy € HeoOXiJHuM
eTaroM BHUOOPY 1 PO3POOKH KOHKYPEHTHOI cTpare-
rii. KoukypenTHuit kiaimar (GopmyeTbest Tija BIIH-
BOM TPbHOX YMHHUKIB: Jiep:kaBHA TOJITUKA Y cdepi
KOHKYPEHIIii; cTaH KOHKYPEHTHOTO T0JIsT; OBeliHKa
KOHKYPEHTIB.

Hapasi korkypeHTHA TToJTiTHKA Y KpaiH! CIIPSIMO-
BaHa Ha KOHTPOJIb HAJL iSITbHICTIO MOHOTIOIH, TIOTIE-
Pe/sKeHHsT BUHUKHEHHSI HOBUX MOHOIIOJIbHUX yTBO-
pEHb, YCYHEHHsI YMOB iX NosBH i 36epeskenus. Jlep-
JKaBHA KOHKYPEHTHA MOJIITHKA 3/[IHCHIOETHCS 3a Ta-
KUMU HalpsMaMyd. AHTMMOHOIIOJIbHA I0JIITHKA, 110
BKJIOYac B cebe: BU3HAUCHHSA CIOCOOIB, METOIiB
KOHTPOJIIO 1 OOMEKEHHST TIPUPOAHUX i JEP:KaBHUX
MOHOIIOJIi{; YMOBM BU3HAUEHHSI MOHOIIOJIBHOTO CTa-
HOBHUII[A HA PUHKY; MOPSIZIOK /IePKaBHOTO KOHTPOJIIO
3a 3JIUTTSM i TIOTVIMHAHHAM ITiIPUEMCTB 3 METOIO
3amobiTaHHs TOSIBM HOBUX MOHOIOJILHUX CTPYKTYD;
MEJKi ZIepsKaBHOTO BIUIMBY Ha 30BHIIIHIO TOPTiBJIIO;
YMOBH MTPSIMOTO KOHTPOJIIO HAJT IliHAMU i 3apOGITHOO
IJIATHEI0; KBOTYBAHHS 1 JIilleH3yBaHHS Pi3HUX BU/IiB
MigabHOCTI; crocobu CTUMYJIIOBaHHST MaJsioro OisHe-
Cy: HiJbru, AoTalii, MiJbroBi KPeAuTH; CIIPOIIEHHSI
yMoB oprasizaiiii 6isHecy. Cy6’ekToM (GhopMyBaHHS
AHTHUMOHOIIOJIbHOT TOJIITUKY B Y Kpaini BucTynae An-
TUMOHOIOJIbHIH KoMiTeT YKpainu. Dinarcosa moJri-
THKA CTUMYJIIOBAaHHSI KOHKYPEHIIii, 1110 TPOBOAUTHCS
MinicrepcTBoMm (inancis Ykpainu, Harionampraum
GarHkoM YKpaiHu. 3a3HaueHi OpraHu PeryioioTh:
obcsaTr 1 yMOBU BUziadi KPEWTIB, MEMO3UTHUX CTa-
BOK; CUCTEMY OIIOIATKyBAaHHA; IUHAMIKY 1 po3/iseH-
HST JIOXO/[iB Y0 €KTiB PUHKY; HOPME PEeHTAabeTIbHOCTI
BUPOOHUIITBA i peasizaliii mpoaykiii. PeryoBanHs
eKCIIOPTY 1 iMIIOPTY Ha OCHOBI JilleH3yBaHHS, KBO-
TYBaHHS, 3MiH Y MUTHIll TOTITHIL, SIKi 3/1ilICHIOIOTh-
cs JlepskaBHOIO MUTHOIO CITysK60I0 Y KpaiHu Ta iHimm-
MU CHeliaTbHUMI BiZJOMCTBaAMU. Y4YacTh Jiep:KaBu
y BUPOOHUIITBI U peasrizaiiii MPOAYKILii 32 PaXyHOK:
BCTAHOBJIEHH II€BHOI YaCTKU JAepP:KaBHOI BJIACHOC-
Ti Ha TaIy3eBUX IIANPUEMCTBAX; JEPKABHUX Kalli-
TaJIbHUX BKJIQ/ICHD; /IeP;KaBHUX 3aMOBJICHD; JIePKaB-
HUX KpeauTiB. [lepskaBHa cTanjapTusallis MpojyK-
I1ii, TOBapiB, TEXHOJIOTI, YMOB Ge3IeKH i €KOJIOTiu-
HOCTi BUpOOHUIITBA. Jlep:KaBHE PeryToBaHHS BUIO-
OYyTKY KOPMCHUX KOIAJIMH, 1[iH IIa CHPOBUHY i Mare-
pianu, enepriio, Boxy, 3emio. [larenTHo-mitensiiina
MOJIITUKA, SIKA 3AaKOHO/IaBYO0 3aKPillJIIOE ITpaBa Ha Biji-
KPHUTTS, pallioHai3aTOPChKi mpormoauttii, “Hoy-xay”
Ta iHIYy iHTeJeKTyaJlbHy BJIACHICTh.

DopMyBaHHIO AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOAB-
cTBa B Y KpaiHi NOKJIa/IO0 oyaToK yxBajieHus B 1993 p.
3akoHiB Ykpainu “IIpo 0OMeKeHHS MOHOIIOJMI3MY i
HEIONYUIEHHS HECYMJIIHHOI KOHKYPEHIIi B Mianpu-
eMHUIBKIN mismpHOCTI”, “IIpo AHTUMOHOMIOIBLHUI
koMmiteT Ykpainu”. Ili HOpMaTMBHO-TIpaBOBi aKkTH
CTBOPUJIN TIePINi cepio3Hi 1mepeyMOBHU /IJIsI CTAHOB-
JIeHHsI B YKpaiHi KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBa, SIKi
Oy miznine ccopmysnboBani B Koneruryiii Ykpai-
Hu (CT. 42), 1110 3aKpinuiIa JiepKaBHi rapaHTii 3aXUCTy
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KOHKYPEHTIi1 y T IIPUEMHNIIBKIN AisITbHOCTI. 3aKOH
Vipaiau “ITpo 0OMeKeHHST MOHOIOJII3MY i HEOITy-
IIEHHSI HEeCYMJIIHHOT KOHKYPEHIil Y IiIIIPUEMHUILb-
Kill fistibHOCT” OYB IPUAHATAN i 3aCTOCOBYBABC K
HOPMATHUBHUN aKT, IIOKJUKAHUN PeryJioBaTi KOHKY-
PEHTHI BiZIHOCUHU HE B yMOBAX iCHYBaHH: 3/10POBOI
PUHKOBOI KOHKYPEHILii, a B I1epio/] T0eTalHOi 1eMOHO-
noJtizartii i poszep:kaBJIeHHsT eKOHOMiKU. BpaxoByto-
YU 3pOCTAHHS HiANPUEMHUIIBKOT aKTUBHOCTI B YKpai-
Hi, 1110 HamiTIIoCs 3 ceperau 90-X pokiB, HOpMHA TIO-
CTPAJIIHCBKOTO 3aKOHO/IAaBCTBA BiKe He MOTJIN edek-
THUBHO 3aCTOCOBYBATHUCS Il aJIeKBaTHO CIIPUIIMATHCS
Hi TocTofapounMu cy6’eKTaMu, Hi peCTaBHIKA-
MU OpTaHiB JIepKaBHOI BJIAAN, Y TOMY YUCTi AHTH-
MOHOTIOJIBHOTO KoMiTeTy Ykpainu. IIpore, cuctem-
He i moBHOMAacHITaOHE OHOBJIEHHSI KOHKYPEHTHOTO
3aKoHoZaBcTBa 6yJ10 mouaTo Tiabku B 2000 p. yxBa-
JseHHsaM 3akony Ykpainu “IIpo mpuposni MoHoMmOMii”,
a 3 2 GepesHs 2002 p. HaOyB YMHHOCTI 3aKOH YKpai-
Hu “ITpo 3axucT ekoHOMiUHOT KOHKYpeHTtii”. B Ykpaini
OCHOBHMMH 3aKOHO/IABUNMU aKTaMH, 1110 PerJiaMeHTy-
I0Tb ITOPSIIOK KOHKYPEHTHOT TIOBEIIHKY (hipM B yMOBaX
PUHKOBOI ekoHOMIiKH, €: KorcruTytiisi Ykpainu; 3ako-
Hu Ykpainu “IIpo AHTUMOHOIIOTBHIIT KOMiTET YKpai-
an”; “IIpo 3axucT Bix HecymutiHHOT KOHKYpeHTtii; “IIpo
npupoHi Monorodii”; “ITpo 3axucT eKOHOMIYHOT KOH-
kypentii’; locnopapcbkuii Kojeke Y KpaiHu.

Hapasi He BUKJIWKAa€e CyMHIBY Te, IO /IJIsI TOTO
106 ChOTOHI AOCATTH YCIIXY, IMAIPUEMCTBO Ma€
OpIEHTYBATUCS HAa KOHKYPEHTIB. VIOMy CJIJL LIyKa-
T caabKi Miciid B iX NO3KIISX i 3AiCHIOBATH MapKe-
THHTOBI aTaku, HaIliJieHi came Tyu. BusHauatouu Oa-
YeHHsI CBOr0 MailbyTHBOTIO, IIiIIPUEMCTBO BHOMPAE
st cebe 1oJie KOHKYPEHTHOT 6G0poThOU — moJie st
JUSITBHOCTI 110 3MIiI[HEHHIO 11 PO3BUTKY KOHKYPEHT-
HUX BiJIHOCHH, /e BOHO OaKae JOCATTH yemixy. /lia-
THOCTHKA TI0JisT KOHKYPEHTHOI GOPOThOM CTa€ OCHO-
BOIO TTOJATTBIITNX PillieHh MapKeTUHTYy. CTaH KOHKY-
PEHTHOTO I10JIs BU3HAYAETHCS Ji€EI0 KOHKYPEHTHUX
cut. 3okpema, M. IlopTep cTBepiKye, 10 CyTHICTD
KOHKYPEHIIii BUpaskaeTbcs m'sirbMa cuiamu: 1) 3a-
I'PO30I0 II0SBU HOBUX KOHKYPEHTIB; 2) 3arpo30I0 11051~
BU TOBapiB 200 TTOCJTYyT-3aMiHHUKIB; 3) 3/[aTHICTIO TT0-
CTauaJIbHUKIB KOMILIEKTYIOUYIX BUPOGIB TOIIO TOPTY-
BaTUC; 4) 3AaTHICTIO TOKYIIIIB TOPTYBATUCS; 5) CY-
HEePHUITBOM YK€ iCHYIOUNX KOHKYPEHTIB Mik c000I0
[6, 52]. Ha namy 1ymKy, I01iJbHO Ha 3pa30K KOHKY-
PEHTHUX CUJI Ha PUHKY BUOKPEMJIIOBATU: HiATIPUEM-
CTBa, SAKi BXOAATH HA PUHOK; IHTCHCUBHICTbH KOHKY-
peHLLil; crioKuBadi MPOAYKILIL; TOCTaYaIbHUKU CUPO-
BMHM, MarepiajiB; BUPOOHUKHN TOBapiB-3aMiHHUKIB;
Gesrocepesiibo  MiANPUEMCTBA-BUPOOHUKM  (TIPO-
JIaBIli) TPOAYKIlii. [HTeHCUBHICTD KOHKYpPEHIIil BU-

3HAYAETHCS KOHKYPEHTHICTIO PUHKY. KOHKypeHT-
HiCTb PUHKY BU3HAYAETHCA MEKAMHU, Y PAMKaxX AKUX
OKpeMi MiIpueMCTBa 3/1aTHI BILIMBATU HAa PUHOK.
Yum menie okpemi (GipMu BIUIMBAIOTh Ha PUHOK,
JIe BOHM Peali3yloTh CBOIO NIPOAYKIiIO, TUM OiJblie
KOHKYPEHTHUM BBakaeTbcsl punok. HonaiiBuiiunii
CTYIIiHb KOHKYPEHTHOCTI PUHKY JOCATAETbCA TOMI,
KOs OKpeMa (hipMa HisIK He BILIMBAC MOAIOHUM YK-
HOM. Y 1IbOMY BUIIaJIKy Ha PHHKY TOBapy Jii€ Tak Oa-
rato ipm, 110 KO’KHA 3 HUX OKPEMO HisIK He BIJIMBAE
Ha I[iHy TOBapy, a CHpUiMaE ii K BEJIMUNHY, TKA BU-
3HAYAETHCS PUHKOBUM IIOIIMTOM i 1pornosutielo. Ta-
KU PUHOK HA3UBAETHCST aOCOMOTHO KOHKYPEHTHUM.
Dipmu, firoui B yMoBax aGCOTIOTHO KOHKYPEHTHOTO
PHUHKY, He BEeLYTh MizK c00010 KOHKYPEHTHOI 60POTh-
6u. SIkio okpemi hipMu B 3M03i BIIMBATU Ha YMO-
BM TTPOJIAKy CBOET MPOAYKIIiT (TIepeyciM, Ha 1iHN),
TO BOHU BEIYTh MK cOO0I0 KOHKYPEHTHY 6OPOTH-
6y, aJle PUHOK BiKe He BBAKAETHCS aOCOMOTHO KOH-
KYPECHTHUM.

IurencuBnicTh i KOHKpeTHI (DOPMU KOHKYPEHT-
HOT 6OPOTHOYM MiXK TIPSIMUMU CYTIEPHUKAMU Ha PUH-
Ky TOBapy BapiloIOTh 3aJIeKHO BiJl XapaKTepy KOHKY-
penTHOi cutyarii. Bona onucye cTyninb B3aemosa-
JIEKHOCTI KOHKYDEHTIB, 1[0 BUHUKAE B PE3yJIbTaTi iX
Aiit. TunamMu KOHKYpEeHTHUX CUTYalliil € acuMeTpuy-
Ha KOHKYPEHTHA CUTYyallisl; CMMeTPUYHAa KOHKYPEeHT-
Ha cuTyallisl. BujamMm KOHKYpeHTHUX CUTYalliil € je-
OIOT, MiTTEJIBIIIIJIb i €HIIIIb K TPU OCHOBHI TaK-
TUYHI eTany ToBediHKH cyb’'ekra GisHecy. Pesyiib-
TaT KOHKYPEHTHOI GOPOTHOM 3a/IEKUTh Bijl TOTO, SIKi
came pUitoMr KOHKYPEHTHOI 60pOThOU BUKOPUCTO-
BYIOTbCS CYIEPHUKAMU [IJII PO3BUTKY KOHKYPEHT-
Hoi cutyaii. TakuMu MOKYTb OyTH [ii, IIpsaMo 00y-
MOBJIEHI 3MiCTOM BI/I6paH0'1' TaKTUYHOI MOJIeJi KOH-
KYpPEHTHOI TOBE/iIHKM, KOH'IOHKTYPHi MaHeBpH, 0
AKUX KOMIIaHi{ BAalOTbCs MiJ] BILIMBOM CUTYalliifHo-
ro GajiaHCy CUJT i iHTepeciB CTOPiH, i KOH IOHKTYPHIi
KoMOiHalii, SIKi € MoE€AHAaHHSAM KOHKYPEHTHUX il
IO JIOBOJSITHCSI caMe Ha JIaHWH eli30/i TaKTUYHO-
rO IUKJY, i KOH'IOHKTYpPHUX MaHeBpiB. CyKyIHICTh
cy6’€KTiB KOHKYPEHIIIi i iX BiTHOCHH, I1[0 CKJIaJai0Th-
csI B XOJli KOHKYPEHTHOI B3aeMo/Iii, (popMyIOTh KOH-
kypertnuii kiaimar. Ha mymky bB. Jlanina: “Konky-
PEeHTHi Bi[HOCMHU OXOILIIOIOTh TOJIOBHI chepu eKo-
HOMIYHOTO JKUTTSI — BUPOOHUIITBO, PO3MOIN, 06-
MiH i crokuBaHHs. BOHM BMKOHYIOTH pOJib “CITO-
JIYYHOI TKAaHWHU, 3aB/ISIKY SKill PUHKOBE TOCTIO/Iap-
cTBO (DYHKIIIOHYE SIK CKJIajHa i 6araToJaHKOBa CUC-
TeMma i 3aBK/IU € TIEBHUM PEKUMOM KOHKYpeHTIii” [7].
Ha nymky Asoesa, Oyayun “HaitayTausimum” ingm-
KaTOPOM aKTHUBHOCTI MiAANPUEMCTBA, BOHU BHU3HAYa-
I0Th 6arato MapKeTHHTOBHUX XapaKTePUCTHUK: 06Cs-
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T TIPOJIAXKiB, MiHU, yMOBH peadizaitii Tomo. CTymiHb
PO3BUTKY PHHKY, CKJIA[HICTh POOOTH Ha HhOMY Hara-
TO B YOMY JUKTYIOTHCSI OCOOJIMBOCTSIMU KOHKYDEHT-
HOTO OoToueHHA. KpiM TOTO, Kpi3b IpU3MY B3aEMOC-
TOCYHKIB MIX HiJilIpueMCTBaMU HANOIIBIT MIBU/I-
KO BUABJISIIOTHCS 3MiHH, 0 BifOYBAIOTHCS HA PHH-
KY, OCKIJIbKHM caMe CYTIePHUIITBO € OCHOBHUM JIBUTY-
HOM PUHKOBUX mpolieciB [8]. Takum ynHOM, KOHKY-
PEHTHi BiTHOCUHU BUHUKAIOTH U iCHYIOTH HAa TPbOX
PIBHSX: MiKPOPiBeHb — TOBAp, IiAIPUEMCTBO; ME30-
piBeHb — rajIy3b, KOPIIOPATUBHI 00’ €IHAHHST ITiIIIPH-
€MCTB; MAaKpOpPiBEeHb — HalliOHAJIbHA €KOHOMIKa.
BopHoyac KOHKYpPeHTHiI BiIHOCMHU OIIJBHO
pO3TJISAIATH B TPHOX (popMax: a) mpaBoBe BUPillIEH-
Hst KOHQUIIKTIB; 0) KOHKypeHTHa 60poThba; B) CIIiB-
nparg. CyTHICTh PaBOBOTO BUPIlIeHHsT KOH(JIIKTIB
MTOJISITA€ B TOMY, IO TiATIPUEMCTBO MOJKE BJIATUCS 10
JIOTIOMOTHY 3aKOHY JIJIS 3aXUCTY CBOTO PUHKY Y Pasi,
KOJIN J1ii IoTO KOHKYpeHTa € MpoTUIpaBHNMA. KoH-
KYPEHTOCIIPOMOKHI CTparerii 4acTo 0OMEKYIThCS
BUMOTaMHU 3aKOHY, 1110 3a00POHSIIOTH CTBOPEHHST MO-
HOIOJI, iHOBY AUCKPUMIiHAIi0 abo “HecyMIiHHY”
KOHKYypeHiIifo. Ockiabku 6arato (GpipM HaMaraloThcs
[IePEeBIPUTU MeXKi 3aCTOCYBaHHS 3aKOHIB, TO X KOH-
KYPEHTH TMPOAOBKYIOTh HOOUBATUCS MEPEBIPOK iX
HistmbHOCTI. ICHYIOTH TAKOXK CIIPOOU 3HUKEHHS PiB-
HsI KOHKYPEHILii 32 paXyHOK 0OMeKeHb iIMIIOPTY KOH-
KypeHTOCIIPOMOXKHUX ToBapiB. Ha Bigminy Bif 11b0-
ro KOHKypeHTHa GopoThba — Iie Mporec CyrmepHu-
IITBa, Y IKOMY BHUHArOPO/KYIOTHCS Ti TOCIOJAPChKi
cy0’eKTH, Ki PO3IMIMPIIN CBOK EKOHOMIYHY BJIAILy
3a JIOIIOMOrOI0 CTBOPECHHSA KOHKYPECHTHUX IlepeBar.
3a ouinkamu @. Kortiepa, icuyiots 4oTupu posii B
KOHKYPEHTHill 60poThOi, 1110 BU3HAUAIOTHCS YACTKOIO
bipm Ha punKy: minep (40 % yacTky Ha PUHKY ), TIpe-
TeHenT Ha JigepctBo (30 %), mocaigoBauKH (Bigo-
Mi, 10 20 %) i Ti, “IIfo0 OKOMAIICS B PUHKOBUX Himmax”
(Ha ix yacTky mpumazae 10 10 % puHKy). 3ageKHO
Bijl mO3UIIii HA PUHKY i MMpeTeHsiii, M0 BUCYBAIOTHCSA
y 3B’SI13KY 3 IIUM, iCHYTIOTh Pi3Hi cTpaTerii MapKeTUHTY
B KOHKYpeHTHiil 6opors0i. FO. KOxanoB Buokpemioe
Taki crparerii KoHKypeHTHOI 6oporsbu: 1. Crpareris
“BiosreHTiB” (KPyITHUX KOPIOPAITiil): CTUPAIOuNCh Ha
CBOIO TiIraHTCBKY CUJTY, (hipMa IparHe I0MiHyBaTH Ha
OOIIMPHOMY PHUHKY, 32 MOKJIUBICTIO BUTICHAIOUN 3
HBOTO KOHKYPeHTiB. BoHa mpuBeprae mokymi mo-
PIBHSJIBHOIO JIEIIEBU3HOI i ZOOPOTHICTIO BUPOOGIB.
2. IlaTienTna ctpateris (cepeHi MiMIPUEMCTBA) TH-
moBa Jiuist (hipM, 110 cTa/IM Ha MIJISIX BY3bKOT crieTriari-
3ailii. Bona nepeabadac BUTOTOBJIEHHS OCOOJIMBOT, He-
3BUYANHOI TTPOJYKIIii /17T TTEBHOTO KOJIA CIIOKIBAYiB.
Taka komnanist nparue He PO3NMUIATUCS, KOHTPOJIOE
HEBEJIMKY YaCTUHY PUHKY i 3aBOHOBYE MaKCHUMaJIb-

HY 9aCTKy MaJIeHbKOTO PUHKOBOTO cerMeHTa. CBoi, K
MPaBUJIO, JIOPOTi 1 BUCOKOSIKICHI TOBapW BOHA ajipe-
Cy€ TUM, KOTO He BJIAIITOBYE CTaHJapTHA ITPOYKILis.
3. Komyrantna (1ipuctocoBHa) CTpaTeris MaJuX Mijl-
IIPUEMCTB IlepeBakac Ipy 3BudaiiHomy GisHeci B Mic-
1eBux Macirabax. CTBOPIOBaHi KOKHOTO a3y it
JIAaHOTO KOHKPETHOT'O BUIIA/IKY HE3/IIYCHHI IIpi6Hi -
NPUEMCTBA BUKOHYIOTb POJIb CIIOJYYHOI TKaHUHUA
exoHomiku. 4. ExcriiepentHa (mmionepcbka) crpare-
rist KOHKYPEHTHOT 60POTHOH TIOB’s13aHa i3 CTBOPEHHAM
HOBUX 260 PaJIMKATLHUM MIEPETBOPEHHSIM CTAPHX Cer-
MeHTiB pUHKY. ['0JIOBHUI YMHHUK CUJIM €KCILIePeH-
TiB TIOB’SI3aHUH 3 BUTEPE/PKEHHSIM y BITPOBA/KEHHI
TIPUHITMIIOBUX HOBOBBe/IeHb. TaK0X BUOKPEMJIOIOTD
TPU OCHOBHI CTpaTeriuHi MiZIX0Aun 0 BeleHH KOHKY-
peHTHOI GOPOTHOM: TIPATHEHHS MaTH HAWHVIKYI B Ta-
JIy3i BUTpaTH BUPOOHUITBA (CTparerisi KepiBHOI poJti
y cepi BUuTpaT BUpOOHUIITBA); MONIYK ILJIAXIB Ande-
PeHItialii TPOAYKIIii, 10 BUPOOJISAETHCS, B/l IPOLYK-
1ii KoHKypeHTiB (cTparteris audepentiaiiii); Goky-
CyBaHHS Ha BY3bKili YaCTUHi, a He Ha BCbOMY PUHKY
(crparerist dpokycy abo Hii).

HapemTi cmiBupansg mae Ha yBasi 3pilicHeH-
HS CHIJBHUX il /IS JOCATHEHHSI 3arajbHUX IIi-
sieti. OCHOBHI TPUYMHM CITBIparii MiXk KOHKypeHTa-
MM TaKi: KOHKypeHTaM HeoOXiHO 3/ fiCHIOBATH CKO-
OPZIMHOBAHI /Iil; y KOHKYPEHTIB € 3arajibHi iHTepecH,
nojabiiia 6GopoThba He BiANOBIAE BKIAIEHUM KO-
mram. CriBrpars Mi>k KOHKYpPEHTaMU 3/ HCHIOETHCS
y Takux gopmax: 1. KomyHasbamil peskuM, 3a SIKOTO
KOKEH JIoIoMara€ KoKHOMY, He3BaXkKaloun Ha BUTpa-
th. 2. CTBOPEHHS BJIAJIHOTO PEKUMY 3 IEBHOIO KO-
MaH/IHOTO iepapxieio. 3. CripaBeJTMBUI PEKUM, TIPU
SIKOMY CITiBIIpalld 3/1ilICHIOEThCST Y paMKax IMpaBull,
AKi BU3HAYAIOTh, 1[0 € PO3YMHUM i CIIPaBe/IJINBUM Y
KO’KHIill KOHKpPeTHiil cutyartii. 4. HacTkoBa criBnpa-
1151. BoHa BUSIBIISIETHCS MOKIINBOIO B CUTYAITiSIX, KOJIN
(hipmu 00’ €THYIOTH CBOT 3YCUJLIS JIJIST IOCSTHEHHST 3a-
raJIbHUX BUTOJ, aJie [P 1IbOMY KOKHA O/IePIKYE TIpU-
OYTKH BiJIIIOBIZHO 10 CBOET PUHKOBOI YaCTKH.

Ortxe, ysarajpHIOIOUM Pe3yJbTaTH IPOBEIEHO-
IO JIOCJI/KeHHS, MOXkeMOo cOpMyJIIoBaTH Taki BUC-
HoBku. [lo-mepire, KOHKYpeHTHI BifHOCMHM — TIe
BifiHOCHHM CY(’€KTIB TOCIIOapPIOBAaHHS Ha MaKpO-,
Me30- i MiKpPOPiBHi y 1polieci B3aeMO/1ii Ha KOHKPET-
HoMy puHKY. [lo-7pyre, KOHKYpeHTHI Bi[HOCUHU J10-
LIJIbHO PO3IVISZIATH Y TPHOX hopMax: MPaBOBUiL J10-
3Bl KOH(JIKTIB; KOHKYpeHTHa 00poTh0a; CIIiBII-
parg. IIpu 1poMy, 3a7esKHO Bifi THTIIB KOHKYPEHT-
HOI IOBEAIHKU IAIPUEMCTBAMU BUKOPUCTOBYIOTb-
¢4 pisni popmu konkypenTHUX BiHocuH. [To-Tpere,
OCHOBHMMH /IBOMA IIPUYMHAMU CITiBIIpalli MiX KOH-
KypeHTaMU y Mpolleci PO3BUTKY PUHKOBUX BiJJHO-
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CHIH €: a) KOHKypeHTaM HeoOXiIHO 3/1iHCHIOBATH CKO-
OpAMHOBaHI 71ii; 6) y KOHKYPEHTIB € 3arajibHi iHTep-
ecu, nojabina 60porbda He BiANOBiJa€ BKIAJAEHUM
KomraMm. Xoda cami (pOpMH CIIBIIPaLi MOXKYTh OyTH
pi3HUMU, L0 3YMOBJIIOETHCA AK XapaKTE€POM KOH-
KPEeTHUX BiAHOCUH MIK JaHUMU KOHKYPEHTaMU, TaK
i 3araJIbHOI0 €KOHOMIYHOIO CUTYAIli€I0, EKOHOMIYHU-
MU iHTepecaMy, a TaKOX TUMU LIJIAMU, AKUX IIpar-
HYTb JI0CATTU Cy0'€EKTH KOHKYPEHTHUX BiJIHOCHH.
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Jocrioncyromocst npobaemi po3GUMKY i Meopemuunoi pexoHCmpyKuii KouKypenm-
HUX BIOHOCUN 6 ACNEeKMI BUSHAYUECHIHS SMICTNY KOHUENUTT KOHKYPEHUTT 6 YMOBAX MAPKeMUIL-
2y exonomiunux eionocun. IIpoanarizoeano cucmemy HOPMAMUBHO-NPABOBUX AKMIG, WO
BPE2YALOBYI0Mb GIOHOCUNU KOUKYPenuii 6 YKpaiii, ma ix e6omouiio, 6usueno ochoeii gop-

MU KOHKYPEHMHUX GIOHOCUM.

Hccnedyiomes

npobremol

passumus U Meopemuyueckoi  PeKOHCMPYKUUU

KOHKYPEHMHOIX OMHOWEHUI 8 ACNeKme Onpedeienis: COOEPHCAHUS KOHUCTUUL KOHKYDEH-
YU 8 YCLOBUAX MAPKEMUH2a IKOHOMUMecKUx omuowenu. Ilpoanarusuposano cucmemy
HOPMAMUBHO-NPABOBYIX AKMOB, PEZYIUPYIOUUX OMHOUWEHUS. KOHKYpeHUuU 6 Ykpaune, u
UX IBOJIHOUUIO, USYUEHO OCHOBHDLE POPMbL KOHKYPEHMHBIX OMHOULEHUL.

The article investigates the problems of development and theoretical reconstruction of
competitive relations in the aspect of determining the content of the concept of competition
in marketing of economic relations. The author analyzes the system of legal acts that
regulate the relations of the competition in Ukraine and their evolution, examines the major
Jorms of competitive relations.
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