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Cyuacne mpaxmyeanus NOHAMmMs KOHMPON0 OisLIbHOCME NiONpuemMcms 3a-
JEACUMD 610 HAYKOBO-MEOPemuUHuUX Nioxodis 00 1020 Maymauenis, 30Kpema 6io
cneyudixu npoyecy KoHmpo.iro, toz0 poii y po3eUmKy ma epexmueHomy Qymx-
yionysanni nionpuemcme. Komnapamuenuil anania pezyrosanns KOHMpoIvHOi
distivrocmi 6 Ykpaini ma 3a KopooHoM 0ae MONCIUGICTID NOMIMUMU BANCIUBL Pi3-
HONAH0GI 3MICMOBHT 0COOIUBOCI BUAIE KOHMPOTLI.

AXTUBHUIT PO3BUTOK €KOHOMIUHWX BiJHO-
CHUH, TTOB’s13aHn i3 JOPMYBaHHIM B YKpaiHi HO-
BOTO TUITy €KOHOMIKH, a TaKOK TpaHcgopmarti-
€10 BCi€l cUCTeMU yIpPaBJiHHSA, iICTOTHO Ii/IBU-
IIMB yBary /10 Mpo0IeMy KOHTPOJTIO B MisLTbHOCTI
migmpuemMcTB. Crpas/ii, KOHTPOJIbHA AiSITBHICTD
[IOCTA€E He JIUIIE SIK OJIMH 3 €JIEMEeHTIB PO3BUTKY
OyIb-SIKOrO IIIPUEMCTBA, a i € HEeOOXiJHOIO
YMOBOIO HOTO eQeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS
B YMOBax IIBUKOTO PO3BUTKY PUHKIB, CTAHOB-
JIeHHS KOHKYPEHTHUX BI[HOCUH, ITiIBUNIIEHHS
e(eKTUBHOCTI iSITbHOCTI Ta OMTUMI3allii yIpas-
JIIHCBKOI CTPYKTYPHU. Y IIbOMY KOHTEKCTI JJIsd
Cy4acHOl eKOHOMIYHOI HayKU OJIHUM 3 IPiOpHU-
TETHUX € MUTAaHHs MOOY/I0BU KOMILJIEKCHOI T€O-
pii, sika 6 Jaja MOKJIMBICTD JOCTIUTH CHCTEMY
KOHTPOJIIO B JiSLTBHOCTI ITiIITPUEMCTB.

AXTyasnbHICTD 3BEPHEHHS 7O ITi€I TeMU 3y-
MOBJIIOETbCST TakuMK TpuunHamu. [lo-nepie,
Ha PiBHI €eKOHOMIYHOI HAyKHU /10 CbOTOJIHI 3aJI1-
ITAETHCS BIKPUTOIO YMMaJia KiJbKICTh MUTaHb,
0 TIOB’$SI3aHi 3 OpraHi3alli€l0 KOHTPOJIBHOIL JIi-
sanbHOCTI. Ile TiABUIIYE aKTyaJNbHICTh IOCJTIi-
JUKEHHS He JIMIIe OKPeMHUX eJIeMEHTIB CUCTeMU
KOHTPOJIIO JiSTBHOCTI TATIPUEMCTB, a i hopMmy-
BaHHS KOMIIJIEKCHOI Teopii KOHTPOJIbHOI JIiJIb-
HOCTI, SiKa 0 /1ajia 3MOTY 9iTKO BCTAHOBUTH OCHO-
BHI BJIACTUBOCTI 1li€1 cucTeMy, i eJIeMeHTH, a Ta-
KO Ti TIPOIECH, TIO BU3HAYAIOTH 11 CYyTHICTb.
[To-mpyre, 10 chOTOIHI B YKpaiHi He po3pobieHO

KOMILJIEKCHY Ta I[IJIICHY KOHIIETIIiI0 KOHTPOJIIO
JUSAJNBHOCTI MiIPUEMCTB, 1110 3aBa)Ka€ Ipoile-
[IPOCTip, Jie 1i MUTaHHS He JIUIIe YperyJjaboBa-
Hi 3aBJISIKU CUCTEMI TTPAaBOBUX HOPM, a I € TPYH-
TOBHO PO3POOJIEHUME HAa TEOPETHUYHOMY i Me-
TozfoJioriuHoMy piBHAX. [lo-Tperte, mpakTuune
BJIOCKOHAJIEHHsI 3a0e31eueHHsT KOHTPOJIBHOT J1i-
SJIBHOCTI, TIIO € OJIHUM 3 HalaKTYyaJIbHIIINX 3a-
B/IaHb JIJIS Cy4acHOI YKpaiHu, HeMOKJIMBe 11032
YiTKMM BU3HAYeHHsIM Cy0’€KTiB, eTalliB Ta OCHO-
BHUX BJIACTHUBOCTEH 1IbOTO TIpoilecy. Biamosiab
Ha 11i TUTaHHS Ma€ OyTH JlaHa HacaMIlepest eKo-
HOMIYHOIO HAyKOIO, IKa Hapa3i € OTHUM 3 TOJIOB-
HUX 3aC00iB PO3BUTKY BCi€l CYKYITHOCTI €KOHO-
MIUHWX BiZIHOCUH B YKpaiHi.

TakuM YMHOM, CTaBJISYN HA METi KOMILJIEKC-
HUN aHami3 TpoOJeMu KOHTPOJIO isIBHOCTI
MiMPUEMCTB, MU MA€EMO BUPINIUTUA TaKi 3a-
BJIAaHHS: Q) /IaTU 3arajibHe BU3HAYEHHS TTOHSIT-
TS1 “KOHTPOJIB” MisLIBHOCTI MiANPUEMCTB; 6) BU-
3HAUUTHU OCHOBHI €JIeMEHTH CHCTeM KOHTPOJIIO
JUSTBHOCTI TANPUEMCTB, Y TOMY YUCJII Xapak-
TEPUCTUKY OCHOBHUX Cy0 €KTIB i€l AislIbHOCTI;
B) BUOKPEMWUTH OCHOBHI T/ICUCTEMH KOHTPO-
JITO JIIAIbHOCTI MiIMPUEMCTB Ta BUSHAYUTH TIEP-
CIIEKTHBH iX yIOCKOHAJIEHHS.

Sk OyJ10 3a3HaYeHO BUIlE, Ha BigMiHy Bij 6a-
raTbOX MPOBIIHUX KPaiH CBITY, B YKpaiHi Hapas3i
He Po3p00IEHO KOMILJIEKCHY Ta MiJTICHY KOHIET-
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1110 KOHTPOJIIO I ITbHOCTI TATTPUEMCTB. 3T1/IHO
3i ct. 8 3akony Ykpainu “IIpo GyxrasrepchbKuit
001K i (hiHaHCOBY 3BITHICTH” BiAOBIAANTbHICT
3a oprasizailito 6yxrajrepchbkoro o0JIiKy Ta 3a-
Gesmeuernst (bikcyBaHHsT (hakKTiB 3/ifICHEHHS
BCiX TOCIOJIapChKUX OTepallii Hece BJIACHUK
(BiacHukn) abo yHmoBHOBaKeHUI opraH (moca-
n0Ba 0c00a), AKUil 3[1iICHIOE KePIBHUIITBO IIijl-
IIPUEMCTBOM BiJIIIOBI/IHO /IO 3aKOHO/IABCTBA Ta
yCcTaHOBYMX AOKyMeHTiB [1]. /lepxaBHa KoMmi-
cid 3 IIHHKX MarnepiB i GOHAOBOTO PUHKY YKpai-
HU SIK OpTaH JePKaBHOTO YIIPABJIiHHS i PETYJI0-
BaHHA JiIJTBHOCTI YIaCHUKIB (POHIOBOTO PUHKY
po3pobuiia i 3aTBepAmIa Cepito HOPMATHBHUX
TOKYMEHTIB y cdepi KOPIOPaTUBHOTO YIIpaB-
JiHHg, cepen Hux: [IpuHnmMnM KopropaTuBHO-
ro ympasiinas Ykpainu (pimenus JJKIIIIDOP
Big 11.12.2003 p. Ne 571); Tumosi cratyt BAT,
[Monoxennst npo HarmsanoBy pany BAT, Tlogo-
JKeHHS Tpo peBisiliny kowmicito BAT (pimenns
Bz 08.04.2004 p. Ne 123). Ak 3a3HavaeThcs B
1. 5.1 [IpuHIUIB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJiHHS
Ykpainu, 0 oprauiB, SKi TOKJIUKaHI 3/[iIICHIO-
BaTW BHYTPINTHbOKOPIOPATUBHUI (hiHAHCOBUN
KOHTPOJIb, HaJeKaTh [2]: ayAuTOPChKUIT KOMi-
TeT HAIJISI/IOBOI Pa/id; PEBi3iliHA KOMICIS; CITyXK-
6a BHYTPIITHBOTO Ay/IUTY.

3arajloM KOHTPOJbHA [IiSIJIbHICTD TiIIPH-
EMCTB YKpalHU 3IMCHIOETHCS Ha BCIX PiBHAX
yIIpaBJIiHHS TiAITPUEMCTBA 31 CKJIQIHOIO OPraHi-
3aIliiiHolo cTpykTypoto. [Ipu ibomy, akiiio nepen
BHYTPIIITHIMU ay/IMTOPAMU TIOCTaBJICHA MeTa Ha-
JIaTH I0TIOMOTY KE€PiBHUIITBY MO0 MiIBUIIEHHS
eeKTUBHOCTI AiSIbHOCTI KOMITaHil i /IS 1[bOTO
3IIICHIOETHCS OLIHKA OOIPYHTOBAHOCTI yIIPaB-
JIUHCBKUX PillleHb BiZIHOCHO BUTpaT, 00OCATIB
BUPOOHUITBA (MPOAAKY), TPUOYTKY, TO BOHU
HAJIAI0Th BUKOHABYiN JUpeKINi (MeHeKMeH-
Ty CEPe/HbOTO PiBHS) KOHCAJITHUHIOBI MOCTYTH
(He PobOTH 3 KJIACHYHOIO ayAUTY) 3a OLIHKOIO
migcucremu “kKoHTpOJiHT” [3]. OcHOBHUM 3a-
B/IAHHSIM KOHTPOJIIHTY € 3a0e311e4eHHs OITHMi-
3allil B3a€EMO3B’SI3KIB iH(MOpPMAIlITHUX ITOTOKIB
MK (QYHKIISIMU YIIPABJiHHS, 1O /A€ MOXKJIU-
BiCTh OTpHUMATH PeJieBaHTHY (KOPUCHY) iH-
opmartito st TPUNHATTST YIIPaBJIiHCHKUX Pi-
1eHb. [ pyHTYIOUNCh Ha IaHUX OYXTaJITepchKOro
00J1iKy, KOHTPOJIIHI BUBYA€E SIBUIIA i IPOIIECH
Ha IAIPUEMCTBI, BUABJISAE “crabKi micisg”, 1mo-

piBHIOE (haKTUYHI TOKA3HWKM i3 3ariaHoBa-
HUMU 1 aHATI3y€ MPUYUHU BiJIXUJIEHDb, a TAKOXK
bopmye ambTepHATHBY MO0 BUXOMY 3 CHUTYya-
ITii, sSIKa CKJIajacs Ha MiAIMPUEMCTBI. 3HAXO/-
YKCh Ha TepeThHi QYHKIN 06JIiKy, KOHTPOJIIO,
aHaJIi3y 1 JIAaHYBaHHSI, KOHTPOJIIHT 3aliMa€e 0co-
6JimBe Miclie B iHopMalliitHo-aHaII THYHIT cric-
TeMi yIpaBJIiHHS MANPUEMCTBOM. BiH cuHTE3y€E
i KoopaMHYyE X, He MiAMIHSAI0YN cO00I0 KOAHY 3
(yHKIT# yrpaBJiHHS, a IEPEBOJIUTH YIIPABJIiH-
HS TTTPUEMCTBOM Ha SKiCHO HOBUU PiBEHb.

Hapasi mertononoris ¢dhopmyBaHHS cucTe-
MU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, sIKa BUKJIa/IeHA B
eKOHOMIYHIN JiiTeparypi, 6arato B YoMy IpYyH-
tyeTbest Ha BuMorax MCA 400 “Ormninka pusu-
Ky 1 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIB”, 110 BTPATUB CHUJTY,
BI/IIIOBI/IHO /IO KOTO BCIO CTPYKTYPY CUCTEMHU
BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO TIOZAHO $SIK CYKYTI-
HICTb TPHOX €JIEMEHTIB: CepeIoBUIIE KOHTPOJIIO;
cucreMa OyXTalTeEPCHKOTO OOJIKY; TIPOIELyPH
koHTpoto. [litounii 3 2004 p. MCA 315 “Inen-
Tudikailisl Ta OIiHKA PU3UKIB Yepe3 PO3yMiH-
Hs Cy0’€KTa TOCIOAPIOBAHHS Ta HOTO cepeo-
summa” (y penakitii 2007 p.) y cBoeMy BUKJIAI1
Haitbibr Habmmkennit 1o Bumor COSO. Bay-
TPINTHIN KOHTPOJIb, BiITOBiiHO 710 1aHoro MCA,
MICTUTh TaKi CKJIQJIOBi: cepe/loBUIINE KOHTPO-
JIT0; TIPOIIEC OIIHKU PHU3KKIB cy6’€KTa TocIoa-
ploBaHHS; iH(OpMaIliitHi cucTeMu, B TOMY YHC-
JIi TI0B’sI3aHi 3 HUMU Bi/IIIOBiAHI Gi3HEC-IpoLecH,
1[0 CTOCYIOThCS (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, Ta OOMIH
iH(opmarti€io; mporeaypru KOHTPOJIO; MOHITO-
PHMHT 3aX0/[iB KOHTPOJIIO.

s 3axigHuX [OCiIHUKIB XapakTepHe BU-
3HAUEHHS CHUCTEMU KOHTPOJIIO SK CYKyITHOC-
Ti HEOOXiJHMX TepeayMOB (YHKIIOHYBaHHS
KOXKHOTO 3 ii eneMeHTiB (06’€KTiB, Cy0O'€KTIB i
camMoro KoHTpoJibHOTO Tmporecy). [lo nepeui-
Ky OCHOBHMX IT€PelyMOB MOXHA Bi/THECTH TaKi:
crparerist 6i3Hecy KoMIaHii, MacmTabu i BUIK
il [istIbHOCTI; BIANOBIZHICTH OpTraHizalliitHOI
CTPYKTYPH YIPaBIiHHS (JiHITHO-(DYHKITIOHATD-
Ha, /IMBi3ilHA, aJalITUBHA, MAaTPUYHA) MacCIITa-
6am Oi3Hecy; perJlaMeHTallisl B3a€MOBIJIHOCUH
(KOMYHIKaTUBHUX 3B’I3KiB) Mi’K CTPYKTYPHUMMU
nizposainamu kKoMmanii. Pospobka mocagoBux
IHCTPYKIINl TpAIliBHUKIB, e WiTKO 3adikco-
BaHWi1 TIepesik IpaB, 0OOB'S3KIiB 1 BiANOBI-
NATBHOCTI; BU3HAYEHHS i JOKYMEHTaJbHE 3a-
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KPIIUIEHHS TPOIEyP KOHTPOJIO; METOIHN J10-
BE/IEHHS TPaBUJI TOBEJIHKU TIEPCOHAIY; YiT-
Ke (YHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMH KOMYHIKaIii i
crcteMu iH(GOPMAIIITHOTO 3a0e31eUYeHHs] BHYT-
PITHBLOTO  KOHTPOJIO  (HOPMATUBHO-TIPABOBA,
HOPMaTUBHO-0BIZIKOBa, (hakrorpaciyna, 06Ii-
KOBa, aHAJIITUYHA 1 KOHTpOJbHA iHMOpMaIlii);
pobora 3 mepconasiom (KajpoBa MOJTITHKA): MO-
THUBAIlig TPYAOBOI JiSIJIbHOCTI, TTpodeciiina mij-
rOTOBKA, aHa/i3 0COOMCTUX PHUC 1 XapaKTepuc-
TUK CITIBpOOITHUKIB; BU3HAYEHHS BILIUBY BHY-
TPINTHIX MO0 KOMTaHil YUHHUKIB, TaKUX SK:
CTYIIIHb €KOHOMIYHOI i MOITHYHOI cTablIbHOCTI
B JIepsKaBi; piBeHb PO3BUTKY 3aKOHOaBUYOI HGas3u
BUMOTaM PUHKOBOI €KOHOMIiKH, TTOAATKOBOI T10-
JITUKU Jlep:KaBU; XapakTep B3a€EMOBIJHOCUH 3
KOHTPOJIIOIOUNMH OpPTaHaMW; CTYTiHb JOTPH-
MaHHS JIOTOBIPHOI JUCIUILIIHYU, XapaKTep B3a€-
MOBITHOCHH 3 J[IJIOBUMU TTApTHEPAMU.

TakuM 4YUHOM, KOHTPOJIbHE CepeIOBUIIe
€ (GyHJIaMEHTOM pelITH eJIeMEeHTIB CHCTeMU
KOHTPOJIO, KW (DopMye oOpraHizalliiiHo-yTI-
PaBJIIHCBKY CTPYKTYPY 1 [IUCITUILIIHOBAHICTH
CIIBPOOITHUKIB, THUM caMUM 3a0e3Medydn
(GYHKITIOHYBaHHS IHITUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU
BHYTPIITHBOTO KOHTpOJO. /0 YMHHWKIB, 110
BIJIMBAIOTh HA CEPElOBUINE KOHTPOJIIO, HaJje-
JKaTh: &) CTUJIb | OCHOBHI MPUHIIMIIN YIIPaBJIiH-
HS, SKi BUPQKAIOThCSI y CTaBJICHHI KepiBHU-
I[TBA /0 BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO; Y B3aEMO-
Nl 3 KOHTPOJIOIYUMHU OpPraHaMu 1 JIJIOBUMH
naprHepamu; 6) oprasizalfiiiHa CTPYKTypa, siKa
dopmye piBHI yrpasiinug (iepapxii), BCTAaHOB-
JIIO€ TI/IJIETJIICTD 1 B3AEMOBIIHOCUHN MIXK BIZIIi-
JaMu i coay:k6aMu KoMIIaHii, BiZMOBigae po3mi-
paM TI/IPUEMCTBA | CKJIQIHOCTI BeleHHs 0i3-
Hecy. Jlyis1 BeJMKUX TMIANPUEMCTB XapakTepHa
GaraTopiBHEBa OpraHizalliiHa CTPYKTypa, siKa
JIa€ MOKJIUBICTH (hopMyBaTH HeOOXiMHWI Mo-
TiK iH(hOpMaIlii; B) Ka[[poBa MOJITHKA, B OCHOBI
STKOI PO3TJISITAETHCST Ka[POBe 3a0e3MeYeHHsT, MO-
TUBAIlS TPYAOBOI JiAIbHOCTI i YMOBU peasii3a-
1111 KOHTPOJbHUX (DYHKIIIH 3 TO3UITIT iEpapXivHOl
CcTPYKTYpH ynpasJinss. [Ipu 1ipomy nocaznosiii
1 TIpaIliBHUKKA KOMIaHIl peasi3yioTh KOHTPOJb-
Hi (pyHKIII, 3 0HOTO OOKY, MO0 CIiBPOOITHU-
KiB HM;KYOTO PiBHA YIPaBJIiHHSA, a 3 IPYroro —
3/1IICHIOIOTh  KOHTPOJIb SIKOCTI OTPUMYBAHOI
indopmartii (IOKyMeHTIB) Bif CHiBpOOITHHUKIB

BUIIOTO PiBHS YIPaBJiHHS; T) PO3IOALI I0-
BHOBaKE€Hb 1 BiJIOBIZAJIbHOCTI MiXK II€pcoHa-
JIOM TIATIPUEMCTBA TOKJIMKAHUN TapaHTyBaTh
MpaBuJIbHE 3/IHCHEHHS 1X /ISJIBHOCTI B YacTH-
Hi BeJIEHHST TOCTIOIapChKUX omepartliit. /st 11po-
0 PO3POBJIAIOTHCS TOCAI0BI IHCTPYKILii, 16 (ik-
CYIOTbCSI TIpaBa, 0OOB’SI3KM 1 BiITOBiaIbHICTD
MpalliBHUKIB 3 ypaXyBaHHSIM PO3JIiJIEHHSI HeCy-
MiCHUX (DYHKITIH, 30CE€PEIsKEHHS STKUX Y OJIHIET
0coOU MOJKe CIIPUYUHSITU TIOMUJIKH i TOPYIIEH-
He 1 yCKJIa[HIOBaTH 1X BusiBJaeHHs. Hanpukmian,
JIOCTYII /IO aKTUBIB, TPOBEJICHHS OIlepalliii 3 aK-
THUBaMU, 0e3M0CEepPeIHE MPOBEAEHHS TOCIOAAP-
CbKHUX oIlepalliil — ¢aKTiB rocIolapCbKOro K1T-
T i BimoOpaskeHHs i€l iHdopmaltii B 06JI1iKYy;
J1) IpaBUJIbHE BeleHHs OyXTaJITepChKoro 001Ky
nependavyae CTBOPEHHST BCIX HEOOXIHUX YMOB
1t 3abesnedenns (ikcarii (axTiB rocmomap-
CBKOTO JKHTTS 1 IX JOKYMEHTaJIBHOTO BimoOpa-
JKEeHHSI BIIIOBIZHO /10 3aKOHO/IaBCTBA 3 00JIIKY, a
TaKOX BUKOHAHHS TIOJIOKEHDb MPUNWHSATOI Ha ITi/1-
MIPUEMCTBI 00JTIKOBOT IO THKY; €) iHhOopMaItiii-
He 3a6e31e4eH s BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO, SIKE
nepebadae (hopMyBaHHs i PO3BUTOK iH(MOpMa-
MIMHUX KoMyHikarii (iHdopmariiiini moTokwu,
iHopManiiHui 0OMiH), 1110 3a6€31e4yIOTh MTPO-
1ec ympasiiHHsa iHGopMmariieo. [Hbopmarriitae
3abe3MeyeHHsT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO MA€E Ha
SIKICHO HOBOMY PIiBHI BUPIIIIyBaTH 3aBIaHHS 1H-
Terpaiiii po3pi3HEHUX NPOIECIB HA IMiANPUEM-
CTBI B €IMHY JIOTTYHO CTPYHKY CHCTEMY, sIKa 3a-
Gesrneuye iH(GOPMAIIEIO JJAHKY YIIPABIIHCHKOTO
arapary MiJIPUEMCTBA JIJIsl peasisallii yripas-
JIIHCBKUX (DYHKILIH.

BusHayaibHUM 3 TEOPETUYHOTO i IPAKTUY-
HOTO TOTJIS/y apTYMEHTOM JIOIJIBHOCTI CIIpUii-
HATTS. (QYHKIH 00Ky 1 KOHTPOJIIO B €IHOC-
Ti € Te, 1[0 KOHTPOJIb B JSITIBHOCTI OyXrajarepa
peamisyeTbest sk (yHKINsT yrpasainasa. O6Jri-
KoBa (hyHKIliSI BUPINIYE 3aBAAHHS HAKOTTUYEH-
Hs1 OOGJIIKOBO-€KOHOMIuHOI iH(opMarii 3a 10-
TTOMOTOI0 BiITOBIJTHOTO iHCTPYMEHTAPIIO: T0KY-
MeHTYBaHHS (DaKTiB TOCIOAAPCHKOTrO KUTTS, 1X
OIliHKa, PaxXyHKH 1 MO/ABINHMIT 3amuc, GamaHco-
Be y3arajbHeHHS iH(opMaliii, iHBeHTapu3ailis.
[loga opmyBaHHSI apryMeHTIB y YaCTHHI 3aTBEP-
JUKEHHSI TOTOKHOCTI OGJIIKOBOI 1 KOHTPOJIbHOI
¢yHKITN icHye AyMKa MPO KOHTPOJbHE Hava-
JIO B JIOKyMeHTallii Ta inBeHTapusaitii. Pogsurtox
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noctyaatiB JI. [Tavosi B yacTuHi 1MOCJIi/IOBHOC-
Ti 3anuciB MpUBIB 70 (HOPMYJIOBAHHS IOCTY-
nary Menpgeca (B 1803 p.), sixkuii mMoxe Gyt
NPOYUTAHUN TaKUM YUHOM: CyMma [1eOeTOBHX
000pOTIB i cymMa KpeauToBUX OOOPOTIB 3 cuc-
TeMaTHYHOI peecTpailii piBHI Mixk co0oI0 i 10-
BUHHI OyTH TOTOXKHI IiICYMKY XPOHOJIOTIYHOT
peectpariii. leil BaxkauBuil 1octysnar BUKOHY-
€TBbCS JJAJIEKO He y BCiX BUIIQ/IKAX, IIPOTE came
BiH /1a€ 3MOTY 110 (hOPMi TTPOKOHTPOJIOBATH TTpa-
BUJIBHICTh peecTpailii (hakTiB TroCrogapchKo-
TO JKUTTS. 3 peasisaili€o KOHTPOJIbHOTO TPWH-
IUITY TIOB’sI3aHUil 111e OJ[MH MOCTYJIaT, SIK1ii OyB
chopmysboBanuii @. B. Ezepcbkim, cyTh SIKOTO
Moke OyTi chopMyIbOBaHA TAKUM YHMHOM: 00-
CSIT OPUTIHAJIBHUX 3AIHCIB Y OYXTaiTepChbKOMY
00JIiKy JOPIBHIOE 0OCATY KOHTPOJBHUX 3allH-
ciB [4, 249]. Lleit mocTynar BUXOAUTH 32 MeEXKi
MOJIBINHOTO 3a1mcy, ajie BiH MiATBEPIKYE TOU
(dakT, 1110 PYHKIIisE KOHTPOJIIO He B cUcTeMi 00J1i-
Ky, a cama cucreMa o0JIiKy crtae 00’€KTOM KOHT-
poio 3 60Ky Oyxraarepa. IMaHEHTHICTh KOHT-
poTio cucTeMi GyXTanTepchbKoro 00JIiKy MeBHOIO
MipOIO TPUCYTHS Yepe3 CyTh CAMUX PaXyHKiB, K
YaCTUHU JIOTIYHO 33/IaHOI CUCTEMU PaXiBHUIITBA.
Bonu HeoOXiHi aas BimoOpaskeHHsI KiJbKic-
HUX 3MiH 00’€KTIB, 1[0 BPAXOBYIOThCs, TOOTO He
camux (akKTiB ToCIIOIaPChKOTO KUTTH, a iHdOp-
Mallii TTPO HHUX, 1 11e BKe JI0ITyCKA€ MOMEHT HEeBiJI-
MOBIIHOCTI 1 BUKJUKAE /10 KUTTS HEOOXi[HICTD
JIOJIATKOBOI peastizallii KOHTPOJIO K (yHKIIiT
YIPaBJIiHHA [5].

Y3aranbHeHHS PiI3HUX TEOPETUKO-METO/[0J10-
TIYHUX TIAXOMIB TIOMO CTPYKTYPU CHUCTEMHU
KOHTPOJIIO [Ia€ MOJKJIUBICTb BUSIBUTHU Te, IO
OyXTaJTepChKUil 00K OTOTOKHIOETHCSI 3 PO-
3yMiHHSIM 0aratoyHKIIOHATBHOI JIisSIBHOCTI
6yxrasirepa. CyrepedyHicte curtyailii, y 4acTu-
Hi BKJIIOUEHHS /10 CKJIa/ly €JIeMeHTIB BHYTpill-
HBOTO KOHTPOJIIO CHCTEMHU OYXTaJITePCHKOTO 00-
JIKY, MOKHA TITBEPAUTA TYyMKaMU BYEHUX.
Taxk, onHi BUeHi BKa3yloTh Ha Te, 1110 /10 CKJIALY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BKJIIOYAIOTBCS OKpe-
Mi eJleMeHTH OOJIIKOBOI TIOJITHKHA, OCKIJIBKHU
BuGip dopm i 3aco6iB HAKOIUYEHHST 0OJIKOBO-
eKOHOMIiuHOI iH(opMallii cTBOpIOE iH(MOpPMa-
1IIHY OCHOBY AJis1 3/iHCHEHHS KOHTPOJIBHUX
il TiepconasoM Oyxrajirepil Ta iHIIUME MOCA-
JIOBIISIMU YTIPABJIiHCBKOTO TiepcoHany [6, 7715].

[H11i akIleHTYI0Th yBary Ha TOMY, 1110 KOHIIENTY-
AIbHO CHCcTeMa OYXTaJTepChKOro OOJIKY BiIO-
KpeMJieHa BiJl POTIe/yp TIPOBeIEHHS TTEePEeBipKU
[3, 226]. BonHowyac o4eBUIHO, MO HE CHUCTe-
Ma OyXraJTepchbKoro OOJIKY BiOKpeMJIeHa Bij
KOHTPOJIBHUX [iff, a AisSJIbHICTb TepCcoHaIy
OyxrajiTepiB  HOCHUTH GaraTodyHKIIOHATBHUI
XapakTep, Jie KOMIIeKC (DYHKIH B €HOCTI, U
OTOTOXKHIOBAaTH iX Hemae mifacras. IIpm 1po-
MY CKJaJl KOHTPOJIbHUX JIill BU3HAUAETHCS HE
eJleMEeHTaMU CUCTEeMH OyXrajJTepchbKoro o0JIi-
KY, @ EKOHOMIYHUM 1 IOpUIMYHUM 3MiCTOM (pak-
TiB TOCIOJAPCHKOIO JKUTTS, BigoOpakeHUX B
iHdopmariiinomy HoOcCil (JIOKYMEHTi), a TaKkoK
XapaKTepPOM [liil TOCA/IOBIIIB, sIKi MAIOTh Bi/IHO-
MIEHHST 10 TOgBU 1UX (akTiB. Takum 4uHOM,
POBIJISA] CUCTEMHU OYXTaJTepchbKOro O0JIKY SIK
eJleMeHTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € JIETIO CY-
HepewINBIM, a/ke OOJK He MOoxke OyTH ejre-
MeHTOM KOHTposo. Cucrema OyXraaTepchbKoro
001Ky, 3 OZIHOTO GOKY, € 06’€KTOM OIIHKU /ISt
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO BUKOHABYMX OPTaHiB
yIIpaBJIiHHS, a 3 APYroro — ingopmariiiinoro Ga-
3010 /111 OI[IHKY SKOCTI (PyHKITIOHYBaHHS CUCTe-
MU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ii/[PO3/1JI0M BHY-
TPIIIHBOTO AY/IUTY.

Jlocmiizkyoun KOHTPOJIbHI TTPOLIE/LyPH, BIT-
YU3HAHI (PaxiBIl, SK TPABUIIO, XaPaKTEPU3YIOTh
iX K TIPOIEAYPU KOHTPOJIIO, 10 3/[IMCHIOITHCI
K OOJIIKOBUM IEPCOHAJIOM, TakK I IHIIUMM
nocagoBuMu ocobamu. Jlo HalmommpeHimmx
mporelyp KOHTPOJIO HaJeXKaTh: PO3MOPAAUi
HaJAIMCU Ha JOKyMeHTaX KepiBHUKa i (a0o0)
rOJIOBHOTO Oyxrastepa abo iHIKMX YITOBHOBasKe-
HUX 0Ci0; BHYTPIilHI i 30BHIIIHI 3BipKH po3pa-
XYHKIB; 3yCTPiuHi B3a€MOTIEPEBiPKHU OyxrajiTep-
CbKUX 3allMCiB; IMepeBipKa MPaBUJIBHOCTI 3/1iii-
CHEHHSI JIOKYMEHTOO0ObITY; TJIaHOBI i T03aIIaHoBI
iHBeHTapu3allii MaitHa i 3000B’s13aHb; 3aX0/IH,
CIIpsIMOBaHi Ha OOMEKEeHHsSI HeCaHKIIIOHOBaHO-
ro JIOCTYITy /10 aKTUBIB €KOHOMIYHOTO cy0’€KTa
[7, 93]. 3aranbuuii nepesrik KOHTPOJIBHUX TIPO-
Heyp MokHa rojatu y takomy Buriszi. Ilo-
nepiie, aAMiHICTPAaTUBHUN (yIPABJIiHCHKU)
KOHTPOJIb. MeTo/in i IpuiloMu KOHTPOJIIO 1TPO-
1ecy yIpaBJiHHS 1 3IHCHEHHS TOCIOIAPChKUX
orepariii BKIIOYAOTh y cebe: MmepeBipKy iil
MOCAJIOBIIIB, IEPCOHANY B YaCTHUHI JOTPUMAH-
HS TPY/JI0BOI MUCHUILTIHY; TIEPEeBIPKY BUKOHAB-
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4ol AUCHUIUIIHA (BUKOHAHHS yXBAaJECHUX Pi-
mrerp). [To-apyre — OyxranTepchbKuii KOHTPOJIb
(koHTpOJIB AistmbHOCTI Gyxranrepa). Ile Ha-
caMriepe/l MeTOAu i mpuiioMu 3abe3rnedeHHst
30epesKeHH s IIHHOCTEH, JOCTOBIPHOCTI 00JIIKY i
3BITHOCTI, TIOTIEPE/I;KEHHSI, BUSIBJICHHS 1 BUTIPaB-
JIEHHSI MOJKJIMBUX IIOMUJIOK B OOJIKY: CaHKIIi-
OHYBaHHS oOIlepalliii; oIfiHka iHBeHTapu3arliii-
HOI POOOTH, MEPIOANYHICTD MEPEBIPOK, 3BIPKU
PaxyHKIB; MepeBipKa JOTpUMaHHA rpadika m0-
KYMEHTOOO0Iry; ImepeBipka TOYHOCTI i TIOBHOTH
OyXTaJITepChbKUX 3alllCiB; IIepeBipKa KOMII'IO-
TepHnx iHpopMariiiaux cucteM. Ilo-Tpere —
1le TIPaBOBUIT KOHTPOJIb, IKUI BKJIIOYAE B cebe
MeTon 1 TpuitoMn 3abe3nevdeHHst 3aKOHHOC-
Ti omepaiiii i JOKyMeHTaJIbHOTO 1X O(hOpMIIeH-
HS: 3aKOHHICTH TOCTIOJIAPCHKUX YTOJI 1 oTiepartiii,
BI/IITOBI/THICTD 1X 30BHIIIIHIM i BHYTPIIlIHIM 3aKO-
HO/IaBUMM i HOPMATUBHUM aKTaM; 3aKOHHICTb
(hopmyBanHs iHpoOpMAaIlil y JOKyMEHTaX i caMuX
nokyMeHTiB. OJIHI€0 3 HAWBAXKIUBIIINX TIepe-
JIyMOB TIJIBUIIIEHHST HaJIITHOCTI aaMiHicTpa-
TUBHOTO (YIPaBIiHCHKOTO), OyXTaaTepCchKoTO i
MPABOBOTO KOHTPOJIIO € (QDYHKITIOHYBaHHS ITi/[-
CHUCTEMU BHYTPINTHbOTO Ay/AWTY, B SIKi CTBO-
PIOETHCS HEOOXiTHA KOHTPOJIbHA 1 aHATITUIHA
iHopMarliss 3a IONOMOTOI0 BIiITIOBIIHUX TIPO-
HEeAyp.

YszaranapHioloun pe3yabTaTh AOCTi/PKeHHH,
MOKHA chopMmysoBatu Taki BUcHOBKU. [lo-
repiie, KOHTPOJIb, K (DYHKITiST yIPaBJIiHHSA, €
PI3HOBUIOM YIIPABJIIHCHKOI JISAJIBHOCTI, MeTa
IKOTO — OTpuMaHH4 iH(opmarii (BiAMOBI-
HO 10 (DYHKILI IiJIeToKIaants), il mepepob-
Ka i 3icTaBieHHd (peasizaitist QyHKII peryto-
Banns). [lo-mpyre, mpoiec KOHTPOJIIO MOXKHA
BU3HAYUTH SIK CYKYIHICTh Jiii Cy0'€KTiB KOHT-
POJTIO, CTPSIMOBAHUX HA KOHTPOJILOBaHI 00'€KTH
3 METOI0 CTBOPEHHSI KOHTPOJIbHOI iH(opMartii,
Ha OCHOBI $IKOI INPUIIMAIOTHCS YIIPABJiHCHKI
pillleHHs, CIPSIMOBaHI Ha JOCATHEHHS IliJei

¢ynkiionyBanHsa mignpuemcrBa. OTxe, TPoO-
1[eC KOHTPOJIIO CKJIAJIAETHCS 3 IPOLEAYP OLIHKHI
dakTUyHOTO CcTaHy 00’€KTiB, a TAaKOXK IpoIie-
JIyp 3iCTaBJIeHHS Pe3yJIbTAaTiB 31 BCTAHOBJIEHU-
MU HOPMaM¥ 3aKOHOJIaBUUX aKTiB, HOPMATUBIB,
noka3Hukis. [To-TpeTe, BacHUKY HiATIPUEMCTB,
10 JHI0Th y AMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY Ce-
PEIOBUIL, MOTPeOYIOTh OllepaTHBHINA iHMOP-
Martii, o0 CBOEYACHO pearyBaTy Ha BiIXUJIeH-
Hs. Takoro iHbopMartieio ix 3abesmedye cucremMma
KOHTPOJIIO, ¥ PaMKaX gKOI TaKOX BKUBAIOTHCS
mpodimakTuyHi 3aX0An. 3 OIJISAAY Ha Iie, CUC-
TeMa KOHTPOJIIO BJACHMKA MOKe OyTu TIpe-
CTaBJIeHA JIBOMA TiICUCTEeMaMu: ITi/[CHCTEMOIO
BHYTPIIIIHBOTO ayAUTy Ta IMiJICUCTEMOIO BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUKOHABYMX OPTaHiB
VIIpaBJIiHHSI.
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Koumponw, sx pynxuyis ynpasiinus, ¢ pisHosU0OM Yynpasiincykoi Oisivoc-
mi, Mema K020 — ompumarms inghopmauii, it nepepodka i sicmasaenst. Ilpoyec
KOHMPOIIO € CUCTNEMO10 Ol CYO €Kma KOHMPOJIH0, U0 CHPAMOBAHI HA KOHMPOLHO-
sani 00’ eKmu 3 Memoio Cmeopens KOHmpoivioi indopmauii, na ocnosi sxoi npu-
UMAIOMbCS YNPABLIHCHKT PIUEHILS, CNPAMOBANT Ha O0CAZHeNHs. UiLell PyHKUiony -

BaHHS NIONPUEMCTEAL.
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Konmpoaw, xax yuxyus ynpasienus, a6isemcs pasHosuoHocmvio ynpas-
JIeHUECKOU 0estmelbHOCU, Uelb KOMOpozo — NOLYUeHUEe UHPOPMAUUU, ee nepe-
pabomka u conocmasienue. Lpouecc KOHMpoLs A611emcst CUCTNEMOTU 0elicmeul
cybvexma KOHmpois, KOmopvle HANPasiensvl Ha KOHMPOIUpyemvle 006eKmol ¢
UeavI0 CO30anUs KOHMPOILHOU UHPOPMAUUU, HA OCHOBE KOMOPOU NPUHUMAIOT -
CSL YNpasnenyecKue petenus, Hanpasientvle na docmuicenue ueietl QynKyuo-
HUPOBANHUS NPEONPUSTNUSL.

Control, as a function of the forms of management, which — of information,
itsprocessing and mapping. The process control system is the subject of control
actionsaimed at controlled facilities in order to create reference information on
whichmanagement decisions are taken to achieve the purposes of operation of the
business.

Hagiviwna 20 ciyns 2012 p.
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