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Hocrioacyomvpces npodaemu po3eumxy ma GyYnKuionyeanis 0epircasiux nio-
NPUEMCIE 8 YMOBAX CYUACHOT PUHKOBOT eKoHOMIKU Ha npuraadi Kumaio.

AxtuBHa (haza pO3BUTKY CBITOBOT EKOHOMIKHI
Ta yTBEP/UKEHHS HOBUX MOJIeJIell PUHKY 3MYTITY-
I0Tb TTPUHITMTIOBO TIO-HOBOMY TIEPEOCMUCITIOBA-
THU POJIb JIepKaBU Ta Jiep>KaBHUX ITiITPUEMCTB Y
1boMy tiporieci. CripaBzi, Hapasi y CBiTi MOXHaA
3aCBIIYNUTH CITIBICHYBaHHS Pi3HUX MOjIesIell po3-
BUTKY /IeP’KaBHUX ITIMTPUEMCTB B YMOBAaX PUH-
Ky, 9Ki TOB’s13aHi 3 TIPOIlecaMy PO3/iePKaBJIeHH
Ta npuBarusaimii. [Ipn 1mboMy Ha CbOTOHI, SIK
BBaKAIOTh YNMaJIo (DaxiBIliB, cam (hakTop Byac-
HOCTI (YU TO WETHCS TIPO J€PKaBHY, 00 MpUBaT-
HY BJIACHICTb) BiKe HE BiJirpa€e KJIOYOBOI PO,
HOCTYIIAIOYNCH MiclieM IpobieMaTHili eheKTUB-
HOCTI YTIPaBJIiHHS Ta CIIPOMOKHOCTI €EKOHOMIKH
3a/I0BOJIBHATH HaliBaKIuBiNIG motpedbu. Y 1bo-
MY KOHTEKCTI, a TaKOX 3 OIJIsSIy Ha TpaHcdop-
MalliifHi TporecH, 1o TPUBAIOTh B YKPATHCHKIN
€KOHOMIITI, 17151 BITYU3HSAHOI eKOHOMIYHOT HAyKU
OJTHE 3 TIPIOPUTETHUX 3HAYEHD HAOyBa€ mpoodJie-
MaTHKa BUOOPY Ta 3alpOBAKEHHS Ti€l un iH-
101 MOJIEJIi PO3BUTKY JIEP>KABHUX ITiIIIPUEMCTB.
3Bakatouym Ha Tie, BarOMY poJib BiJlirpa€ KoMTa-
paTUBHUI aHaJi3 TUX MOjieJiell PO3BUTKY Jep-
JKaBHUX ITIIITPUEMCTB, SIKUI HUHI HAKOTTUYeHU
y cBiTi. OcobyuBwMil iHTEPEC Y 1IbOMY CeHCi Haby-
Bae exonomiunnii goceig KHP, ne npu nepexomni
JI0 PUHKOBHX YMOB TOCIIOIapIOBaHHsI OyJIa Ipo-
BeJleHa NpuBaTHU3alliiiHa pehopma, METOI0 IKOI
6ysi0 ToCTyTIOBe pehOpMyBaHHS JeP/KaBHUX
ITi/IMTPUEMCTB, TIEPETBOPEHHST iX B e(DeKTUBHI Cy-
YacHi pUHKOBI IMiATTPUEMCTBA.

AKTyasbHICTh 3BepHEHHs 10 el mpobiie-
MATHUKU 3YMOBJIIOETbCS TAKUMU TIPUYNHAMU.

[To-miepie, cygacumii cran ekonomiku KHP 3a-
CBiIUYE, 1O 10CBI/T pehopMyBaHHS I1i€] KPaiHU
3aCJIyTOBYE Ha BCIJISIKY yBary, 0COOJIMBO 3 OTJIsI-
Iy Ha Te, mo cruiabHuM gk s KHP, tak i pnsa
rosmmiHix gep:kaB CPCP, € noctaTHbO BUCOKUT
piBeHb OfiepsKaBJICHHS EKOHOMIKM Ta €KOHO-
MIYHUX BiJTHOCHMH. 3a TaKOl CUTYyallil jiep:KaBa
YCTAJIeHO CIIPUIMAETHCS SIK OJNH 3 KIIOUOBUX
cy0’€KTiB €KOHOMIYHUX BiHOCHH, 1[0 3MYIIYE
ictoTHO TpanchoOpMyBaTU MOJIEJb BLIBHOI pUH-
KOBOI PeryJisilii, KoJii eKOHOMIuHa POJib Ta €KO-
HOMIYHI (byHKIII fep:KaBu MiHiMi3ytOThcs. 11o-
npyre, nocsin KHP mae moxnauBicts cydacHiii
YKpaini MakCcMMaJIbHO 9iTKO Ta Ha KOHKPETHUX
NPUKJIAAaX TOOAUUTH Ti PE3yJIBTaTH i HACIIKH,
SIKi CHPUYUHSIE 3alPOBAKEHHST “KUTANCHKOT
Mojiesli” PO3BUTKY JIEPKABHUX TATTPUEMCTB
B yMoBax puHKy. Ha cborojiHi B ;koHOMY pasi
He HeThCs PO Te, MO0 CIIIO0 KOMoBaTH Ty 41
1HIITy MOJIeJIb YITPABJIiHHS IePKABHUMU T ITTPU-
emMcTBaMu (KUTalChKY, POCiiicbKy ab0 Oyib-sIKY
innry). MaeTbcs Ha yBasi Te, 1110 peTesibHe Hay KO-
BO-€KOHOMiUHe BUBYEHHS JIOCBI/lY 1HIINX KpaiH
JIaCTh 3MOTY YKpaiHi YHUKHYTU TUX HETATUBHUX
edexTiB, siKi 00'€KTUBHO BUHUKAIOTh Yy TIPOIEC
HaJIaro/IKeHHS CUCTEMU B3aEMO3B SI3KiB MiK CY-
YaCHUM PUHKOM i gepskaBoio. ITo-Tpere, Gesmo-
cepeHs TPaKTUKa TOEIHAHHS eJIeMEHTIB Jiep-
JKaBHOTO Ta puHKOBOro perysoBanus y KHP
Hapasi BUCTYIIA€ O00’€KTUBHUM CTHMYJIOM JJISI
PO3POOKN HOBUX TEOPETUYHUX MOJIeJIeld, siki O
BU3HAYNJIN POJTb Ta 3HAYEHHS JIePKABU B €KO-
HOMII[i pUHKOBOTO TUIY. /[0 1eBHOiI MipH 11e CyT-
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TEBO aKTyasi3y€ IMUTAHHS [1€PEOCMUCTIEHHS K
KJIACUYHUX YSIBJIEHD ITPO MOKJIMBOCTI BIJIbHOTO
PUHKY, TaK i Pi3HOMaHITHUX “NaH-/epKaBHUX”
MoJieJiell €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Y IbOMY
acreKkTi MoBa Hje pajie mpo I[iKaBUil CUHTEe3
€JIeMEeHTIB PUHKOBOTIO 1 JIep;KaBHOTO BperyJiio-
BaHHS Y MisIJIBHOCTI /Iep:KABHUX IiIIIPUEMCTB.
Yee 1ie akryasisye norpedy JOCIiKEHHS MO-
Jiesielt eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIePKABHUX ITi/1-
npuemctB y KHP ne siuiie 3 norsigny BuB4eH-
H$ €KOHOMIKH TIi€l KpalHu, ajie HacaMIiepes Tijl
KyTOM 30py BU3HAUEHHS 3arajJbHUX TEHACHITIHN
PO3BUTKY CyYaCHUX CBITOBUX EKOHOMIK.

Taxum YUHOM, TOCJTIJPKYIOUH CITeTdiKy po3-
BUTKY Ta YIPaBJiHHA JEP:KaBHUMM ITiIIIPUEM-
CTBaMU B YMOBaX PUHKY Ha MaTepiali BUBYCHHS
€KOHOMIYHOTO M0CBixy Kuraio, Mu MaemMo BU-
pITUTH TakKi 3aBJaHHS: a) OXapaKTepu3yBaTH
OCHOBHI HAIIPSIMM Ta €Talu JePKABHOI TOJITH-
KM 10JI0 JIepKaBHOI BJIACHOCTI Ta JlepsKaBHUX
mignpueMcTB cydacHoro Kuraro; 6) BcTaHOBUTH
eKOHOMIYHI IPUHIUIIN, METOAU Ta 3aco0u 3a0e3-
NevYeHH s JiSIbHOCTI IepsKaBHUX IiAIITPUEMCTB Y
KUTANCHKIiiT €eKOHOMIITi; B) BUBHAYUTHU Crietudi-
Ky €KOHOMIYHOI MOJIeJIi YIIPaBJIiHHS JlepKaBHU-
MU MinTprueMcTBaMu KuTaro mopiBHSHO 3 cyvac-
HUMMU 3aXi/IHUMU KpaiHaMu Ta YKpaiHoIo.

3arajiom, mipoiiec pehopMyBaHHSI €EKOHOMIKH
Kuraio nmpoxoaus takumu etarmamu. Ha meprio-
My etari, nounnaoun 3 1978 p. llentpanbHuii
Kowmiter KomyHicTrunoi mapTii BUPINUB Tpo-
BeCcTH B KpaiHi pehopMH, 3 METOIO TTEPETBOPEH-
ust KHP B Garaty nemokpatuuny kpainy 3 BBIT
Ha Y1y HaceJeHHS B PiK Ha PiBHI cepeIHbOPO3-
BuHenux kpain (10 Tuc. moir.). Pedopmu Gymm
pospaxoa#ni Ha 50 pokiB. OHUM i3 3aBAAHb, SKi
CTaBUJINCS YPSAIOM, — TlepeXil BiJl €[MHOTO J1ep-
JKaBHOTO CEKTOPY /10 Pi3HUX ()OPM BJIACHOCTI.
Y nepion 3 1978 no 1984 p. Binbyocst pedop-
MYBAaHHSI CeJia, Y MiCTi 3/[IICHIOBAJINChH 3aX0/1 13
PO3IIMPEHHS rOCIOAaPChKOT CAMOCTIHHOCTI 11i/1-
IIPUEMCTB Ta CTBOPIOBAJIUCH CIIEIiallbHi €KOHO-
miuHi 30HU. Ha pyromy erari, y 1984—1990 pp.,
MOJIEJLTIO TIEPETBOPEHDb OyJIa KOHIIEIIisl CTBO-
PEHHST CHCTEMU TOBAapHOTO TocmomapcTsa. Pe-
(hopmyBaHHIO TiIATATN IepKaBHI TTPOMUCIIOBI
HiZIIPUEMCTBA Ta 3/[iiCHIOBAIACH TTOCTYIIOBA JIi-
OepaJiizallis iH Ha IPOAYKIIIO IIPOMUCIOBOCTI.
Tpertiit erant posnouascst Ha modaTky 90-Xx pokis,

KOJIV TIOCUJIMJTACh OpieHTallist pehopM Ha Tepe-
XiJ1 10 PUHKOBOI €KOHOMIKU: TIZITPUMKA PO3BUT-
Ky 6GaraToyKJ/IaJHOCTI eKOHOMIKU IIPU MTaHyBaH-
Hi 3arajibHO/IEP;KaBHOI BiracHoCTi [1, 148—149].
Ha 1npomy erami BigOysacss MojepHisaliis cuc-
TeMU MaKpOPeryJIoBaHHd Ta 3/iliCHIOBaBCS
KOHTPOJIb 3 GOKY JIepsKaBK 3a TOCIOAAPCHKUM
JKUTTSIM Ha PUHKOBHX 3acazax. ¥ 1992 p. 6yiio
NPUITHATO PillleHHS PO 30LIBIIEHHST Cepejl-
HBOPIYHUX TEMIIiB IPUPOCTY BAJIOBOTO HAILIO-
HasbHOTO TIpoaykTy (BHIT) y 90-1i poku mo
8-9 % samictp 6 %. OcobimBa yBara mpuIiisi-
JIaCh TPUCKOPEHHIO PO3BUTKY MAalTHHOOYLY-
BaHHS, €JEKTPOHHOI, HAPTOXIMIYHOI Ta aBTO-
MOOGITTBHOI TIPOMKCIOBOCTI, OYAiBEJIBHOI iHIYyC-
Tpii [2, 757]. Hapemri, Ha 4yeTBepTOMY eTarti,
y 2001 p. y 3B’a3Ky 3 mpuenHanusam Kuraio 10
COT OyB npwilHATAN AeCATUN I ATUPIYHUI
IJIaH COL{aIbHO-eKOHOMIYHOro po3BuUTKy KHP
ua 2001-2005 pp., B sikomy pechopMi CIIPSIMOBY -
BAJIMCS Ha Tepexij] BiJi eKCTeHCUBHUX /10 iHTEH-
CUBHUX (DaKTOPIB 3pOCTAHHS B YMOBax r1006aJIi-
3a1tii Ta HOBiTHIX focsirHedb [TP. 3a nmux ymoB y
KHP 6Gyuu 3aiiicteni pechopMu iepsKaBHIX TPO-
MUCJIOBUX TIMIPUEMCTB Ta JiepKaBHOTO (hiHaH-
COBOTO CEKTOPY, & TAKOK: PO3BUTOK BUPOOHUUOT
iH(pPACTPYKTYPH Ta OCBOEHHS HOBUX 3aXiHUX
3eMeJib; CTBOPEHHS BEJMKUX KOpIOpalliii; pe-
dopma BIIK missxom cTBOpeHHS KOpHopariii,
ki 6 MOTJIM BUPOOJISITH ITapajieJIbHO BUCOKOTEX-
HOJIOTIUYHY BIilICBKOBY Ta IUBLIBHY TPOAYKILIO;
CIIpoOu 3BUIBHUTH JIEP/KITIIIPUEMCTBA Bijl He-
BUTIIHUX KPENTIiB; MiITOTOBKA /IO TPUBATHU3AIIi1
dhirancoBoi chepn; MATOTOBKA 0 YyIACTi B PeTi-
oHanpHUX, Hacammepes [liBHiuHO-CxinHOol A3ii,
IHTETpaIiMHNX MOYMHAHHSAX; HaZlaHHS TIPUBaT-
HOMY TiIITPUEMHUIITBY KOHCTUTYIIHHUX TIPaB;
3ocepe/pkenta yBarm Ha HTII gk ocnoBHOro
(hakTOpa €EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS.

VY Kurai BigOyocst CKOpOYEHHST YaCTKH JIE€P-
JKaBHOTO CEKTOPY TIpU 30iJIbIIEHHI YaCTKH iH-
mux (OpM BJIACHOCTI, CITIBICHYBaHHS TBEP/NX
ab0 peryJibOBaHUX JIEPKaBHUX I[iH Ta TMOCTY-
noBa 3amina ix BirpHUMH. O6Gpany crpareriio
1epeOy/I0BU KUTAWCHKOI €KOHOMIKH eKCIIepTH
OIHIOITh gK ycminmHy. 3a 20 pokiB pedopm
BBII KHP 3pic 6inbm #izk y 20 pasiB — 3
360 mupp toaniB y 1978 p. o 8,2 TpyH 10aHIB y
1999 p. Kpaina Buiinuia Ha nepiie Miciie 1o BU-
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POOHUIITBY CTaJl, BYTiJUIsSI, TIEMEHTY, OaBOBHH,
CKJIa, TKAaHWH Ta iH. [[pu 11bOMY eKCIIopT rOTOBOI
npoaykiii cranoBuB 80 % [3, 86]. 3pocranus
KHP Ttakox noB’s3yl0Th 3 BeJMKUMM KalliTa-
JIOBKJIQICHHSIMU B TOCIIO/IAPCTBO KPaiHM: 3a
poku pecdopm Haziinio 6iabie 500 MIp 101
CIIIA, y Tomy uncii 613bK0 347 MIIPI 0L
IpSMKX iHO3eMHUX iHBecTuIlii. Haitbinbm ko-
Ty Oysin BKJIajieHi B 06pOOHY TPOMUCIIOBICTb,
3aB/SIKM YOMY B KpaiHi BUHUKJMU HOBI Tamysi,
HaUIUIIIN cydacHA TeXHiKa Ta TeXHOJIOT1, HOY-
Xay, yIpaBJiHCbKUii 0cBiz i 3Hanag. Y 1999 p.
Ha YacTKy Jepskcektopa mpumnazano 50,5 %
excropry ta 44,8 % iMIopTy Kpainu, a mianpu-
€EMCTBaAM 3 1HO3EMHMM KalliTaJoM BiJIOBij-
Ho — 45 % i 52 % [4, 124—125]. Boanouac y
KHP mnepenbaganocst 3aBepiieHHs] HEPETBO-
peHHst 6OPTiB [epsKaBHUX MiJANPUEMCTB Y BJIac-
HicTb (aKiiii), OI0JIaHHS TEHIEHITIT 3POCTaHHS
ix 30MTKOBOCTI Ta (hOPMYBaHHSI CUCTEMU “Cy-
JacHUX Aep:KImianpuemMcts”. Komiurekce 3axois,
3AIHCHEHNX KEPIBHUIITBOM Kpainu (OaHKpyT-
CTBO, 3aKPUTTs JAPIOHUX Ta CEpPeAHIX IMiIpu-
€MCTB, 3JINTTS MPUOYTKOBUX, PeOpraHizaiis Ta
caHallisl BeJIMKHX ), 1aJId MOKJIUBICTb CTBOPUTH
BEJIWKI TPYTH TAMPUEMCTB Y BaKJIUBUX TaJy-
39X €KOHOMiKM (TeKCTUJIbHIH, BYTiIbHINI, Me-
tasypriiniit) [5, 779]. TonoBHUM TTOKa3HUKOM
BUXO/ly /lep:KaBHUX IIAIPUEMCTB 13 KPU3U €
nepexij Biji 30MTKOBOCTI /10 peHTabeJIbHOCTI Ta
3aCTOCYBAHHSI MEXaHI3My Cy4acHOI1 KOpIoparii.
Bsxxe y 1999 p. mianmpuemcTBa epKaBHOTO CEK-
TOPY Ta XOJIUHTOBI TMATTPUEMCTBA Peari3yBaan
npuOyTKy Ta MoAaTKiB y po3mipi 96,7 mupy oa-
HiB, 1110 Ha 77,7 % Oisbiie HixK y 1998 p. i € Haii-
KpaluM TIOKa3HUKOM 32 OCTaHHE ITSATUPIuYs
[6, 128—129]. IIpoTtsarom 2000 p. cneriaabHO
CTBOPEHI JIep>KaBHI KOMIIAHII 3 YIPaBJIiHHS
MaiiHOM BUKYIWIM OOPru AEp:KIiAIPUEMCTB
y JepKaBHUX KOMEPIIHHUX OaHKiB Ha CyMy
1393,9 mupa roanis (168,5 muipa 1071.), 110 cTa-
Hosuiio 15,6 % BBII 2000 p. ta npucrymuiu 1o
erary posmimtenust aktusiB. Maktuano Bigly-
JIOCSI CIIUCAHHSI HAKOMMYeHOi 3a60ProBaHOCTI.
Y pesyavbrati, 3a odinittnumu panumu, 4098
(62 %) i3 6599 BenMKUX Ta CepemHix HepiK-
HiIIPUEMCTB TiepecTanu OyTH 30UTKOBUMU. Y
ckaaai 14-tu ramyseil IPOMUCIOBOCTI 30UTKO-
BUMM 3aJUIIUINCS TIJIBKU JIBI — BYTiJbHA Ta

BiliCbKOBO-IIPOMUCJIOBHIT KoMILIeKc. ITpuobyT-
KW Y BEJIMKIN TTPOMMCIOBOCTI 3pOCTU 32 Pik
Ha 86,2 % i cranosunu 4,7 % BBII ta gocsaramn
Haiibisbimoro piBast 3a 90-Ti poku, y TOMY umc-
JIi B JIepsKaBHIi IIPOMMCI0OBOCTI 301/IbIUIMINCD Y
2,4 paza, nocsruysiim 2,7 % BBII.

Opni€ero 3i CKIAOBUX TOCATHEHHS €KOHO-
MiYHOTO 3pocTanHg Kurtaio BBaKalOTh /epKaB-
HUI KOHTPOJb 3a (piHaHCcaMW, BEJIMKUMU IIPO-
MUCJOBUMU TiATIPUEMCTBAMH, TPAHCIIOPTOM,
3B’SI3KOM, CHCTEMOIO COIliaJbHOTO 3abe3redeH-
us1. [lpu 1pomy Oyb-sIKi TTEPEeTBOPEHHST HOCH-
JIM TIOCTYTIOBUI XapakTep. 3ayBasKUMO, 1110 pe-
(bopmyBanHa nepskaBauX mignpuemcts y KHP
BKJIIOYAJIO PO3NIMPEHHS TIPAB IiIITPUEMCTB TIPU
30epekeHHi 3a JepyKaBoIo TpaBa BJIACHOCTI Ha
iX MaliHO, a TAaKOK aKI[IOHyBaHHS MiTPUEMCTB,
3a BUHSITKOM MAITPUEMCTB 000POHHUX TasTy3eit,
BUIOOYBAHHS PIIKICHIX METAJIB Ta MPUPOIHNX
MoOHoNoJi#. [lep:kaBHi MiIIIPUEMCTBA IIEPETBO-
proBasicsl y KOMIaHii Pi3HOTO POy — 3aCHO-
BaHI Ha TIOBHIN /epKaBHIN BJACHOCTI, 3 zep-
’KaBHUM KOHTPOJIbHUM IIaKeTOM, aKI[iOHepHi
KOMIIaHii, KoMTaHii 3 0OMeKeHOI0 BiIITOBiIab-
HICTIO. AKIIIOHYBaHHIO MiJISATaJd MOHOIIOJI-
30BaHi MiIIpUEMCTBA (eHepreTuka, TPaHCIIOPT,
KOMYHIKaIlii), siki Morjau OyT HepeTBOpeHi B
XOJIINHTH, Ta TiAINPUEMCTBA KaIiTaTOMiCTKUX
1 TeXHIKOMICTKUX Tamy3eir. /lep:kaBHaA Bjac-
HICTbh 3aJUIIATIACS OCHOBHOIO, a BC iHII (hopMu
MaJId TIPABO HA iICHYBAHHS JIKIIE Ti€0 Mipo, B
SIKIi BOHM CHPUSJIM 3POCTAHHIO €KOHOMIYHOI i
BOEHHOI MOTYTHOCTI Jiep;KaBu. AKIO micymy-
BaTW BCi KOHIEMIii pedopMyBaHHS JlepKaB-
Hux mignpuemcTs KHP, To Bonu BigOysanucs
takuM unHOM: 1979-1980 pp. — posmmpenHs
rOCIIO/IAPCHhKOI  CAaMOCTIHHOCTI  MiAATTPUEMCTB;
1981-1983 pp. — ynpoBaJKEHHS CUCTEMH TOC-
MOZIAPChKOI Bi/IMOBIIAIBHOCTI Ta CAMOCTIHHOCTI
B posnoziai npubytkis; 1984—1986 pp. — 3a-
MiHa BigpaxyBaHb NPUOYTKY JepskaBi mojar-
kamu; 1987 p. — sanmpoBa/KeHHS MiAPsiy Ha
nepepaxyBaHHst IpUOYTKY nep:kasi; 3 90-x po-
KiB — pedopMyBaHHSI BEJTUKUX TiATTPUEMCTB
HIJISIXOM aKIliOHyBaHHS Ta CTBOPEHHS KOPIIopa-
1iit; 1992—1993 pp. — BiampaiioBauHs crocobiB
yrpasiiaHg mianpuemctsamu; 1994 p. i 1o cbo-
TOJIHI — TIepeXi/l Ha Cy4yaCHi PUHKOBI MeXaHi3MU
rocrnofiaptoBanus |7, 122].
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3a nepiosi pechopMyBaHHS YacTKa JIE€PKITiI-
npueMCTB Kurtaoo CKOpOTHIAch y 3arajabHO-
My 00cs13i TPOMKCIOBOI MPOAYKINI MPOTSITOM
1980-1993 pp. 3 76-t11 10 43 %, IpU BOMY Ha
4acTKy JepskceKTopa mpumnagano 6msbko 80 %
yCiX KpeJUTIB, AKi HaAaBaJIWUCId B IPOMHUCIO-
BicTb, Ta 70 % iHBecTHIliit — B ii ocCHOBHI (hoH/H.
CKopoueHHs YaCTKH JIepKaBHOI BJACHOCTI MOJK-
Ha MPOCTEKUTHU HA TIPUKJIA] TIPOMUCTIOBOCTI Ta
topripii. Tak BiAOyJI0CS 3MEHIIEHHS MUTOMOI
Baru Jiep;kaBHux mianpueMcts 3 99,8 % y 1978 p.
10 67,0 % y 1999 p. (cykynHicTh sep:KaBHUX Ta
KOJIEKTUBHUX MI/IMIPUEMCTB) B TIPOMUCJIOBOCTI,
TOBapooOIry, Biamosiguo, — 3 97,9 % mo 42,5 %
[8, 49]. HoBocTBopeHi neps;kaBHi MiIIPUEM-
ctBa B KHP BifgnosifatoTh cyyacHUM CBITOBUM
BUMOTaM Ta chOpMOBaHi Ha HOBUX PUHKOBUX
npuniunax. CTpykTypa BJAACHOCTI 1IUX TiATPH-
€MCTB € GaraTocy0’€KTHA, TIOPSI 3 IIKM JIepsKaBa
BOJIOJII€ TOJIOBHUM TIaKeTOM akiliil. [Ipuyomy B
PI3HUX KOMIIAHISIX, IO BXO/STh y KOPIIOPAILio,
YacTKa aKIliii, Ik mpaBuIo, e Oysae Huzkde 50 %.
OpnHak 1HOZI 3'4BJILIOTHCS KOMIIAHII, IO BXO-
JI9Th Y KOPIIOpaIliio, B IKUX Jlep;KaBa BOJIOIIE
nakeToM piBHUM a60 MeruuM 50 %, a iHOi 10-
xoauth 710 10 %. Takum 4yuHOM, OCHOBHI BaskeJii
B yIPaBJIiHHI HaJleKaTb Jiep:KkaBi. Y Jep:KaBHiil
BJIACHOCTI 3aJIMINAETHCS 3ATI3HUYHUN Ta aBia-
HiHWI TpaHCIIOPT, 1OINTA, MaJUBHA ITPOMMUC-
JIOBICTh, METaJyprist, XiMis, MalIMHOOY/yBaH-
Hs1, OYAIBHUIITBO, 30BHilIHA TOpriB/sg. CraHoMm
Ha 2001 p. yacTka /ep;kaBHOI BJIACHOCTI 3a ra-
JIy3sIMU CTAHOBUJIA: aOCOIOTHUI MAKeT aKIliii
(72 %) — y nobyBHill IPOMUCJIOBOCTI; KOHTPO-
JbHUN Taker akmiit (45,5-30,2 %) — y merta-
JIyprii, OyAiBHUIITBI, TPAHCIIOPTYBaHHI, MaIlIu-
HOOYAyBaHHI Ta npuaago0yayBaHHi, HahTOBI
Ta XiMIiUHI TPOMUCIOBOCTI (BUPOOHUIITBO Ka-
YUYKY, IJIaCTMACH ), OIITOBI Ta po3apiGHill Top-
TiBJIi Ta B CKJI/IChKOMY 30€epiraHHi; He3HAYHMiT
HaKeT aKIliil — B iHmUX 13-TH ramy3sx eKoHOMi-
Kku. [HIITI f1aHi, 1110 HABOAATHCA BYUCHUMU-TOCIII/T-
HUKaMHU, CBiY4aTh MPO 3HAYHO OLIBIITY YaCTKY
JlepKaBHOI BJIACHOCTI y 3a3HAUYEHUX Taly3dX —
Bix 80—100 % [9, 72]. ¥ 2006 p. nutoma Bara
MiCBKOT'O HaceJIeHHS 3aiiHSITOrO Ha KUTAHChKUX
JepKaBHUX TTIIPUEMCTBAX cTaHOBUIA — 34 %
(cxopouenns Bigbysocsa 3 66,4 % y 1994 p.).
YacTtka pep:kaBHUX TiJIPUEMCTB y TTPOMUC-

sgoBocti KHP ckoportunach 3 49,6 % y 1998 p.
1o 31,2 % y 2006 p. [IpoanasisyBaBinu BCi gep-
JKaBHI MiINIPUEMCTBA, MOKHA JiHTU BUCHOBKY:
Ha nep:kaBHUX mignpuemcrtBax y 2007 p. Bu-
pobuisiiocst 24 % yciel IpoMUCI0BOI IIPOAYKILL,
AKTUBU JIepKaBHUX MiJITPUEMCTB CTAHOBUJIN —
35,8 %, ix 3aranbHuii pubYTOK — 24 % 12 23 % —
cepeHbOpiYHa KimbKicTh 3aitHsaTux Ha 10000
ocib. 3BiCHO K, HaBe/leHi aHi € MPUOJN3HIUMHA,
aJKe JOCUTh Ba)KKO BU3HAUMTH CTYIiHb JI€p-
’KaBHOT'O BIVIBY B CITIJIbHUX Ta JiePKaBHO-TIPU-
BaTHUX KOPIIOPAITisX.

3rirno 3 panumu Opranizailii eKOHOMIU-
Ho1 criBnpari Ta po3sutky (OECP) y 2011 p.
KUTANCHKI JIep/KaBHI mignmpueMcTBa BUPOOH-
au 6;imsbko 1/3 BBII kpainu. Pedopmosani
nepskasui mianpuemcta KHP cBiguaTs, 1mo
€KOHOMIYHA Ta colliabHa e(EeKTUBHICTh He
BU3HAYAEThC (hopMoIo BiacHOCTI. [lepskaBHi
I IIPUEMCTBA MOXKYTh OyTH e(EeKTUBHUMU Ta
CIPUSITH PO3BUTKY €KOHOMIKHU. JIiKBi/yBaBIu
HEJIOJIIKA  TPAAUIINHUX Jlep:KaBHUX IANPU-
€MCTB, HacamIepe/] BiICyTHICTb CaMOCTIHHOCT1
Ta BIJITOBIIaIbHOCTI, HOBI /IepKaBHI MiTPUEM-
CTBa BUKOPUCTOBYIOTh MEeXaHI3MU TPUBATHUX, A
MPUHITUTIA — JI€P’KaBHUX TiATIPUEMCTB, OCHOB-
HUMU 3 SKUX € MAaKCUMIi3allisl CycHijbHOl edek-
TUBHOCTI. [lis/IbHICTh HOBUX AEP:KITIAIIPUEMCTB
€ CBiJTYEHHSIM YCHIITHOCTI KUTACHKUX PehOpM.
Ha maiiGytre B kpaini pospobiena Konieriis
PO3BUTKY HOBUX JEPKITIAITPUEMCTB, SIKa BU3HA-
Yae KiJIbKIiCTb lep:KaBHUX MiAITPUEMCTB Ta Hail-
BT ramysi Ta cpepu iX [MistbHOCTI, 0cOb M-
Ba yBara HaJla€EThCS TEPUTOPIATBHUM acTieKTaM
PO3MIIIEHHST X TiATPUEMCTB TOMIO. 3TIHO 3
KOHIIETIi€10 pepopMOBaHi Jiep;KaBHi MiITPUEM-
CTBa, 3aCHOBaHI Ha PUHKOBUX YMOBaX TOCIIO/IA-
pIOBaHHsI, MOBUHHI OYTH: CTabiIbHOI0 OCHOBOIO
PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHW Ta BIJIMBATU Ha
CTpaTeriyHuil PO3BUTOK KpaiHW; OXOILJIIOBATU
ramysi Ta cepu JKUTTEBO BAKJIUBUX iHTEPECIB
nepskaBu (BIHICBKOBI, eHepreTU4Hi, KOMYyHiKa-
IiiTHI, TPOIIOBOJIBYI, BUCOKI TEXHOJIOTiI, Cyc-
HibHY iH(GPACTPYKTYPY TOIINO); BUTPUMYBATH
KOHKYPEHI[II0 Ta He BiJICTyNaTH, KOJU UIEThCS
PO KUTTEBO BAXKJIUBI ACIEKTHU JiSIIIBHOCTI Jiep-
JKaBU; TPYHTYBATUCS HA PI3HOMAHITHUX OpraHi-
3aIlifiHO-TpaBOBUX (hopMax BJIACHOCTI Ha OCHOBI
repeBakaioyuoro ep;KkaBHOTO KalliTary; MiAIpu-

204



emctBa 3 100 %-BuM iepsKaBHUM KaIliTaJoM He
MOBUHHI 3MiHIOBaTH (OPMY aKIiOHyBaHHS 3a-
paziu 1poiiecy akilioHyBaHH#, aKkilionepHa hop-
Ma BJIACHOCTI IMOTPiOHA TIIBKY TOJI, KOJIM BOHA
CIIPUSIE TIIBUIIEHHIO COIIaJIbHO-€KOHOMIUHO1
eextusnocrti. [llonpasaa, cmig 3ayBaskuTH it
Te, MO TiATPUMKA Ta CTUMYJIOBAaHHS HOBUX
JIEPAKITAMTPUEMCTB He 03HAYa€ 3MIiHU MiITPUM-
KU IIPUBATHOTO CEKTOPY, CTUMYJIIOBAHHS HEJlep-
JKABHOTO CEKTOPY € TaKOK BAKJIMBUM [IJISI €KO-
HOMIKHU KpaiHu.

Otixe, MiACYMOBYIOUM Pe3yJBTaTH JIOCJi-
JUKEHHST, MOKeMo c(popMyTioBaTH TaKi BUCHOB-
ku. [lo-miepiie, m0CBi yIpaBIiHHS [ep:KaBHU-
mu mignpuemctBamu KHP cBigunTs, mo exo-
HOMIiUHa Ta colliaJibHa e(DEeKTUBHICTh [aJIEKO
He 3aBXKIU BU3HAYAETHCA (POPMOIO BJIACHOC-
Ti. ¥ 1IbOMY CEHCI CJIi/l BU3HATH, 1O JI€PKABHI
I IIPUEMCTBA MOXKYTh OyTH e(EKTUBHUMMU Ta
CIIPUSATU PO3BUTKY €KOHOMiKU. Tomy, JIiKBi-
JlyBaBIIIM HEJOJIKA TPAAUIINHUX JeP:KaBHUX
MiITPUEMCTB, HacaMIiepesl BiICyTHICTb caMoO-
CTIMTHOCTI Ta BiATIOBiIaJIBHOCTI, HOBI JepsKaBHI
mimpremMcTBa (DYHKITIOHYIOTh Ha TTPUHITATIAX
MaKCHMi3allii CycHijibHO1 e(heKTUBHOCTI, 110 PO-
O6UTH IX MISITBHICTH 3aTIOPYKOTO COIIATBHOI CTa-
GIJTBHOCTI Ta 3araJibHOJIEP;KABHOTO 3POCTAHHSI.
[To-npyre, sk 3acBifluye €KOHOMIUHHWN JIOCBIiJ
KHP, romoBHnMI BIACTUBOCTIME IiSJIBHOCTI
JIepsKaBHUX IIPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI
€KOHOMIKM MOKHA Ha3BaTHW TaKi: a) BOHU Ma-
I0Th CTaTh cTabiIbHOI0 OCHOBOIO PO3BUTKY €KO-
HOMIKM KpaiHU Ta BIJIMBATH Ha CTPATETidYHUN
PO3BUTOK Kpainu; 6) BOHU IOBUHHI OXOILIIO-
BaTHu ranysi Ta cdepu KUTTEBO BAKJIUBUX iH-
TepeciB Jiep:kaBu, BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO
Ta He BIJICTyNaTH, KOJU UIEThCS MPO KUTTEBO
Ba)KJIMBI ACIEKTHU J[iIITTbHOCTI IePKaBU; B) BOHU
MOXYTh TPYHTYBaTUCS HA PI3HOMAHITHUX Op-
raHisamifiHo-1mpaBoBUX (opMax BJIACHOCTI Ha
OCHOBI TIEPEBAYKAIOYOTO /IEP;KABHOTO KaITiTay.
[To-tpere, daktrurno 8 KHP 6yB saificHenuit
MOCTYMOBUH MIJIAX peOpMyBaHHS JIepsKaBHUX
HiAPUEMCTB, SIKMIl BKJIIOYaB y cebe [Ba OCHOB-
Hi eJeMEeHTH: CTBOPEHHS YMOB [UJIsI PO3BUTKY
pisHOMaHITHUX (DOPM BIACHOCTI, & TAKOXK CTBO-
PEHHS IOJITMYHOIO Ta IIPABOBOTO IiAIPYHTS
LIS TIPOBE/IEHHS PO37ep:KaBJIeHH. YCi 11 3aX0-
JIA JIaJId MOXKJIUBICTD KPaiHi OCATTU MIBUIKUX

TEeMIIiB €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHI Y ONUHUTHUCH
B OJTHIH 38’4311l 31 CBITOBUMH €KOHOMIYHNUMMU JIi-
JIepaMm.

3BiCHO, TIONpPU TIO3UTHUBHI  pe3yJbTaTh
VIIPaBJIiHHS JIEP;KaBHUMM TiJIITPUEMCTBAMU B
KHP, 1eit mocsin He Moske OyTu Geszactepesk-
HO peajii3oBaHUi B eKOoHOMIIll Ykpainu. losos-
HUM YMHOM 4Yepe3 HEBIJIMOBIHICTh 3aTajJbHUX
COLIQJIBHUX, KYJBTYPHUX, €KOHOMIYHUX, IIO-
JITUYHUX yMOB Hamux Kpaid. [Iporte okpemi
eJIeMeHTH “KUTaiicbkol Mojieni” pechopMyBaHHS
JIepKaBHUX ITATIPUEMCTB I[ITKOM MOKYTh Oy TH
aJlaliToBaHi /10 BiTYM3HAHUX peasiil. [le nactb
3MOTY TiATPUMATH POJIb JeP:KaBU Ta JIepiKaB-
HUX IiJIIPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMi-
KM, 2 TaKOXK CIIPUSATH CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY SIK BaXKJWBOMY, a IOJEKYyJIU i BUPi-
maiabHOMY (haKTOPY CYCIHIJIBHOTO 1 IepsKaBHOTO
PO3BUTKY B Cy4aCHHMX yMOBAX ryio0asrisartii.
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Ha nidcmasi ananizy doceidy é3aemodii depacasu i Gisnecy exasano na nep-
cnexmueu mpanchopmayii cucmemi 0epiIcasHozo Ynpasiiims nionpueMcmeamu
3 Memo1o nidsuwes ix KOHKYPEeHMOCHPOMOICHOCTIE MA 2APANMYBANHS CMATL020
EeKOHOMIYH020 PO3BUMKY KPATHU.

Ha ocnosanuu ananusa onvima 63aumooeticmeus 20cyoapcmea u ousme-
ca yKkazamo Ha Nepcnekmuev. MpancQHOPMauuu cucmemvl 20cy0apcmeenHozo
YNPABACHUSL NPEONPUATNUIMU C UELbIO NOBLLUUCHUS UX KOHKYPEHIMOCNOCOOHOCTU
u obecneueniust YCmouuus020 KOHOMUUCCKO20 PA3CUTNUSL CIPAHDL.

Based on the analysis of the experience of interaction between business and
government are the prospects for transformation of government enterprises to
improve their competitiveness and ensure sustainable economic development.
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