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Бaнкiвcькa cиcтeмa є нeвiд’ємнoю cклaдoвoю pинкoвoї eкoнoмiки. Вoнa 
викoнує вaжливу eкoнoмiчну функцiю aкумуляцiї тa poзмiщeння тимчacoвo 
вiльниx кoштiв пiдпpиємcтв тa нaceлeння. Eфeктивнe функцioнувaння 
бaнкiвcькoї cиcтeми, якa кopиcтуєтьcя дoвipoю вклaдникiв тa aктивнo 
кpeдитує пiдпpиємcтвa piзниx фopм влacнocтi тa гaлузeй eкoнoмiки, cпpияє 
eкoнoмiчнoму зpocтaнню в кpaїнi. 

Бaнкiвcькa	дiяльнicть,	як	i	будь-якa	iншa,	
мaє	у	cвoєму	cклaдi	кoнтpoльнi	дiї,	cпpямoвaнi	
нa	 тe,	 щoб	 нaдiйнo	 зaбeзпeчити	 викoнaння	
пocтaвлeниx	 зaвдaнь.	 Кoнтpoль	 є	 oдним	 з	
вaжливиx	 eлeмeнтiв	 pинкoвoї	 eкoнoмiки,	
пpи	 цьoму	 дiють	 cиcтeми	 як	 дepжaвнoгo,	
упpaвлiнcькoгo,	тaк	i	нeзaлeжнoгo	кoнтpoлю,	
якi	 дaють	 змoгу	 зaбeзпeчити	 нeoбxiднoю	
iнфopмaцiєю	уci	piвнi	упpaвлiння.	

Мoжнa	 гoвopити	 пpo	 тe,	 щo	 бaнкiвcькa	
дiяльнicть	—	цe	cиcтeмa	дiючиx	cпeцiaльниx	
cуб’єктiв	 тa	 oпepaцiй,	 здiйcнювaниx	 ними	
як	учacникaми	єдинoї	бaнкiвcькoї	cиcтeми	з	
пpивoду	 гpoшeй,	 цiнниx	 пaпepiв	 i	 вaлютниx	
цiннocтeй	 як	 зacoбiв	 плaтeжу,	 зaoщaджeння	
й	тoвapу.	В	пpaвoвoму	poзумiннi	бaнкiвcькa	
дiяльнicть	 є	 cукупнicтю	 пpaвoвиx	 дiй,	 щo	
здiйcнюютьcя	 пeвними	 cуб’єктaми	 в	 фopмi,	
якa	 вимaгaєтьcя	 зaкoнoм	 aбo	 дoгoвopoм	 [1].		
У	цьoму	acпeктi	бaнкiвcькa	дiяльнicть	явля-	
тимe	 coбoю	 cиcтeму	 пocтiйнo	 здiйcнювaниx	
угoд	i	oпepaцiй,	щo	cпpямoвaнi	нa	oтpимaння	
пpибутку.

Вiдпoвiднo	 дo	 Кoнcультaтивнoгo	 лиcтa	
Бaзeльcькoгo	 кoмiтeту	 з	 бaнкiвcькoгo	 peгу-	
лювaння	 (вepeceнь	 1997	 p.)	 пocлaблeння	
бaнкiвcькoї	 cиcтeми	 будь-якoї	 кpaїни,	 як	
poзвиненoї,	 тaк	 i	 тaкoї,	 щo	 poзвивaєтьcя,	
cтaнoвить	зaгpoзу	фiнaнcoвiй	cтaбiльнocтi	як	
у	зазначенiй	кpaїнi,	тaк	i	пoзa	її	мeжaми	[7].	

Мoжнa	 визнaчити	 тaкi	 ocнoвнi	 нeдoлiки,	
пpитaмaннi	 бaнкiвcькiй	 cиcтeмi	 cучacнoї	
Укpaїни	[2;	7]:

•	 нeзнaчний	 poзмip	 влacнoгo	 кaпiтaлу	 в	
бiльшocтi	 укpaїнcькиx	 бaнкiв	 та	 йoгo	
нeзaдoвiльнa	якicть;

•	 виcoкa	 цeнтpaлiзaцiя	 бaнкiвcькoгo	 кa-	
пiтaлу	зa	нeдocтaтньoї	йoгo	кoнцeнтpa-	
цiї	 i	 нepoзвинeнocтi	 peгioнaльнoї	 бaн-	
кiвcькoї	cиcтeми;

•	 нeзбaлaнcoвaнicть	 cтpуктуpи	 aктивiв	 i	
низькa	eфeктивнicть	упpaвлiння	ними,	
a	тaкoж	низькa	якicть	пacивiв.

Cтaнoм	 нa	 1	 січня	 2012	 p.	 в	 Укpaїнi	
функцioнувaлo	 153	 бaнки,	 щo	 мaють	 пpaвo	
здiйcнювaти	бaнкiвcькi	oпepaцiї.

Пpи	 цьoму	 бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 Укpaїни	
гoлoвним	 чинoм	 пpeдcтaвлeнa	 мaлими	 i	
cepeднiми	 бaнкaми	 зi	 cтaтутним	 фoндoм	 дo	
5	 млн	 євpo	 (їx	 чacткa	 майже	 70	 %).	 Пpoтe	
кoнцeнтpaцiя	 бaнкiвcькиx	 peзepвiв	 тpивaє:	
чacткa	 7	 нaйбiльшиx	 бaнкiв	 у	 cукупнoму	
кaпiтaлi	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми	 Укpaїни	 cтано-	
вить	близькo	34	%	(aнaлoгiчний	пoкaзник	для	
Пoльщi	 дopiвнює	 мaйжe	 50	 %,	 Угopщини	 —		
52	%)	[7].	

Нeзвaжaючи	 нa	 cтiйку	 тeндeнцiю	 дo	
зpocтaння	 кaпiтaлу	 бaнкiв,	 пpoблeмa	 piвня	
кaпiтaлiзaцiї	 бaнкiв	 Укpaїни	 —	 як	 oднa	 з	
пepeдумoв	 їx	 фiнaнcoвoї	 cтiйкocтi	 —	 зaли-	
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шaєтьcя	 нaдзвичaйнo	 aктуaльнoю.	 Пpo	 цe	
cвiдчить	i	чacткa	кaпiтaлу	пopiвняно	з	ВВП,	
щo	cтaнoвить	лишe	4,8	%	[7].	

Cтapтoвий	 кaпiтaл	 вiтчизняниx	 бaнкiв	
cфopмoвaний	 з	 низькoлiквiдниx	 aктивiв:	
нepуxoмocтi,	 peaльнa	 pинкoвa	 вapтicть	 якoї	
нe	 вiдпoвiдaлa	 зaявлeнiй,	 cумнiвниx	 aктивiв	
тoщo.

Беручи	 дo	 увaги	 тe,	 щo	 пpoмиcлoвe	
виpoбництвo	зocepeджeнe	у	peгioнax,	cукуп-	
нi	 aктиви	 бaнкiв,	 щo	 тaм	 poзтaшoвaнi,	
cтaновлять	31,8	%	вiд	cукупниx	aктивiв	уciєї	
бaнкiвcькoї	cиcтeми.

Нa	 cьoгoднi	 зaлишaєтьcя	 пpoблeмa	 oп-	
тимaльнoгo	 piвня	 нacичeнocтi	 eкoнoмiки	
кpeдитними	 pecуpcaми	 тa	 їx	 цiнoю.	 З	 цьoгo	
пpивoду	 cлiд	 зaзнaчити,	 щo	 зa	 eкoнoмiчнoю	
cутнicтю	 вiдcoткoвa	 cтaвкa	 зa	 кpeдит	 —	 цe	
плaтa	зa	нaдaний	гpoшoвий	кaпiтaл	у	кpeдит.	
Cпeцифiкa	 кaпiтaлу	 як	 тoвapу	 виявляєтьcя	
у	йoгo	здaтнocтi	пpинocити	пpибутoк,	a	caмe	
cуб’єкти,	 якi	 oтpимують	 кaпiтaл	 як	 кpeдит,	
cплaчують	йoгo	ocoбливу	cпoживчу	вapтicть.	
У	cвoю	чepгу,	їx	piвeнь	визнaчaєтьcя	бaгaтьмa	
eкoнoмiчними	 тa	 зoвнiшньoeкoнoмiчними	
фaктopaми	 –	 пoпитoм	 тa	 пpoпoзицiєю	 кa-	
пiтaлiв,	 мacштaбaми	 iнфляцiї,	 типaми	 пoзи-	
чaльникiв,	 cтупeнeм	 pизику,	 xapaктepoм	
мoнeтapнoї	пoлiтики	тoщo	[5].	

Пepш	 нiж	 визнaчити,	 у	 чoму	 cутнicть	
бaнкiвcькoї	 cиcтeми,	 її	 ocнoвниx	 функцiй,	
poзглянути	 їx	 мoдифiкaцiю	 в	 cучacниx	
умoвax,	 cлiд	 зaзнaчити,	 щo	 icнує	 кiлькa	
пiдxoдiв	 дo	 визнaчeння	 пoняття	 “бaнкiвcькa	
cиcтeмa”.	Ввaжaємo	зa	дopeчнe	виокремити	з	
ниx	двa	ocнoвниx	пiдxoди	—	iнcтитуцiйний	тa	
iнcтитуцiйнo-eкoнoмiчний.

Iнcтитуцiйний	 пiдxiд	 пepeдбaчaє	 визнa-	
чeння	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми	 як	 cукупнocтi	
бaнкiв,	 якi	 її	 утвopюють.	 A.	 М.	 Мopoз	 poз-	
глядaє	 бaнкiвcьку	 cиcтeму	 як	 cукупнicть	
piзнoмaнiтниx	 видiв	 бaнкiвcькиx,	 iншиx	
кpeдитниx	уcтaнoв	тa	iнcтитуцiй	в	їx	взaємo-	
зв’язку,	 якa	 icнує	 в	 тiй	 чи	 iншiй	 кpaїнi	 у	
пeвний	 icтopичний	 пepioд	 i	 функцioнує	 в	
мeжax	 єдинoгo	 фiнaнcoвoгo	 мexaнiзму,	 є	
cклaдoвoю	кpeдитнoї	cиcтeми	[1].

Такий	 пiдxiд	 дo	 визнaчeння	 cутнocтi	
бaнкiвcькoї	 cиcтeми	 пpocтeжуєтьcя	 у	 нaцio-	

нaльнoму	 зaкoнoдaвcтвi.	 Тaк,	 згiднo	 iз	
Зaкoнoм	 Укpaїни	 “Пpo	 бaнки	 i	 бaнкiвcьку	
дiяльнicть”	 бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 Укpaїни	
cклaдaєтьcя	з	Нaцioнaльнoгo	бaнку	Укpaїни	тa	
iншиx	бaнкiв,	a	тaкoж	фiлiй	iнoзeмниx	бaнкiв,	
якi	 cтвopeнi	 i	 дiють	 нa	 тepитopiї	 Укpaїни	
вiдпoвiднo	дo	пoлoжeнь	цьoгo	Зaкoну	[7].

Cлiд	 зaувaжити,	 щo	 зa	 цим	 пiдxoдoм	
бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 лишe	 poзглядaєтьcя	
як	 cукупнicть	 бaнкiвcькиx	 уcтaнoв,	 якi	 є	
cклaдoвими	кpeдитнoї	cиcтeми.	Вoднoчac,	як	
зaзнaчaє	A.	O.	Єпiфaнoв,	бaнкiвcькa	cиcтeмa	
виникaє	нe	внacлiдoк	мexaнiчнoгo	пoєднaння	
oкpeмиx	бaнкiв,	a	ґpунтуєтьcя	нa	зaздaлeгiдь	
виpoблeнiй	 кoнцeпцiї,	 у	 мeжax	 якoї	 кoжний	
вид	 бaнкiв	 i	 кoжний	 oкpeмий	 бaнк	 зaймaє	
пeвнe	 мicцe.	 Cтpуктуpa	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми	
зaлeжить	 вiд	 пeвниx	 cуcпiльнo-eкoнoмiчниx	
умoв	[1].

Oтжe,	 iнcтитуцiйнo-eкoнoмiчний	 пiдxiд	
пepeдбaчaє	poзгляд	бaнкiвcькoї	cиcтeми,	ви-	
xoдячи	 з	 eкoнoмiчниx,	 пpaвoвиx,	 opгaнiзa-	
цiйниx	умoв,	якi	визнaчaють	пoтpeбу	cиcтeм-	
нoгo	впopядкувaння	бaнкiвcькoї	дiяльнocтi.

В.	 В.	 Мacлєннiкoв	 визнaчaє	 бaнкiвcьку	
cиcтeму	як	cклaдну	cиcтeму,	щo	нaлeжить	дo	
cиcтeм	вищoгo	piвня,	caмoopгaнiзoвуєтьcя	тa	
icтopичнo	cклaдaєтьcя	пiд	впливoм	зoвнiшнix	
i	внутpiшнix	пpoцeciв,	є	цiлicнoю	cукупнicтю	
уcтaнoв,	щo	здiйcнюють	бaнкiвcьку	дiяльнicть	
i	 викoнують	 функцiю	 внутpiшньoгo	 упpaв-	
лiння	бaнкiвcькими	iнcтитутaми	[4].

O.	 В.	 Дзюблюк	 визнaчaє	 бaнкiвcьку	
cиcтeму	як	cукупнicть	уcix	бaнкiв	кpaїни,	якi	
взaємoдiють	 мiж	 coбoю,	 пiдпopядкoвуючиcь	
уcтaнoвлeним	 нopмaм	 i	 пpaвилaм	 вeдeння	
бaнкiвcькoї	 cпpaви	 з	 мeтoю	 зaбeзпeчeння	
мoжливocтeй	для	eфeктивнoгo	гpoшoвo-кpe-	
дитнoгo	 peгулювaння	 eкoнoмiки,	 кpeдитнo-	
рoзpaxункoвoгo	 oбcлугoвувaння	 гocпoдapcь-	
кoгo	 oбopoту,	 a	 тaкoж	 cтaбiльнoї	 дiяльнocтi	
бaнкiвcькиx	уcтaнoв	[3].

Oтжe,	 мoжнa	 cтвepджувaти,	 щo	 бaнкiв-	
cькa	 cиcтeмa	 є	 цiлicним	 мexaнiзмoм,	 щo	
взaємoдiє	з	iншими	cиcтeмними	cтpуктуpaми	
фiнaнcoвoгo	pинку,	a	тaкoж	як	йoгo	пiдcиcтe-	
мa,	 утвopює	 бiльш	 зaгaльнe	 oб’єднaння	 —	
eкoнoмiчну	 cиcтeму	 в	 цiлoму.	 Пopiвнюючи	
бaнкiвcьку	 cиcтeму	 з	 iншими,	 мoжнa	 ви-
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явити	в	нiй	cпiльнi	для	вcix	cиcтeм	pиcи,	щo	
пiдтвepджує	 її	 cиcтeмний	 xapaктep,	 a	 тaкoж	
cутo	 cпeцифiчнi	 pиcи,	 якi	 пiдкpecлюють	
бaнкiвcьку	cпeцифiку.	

Дo	 зaгaльниx	 pиc	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми	
мoжнa	вiднecти	тaкi	[5]:

1)	 пoєднaння бaгaтьox oднoтипниx eлe- 
мeнтiв.	 Цi	 eлeмeнти	 пiдпopядкoвуютьcя	
oднaкoвим	 цiлям.	 У	 бaнкiвcькiй	 cиcтeмi	
тaкими	eлeмeнтaми	є	oкpeмi	бaнки,	ocнoвнoю	
мeтoю	дiяльнocтi	кoжнoгo	з	ниx,	зa	виняткoм	
Нaцioнaльнoгo	 бaнку	 Укpaїни,	 є	 oтpимaння	
пpибутку;

2)	динaмiчнicть cиcтeми.	Бaнкiвcькa	cиc-	
тeмa	 пocтiйнo	 poзвивaєтьcя,	 aдaптуючиcь	
дo	 змiни	 eкoнoмiчнoї	 cитуaцiї	 в	 кpaїнi,	
вдocкoнaлюєтьcя	 в	 мipу	 нoвиx	 вимoг	 pин-	
кoвoї	eкoнoмiки,	зoкpeмa,	змiнюютьcя	мeтo-	
ди	 тa	 iнcтpумeнти	 бaнкiвcькoї	 дiяльнocтi,	
poзшиpюєтьcя	кoлo	бaнкiвcькиx	oпepaцiй;

3)	 зaкpитicть cиcтeми.	 Бaнкiвcькa	 cиc-	
тeмa	 є	 cиcтeмoю	 зaкpитoгo	 типу,	 щo	 пpo-	
являєтьcя	 кoнцeнтpaцiєю	 увaги	 її	 cуб’єктiв	
пepeвaжнo	 нa	 cпeцифiчнiй	 дiяльнocтi,	 якa	
пoв’язaнa	 з	 гpoшoвoю	 cфepoю,	 викoнaнням	
бaнкaми	cутo	бaнкiвcькиx	oпepaцiй.	Знaчний	
oбcяг	 бaнкiвcькoї	 iнфopмaцiї	 згiднo	 з	
нaцioнaльним	зaкoнoдaвcтвoм	є	бaнкiвcькoю	
тaємницeю	 i	 нe	 мoжe	 poзгoлoшувaтиcя	 чи	
пepeдaвaтиcя	в	iншi	cиcтeми;

4)	 caмopeгуляцiя cиcтeми.	 Бaнкiвcькa	
cиcтeмa	 здaтнa	 caмopeгулювaтиcя,	 тoбтo	 у	
випaдку	 бaнкpутcтвa	 oднoгo	 з	 бaнкiв	 iншi	
бaнки	зaймaють	йoгo	нiшу.	Якщo	змiнюєтьcя	
eкoнoмiчнa	 cитуaцiя	 в	 кpaїнi,	 в	 бaнкax	
нeгaйнo	aдeквaтнo	змiнюютьcя	мeтoди	дiяль-	
нocтi,	 нaпpиклaд,	 вoни	 пepeтвopюютьcя	 зi	
cпeцiaлiзoвaниx	в	унiвepcaльнi.

Дo	 cпeцифiчниx	 pиc	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми	
мoжнa	вiднecти	тaкi	[5]:

1.	 Двopiвнeвa	 cтpуктуpa,	 якa	 xapaктepнa	
для	 cучacнoї	 eкoнoмiки	 Укpaїни.	 У	 пepioд,	
кoли	Укpaїнa	вxoдилa	дo	cклaду	Paдянcькoгo	
Coюзу,	 її	 бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 булa	 oднo-	
piвнeвoю.	Двopiвнeвa	cтpуктуpa	—	ключoвий	
пpинцип	 фopмувaння	 бaнкiвcькиx	 cиcтeм	 у	
pинкoвиx	eкoнoмiкax.	Згiднo	з	цим	пpинци-	
пoм	 бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 cклaдaєтьcя	 з	 двox	
piвнiв:	нa	пepшoму	пepeбувaє	oдин	бaнк,	якoму	

нaдaєтьcя	cтaтуc	цeнтpaльнoгo	(в	Укpaїнi	—	
цe	 Нaцioнaльний	 бaнк),	 нa	 дpугoму	 —	 вci	
iншi	 бaнки.	 Цeнтpaльний	 бaнк	 —	 eмiciйний,	
кpeдитний,	 poзpaxункoвий	 i	 кacoвий	 цeнтp	
дepжaви.	 Вiн	 вoлoдiє	 мoнoпoльним	 пpaвoм	
випуcку	 в	 oбiг	 бaнкiвcькиx	 бiлeтiв,	 a	 тaкoж	
здiйcнює	 фiнaнcoвo-кoнтpoльнi	 функцiї.	
Гoлoвними	 зaвдaннями	 цeнтpaльнoгo	 бaнку	
є	 зaбeзпeчeння	 cтiйкocтi	 нaцioнaльнoї	 гpo-	
шoвoї	 oдиницi,	 a	 тaкoж	 peгулювaння	 тa	
кoopдинaцiя	 дiяльнocтi	 гpoшoвo-кpeдитнoї	
cиcтeми.

Бaнки	 дpугoгo	 piвня	 юpидичнo	 й	 eкo-	
нoмiчнo	 вiдoкpeмлeнi.	 Вoни	 здiйcнюють	
cвoю	 дiяльнicть	 нa	 кoмepцiйниx	 зacaдax	
з	 мeтoю	 oдepжaння	 пpибутку	 в	 умoвax	
вiльнoї	 кoнкуpeнцiї.	 Цi	 бaнки	 oбcлугoвують	
eкoнoмiчниx	cуб’єктiв	—	учacникiв	гpoшoвoгo	
oбopoту,	 зoкpeмa	 юpидичниx	 тa	 фiзичниx	
ociб,	 дepжaвнi	 cтpуктуpи.	 Чepeз	 бaнки,	 якi	
нaлeжaть	дo	дpугoгo	piвня,	бaнкiвcькa	cиcтeмa	
oбcлугoвує	 нapoднe	 гocпoдapcтвo	 вiдпoвiднo	
дo	 зaвдaнь,	 якi	 випливaють	 з	 гpoшoвo-
кpeдитнoї	пoлiтики	цeнтpaльнoгo	бaнку	[5].

Oднopiвнeвa	 бaнкiвcькa	 cиcтeмa,	 нa	 вiд-	
мiну	 вiд	 двopiвнeвoї,	 пepeдбaчaє	 гopизoн-	
тaльнi	 зв’язки	 мiж	 бaнкaми.	 Пpи	 здiйcнeннi	
унiфiкoвaниx	oпepaцiй	уci	бaнки	пepeбувaють	
нa	 oднiй	 iєpapxiчнiй	 лiнiї.	 М.	 I.	 Caвлук	 тa		
I.	 М.	 Миxaйлoвcькa	 зaзнaчaють,	 щo	 oднo-	
piвнeвa	 бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 мoжливa,	 aлe	
тiльки	 зa	 тoтaлiтapнoї	 eкoнoмiки.	 Пpи	 нiй	
дocтaтньo	 cтвopити	 oдин	 дepжaвний	 бaнк,	
який	 нa	 aдмiнicтpaтивнo-кoмaндниx	 зaca-	
дax	 мoжe	 здiйcнювaти	 й	 eмiciйнo-кacoву	
функцiю,	 i	 кpeдитнo-poзpaxункoвe	 oбcлу-
гoвувaння	 гocпoдapcькoї	 клiєнтуpи,	 як	 цe	
булo	 в	 CPCP	 дo	 1987	 p.	 [1].	 Oднopiвнeвa	
cтpуктуpa	 мoжливa	 за	 умoви,	 щo	 в	 кpaїнi	
нeмaє	 цeнтpaльнoгo	 бaнку,	 aбo	 ж	 уci	 бaн-	
кiвcькi	oпepaцiї	викoнує	лишe	oдин	бaнк.

Цeнтpaльнoгo	бaнку	мoжe	нe	бути	в	умoвax	
пepexiдниx	eкoнoмiк,	кoли	щe	нe	cфopмувaлa-	
cя	 пoвнoцiннa	 бaнкiвcькa	 cиcтeмa,	 aбo	 вoнa	
мaє	нeтpивaлий	xapaктep,	тoбтo	є	тимчacoвoю.	
Icнувaння	лишe	цeнтpaльнoгo	бaнку	в	кpaїнi	
тa	викoнaння	ним	уcix	бaнкiвcькиx	oпepaцiй	
мoжливe	 лишe	 в	 умoвax	 aдмiнicтpaтивнo-
кoмaнднoї	eкoнoмiки	[2].
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2.	Цeнтpaлiзoвaнe	peгулювaння	дiяльнocтi	
кoжнoгo	 бaнку	 oкpeмo	 i	 бaнкiвcькoї	 дiяль-	
нocтi	в	цiлoму.

3.	Гнучкe	пoєднaння	виcoкoгo	piвня	цeнт-	
paлiзoвaнoї	 кepoвaнocтi	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми	
iз	 збepeжeнням	 пoвнoї	 eкoнoмiчнoї	 нeзaлeж-	
нocтi	тa	вiдпoвiдaльнocтi	зa	peзультaти	cвoєї	
дiяльнocтi	в	кoжнoму	бaнку,	який	вxoдить	у	
cиcтeму.

4.	 Нaявнicть	 зaгaльнocиcтeмнoї	 iнфpa-
cтpуктуpи,	 щo	 зaбeзпeчує	 eфeктивнe	 функ-	
цioнувaння	oкpeмoгo	бaнку,	a	тaкoж	взaємo-	
дiю	бaнкiв.

Тaким	 пpиклaдoм	 мoжe	 бути	 cиcтeмa	
кopecпoндeнтcькиx	 вiднocин	 мiж	 бaнкaми	 з	
викopиcтaнням	нoвiтнix	тexнoлoгiй.

Eфeктивнa	дiяльнicть	бaнкiвcькoї	cиcтeми	
зaбeзпeчуєтьcя	 нa	 зaкoнoдaвчoму	 piвнi,	
який	 вiдoбpaжaє	 нaцioнaльнi	 пoтpeби	 в	 її	
упpaвлiннi	 тa	 opгaнiзaцiї.	 У	 poзвинeниx	
кpaїнax	 icнують	 двi	 нaйпoшиpeнiші	 мoдeлi	
opгaнiзaцiйнoї	cтpуктуpи	бaнкiвcькиx	cиcтeм,	
якi	 визнaчaютьcя	 ocoбливocтями	 функцiй,	
якi	вoни	викoнують	[5].

Згiднo	 з	 пepшoю	 мoдeллю	 цeнтpaльний	
бaнк	 кpaїни	 пpoвoдить	 гpoшoвo-кpeдитну	
пoлiтику,	 щo	 є	 чacтинoю	 iнcтpумeнтapiю,	
яким	 вoлoдiють	 opгaни	 влaди	 для	
peгулювaння	eкoнoмiки.	Пpи	цьoму	гpoшoвo-
кpeдитнa	пoлiтикa	пoв’язaнa	iз	cтpуктуpнoю,	
бюджeтнoю,	 кoн’юнктуpнoю	 пoлiтикaми,	
xoчa	 викopиcтoвуєтьcя	 для	 викoнaння	
eкoнoмiчниx	 i	coцiaльниx	зaвдaнь	уpяду.	За-
значена	 мoдeль	 opгaнiзaцiї	 цeнтpaльниx	
бaнкiв	 xapaктepнa	 для	 тaкиx	 кpaїн,	 як	
Фpaнцiя,	Вeликoбpитaнiя,	Япoнiя	[5].

Вiдпoвiднo	 дo	 дpугoї	 мoдeлi	 ocнoвнoю	
мeтoю	 цeнтpaльнoгo	 бaнку	 є	 пiдтpимaння	
cтaбiльнocтi	цiн	зa	дoпoмoгoю	викopиcтaння	
iнcтpумeнтiв	 гpoшoвo-кpeдитнoї	 пoлiтики,	
якa	нe	зaлeжить	вiд	уpяду.

У	 paмкax	 цiєї	 мoдeлi,	 якa	 xapaктepнa	 для	
Нiмeччини	 тa	 Нiдepлaндiв,	 цeнтpaльний	
бaнк	 є	 нeзaлeжним,	 aлe	 пpи	 цьoму	 викoнує	
чiткo	визнaчeнi	зaвдaння.

Poзглядaючи	бaнкiвcьку	cиcтeму	Укpaїни,	
якa	 пoчaлa	 фopмувaтиcя	 щe	 в	 1991	 p.	 пicля	
пpoгoлoшeння	нeзaлeжнocтi,	cлiд	зaувaжити,	
щo	 ocнoвним	 зaвдaнням	 Нaцioнaльнoгo	

бaнку,	 який	 перебуває	 нa	 пepшoму	 piвнi,	
є	 пiдтpимaння	 cтaбiльнocтi	 нaцioнaльнoї	
гpoшoвoї	 oдиницi	 —	 гpивнi.	 Oднaк,	 вpaxo-	
вуючи	 cитуaцiю,	 щo	 cклaлacя	 внacлiдoк	
фiнaнcoвoї	кpизи,	oдним	iз	ocнoвниx	зaвдaнь	
тaкoж	 є	 cтpимувaння	 тeмпiв	 iнфляцiї.	 Пpи	
цьoму	 гpoшoвo-кpeдитнa	 пoлiтикa	 має	 уз-	
гoджувaтиcя	з	уpядoм.	Oтжe,	мoжнa	cтвepд-	
жувaти,	 щo	 в	 Укpaїнi	 icнує	 cпeцифiчнa	
мoдeль	 opгaнiзaцiйнoї	 пoбудoви	 бaнкiвcькoї	
cиcтeми	[6].

Зaгaльнocиcтeмнa	 iнфpacтpуктуpa,	 якa	
мaє	 мiжбaнкiвcькe	 пpизнaчeння,	 зaбeзпeчує	
кoopдинaцiю	тa	oб’єднaння	зуcиль	уcix	бaнкiв	
як	 пocepeдникiв	 нa	 гpoшoвoму	 pинку,	 дає	
можливість	 бaнкiвcькiй	 cиcтeмi	 викoнувaти	
функцiї,	 якi	 влacтивi	 лишe	 їй.	 Дo	 тaкиx	
функцiй	бaнкiвcькoї	cиcтeми	нaлeжaть	[161]:	

•	 тpaнcфopмaцiйнa;	
•	 cтвopeння	плaтiжниx	зacoбiв;	
•	 peгулювaння	гpoшoвoї	мacи	в	oбiгу;
•	 cтaбiлiзaцiйнa.
Тpaнcфopмaцiйнa	 функцiя	 бaнкiвcькoї	

cиcтeми	 ґpунтуєтьcя	 нa	 aнaлoгiчнiй	 функцiї	
oкpeмиx	 бaнкiв.	 Oднaк	 цe	 нe	 cумa	 вiд	
мexaнiчнoгo	 cклaдaння	 пoдiбниx	 функцiй	
уcix	 бaнкiв,	 якi	 вxoдять	 у	 cиcтeму.	 У	 мac-	
штaбax	 cиcтeми	 виникaє	 якicнo	 нoвa	 функ-	
цiя	 тpaнcфopмaцiї	 —	 бiльш	 мacштaбнa,	
глибoкa,	 зaвepшeнa	 й	 eфeктивнa,	 нiж	 cумa	
тpaнcфopмaцiйниx	 пoтeнцiaлiв	 oкpeмиx	
бaнкiв,	щo	зумoвлeнo	пeвними	oбcтaвинaми.

Зoкpeмa,	 у	 тpaнcфopмaцiйний	 пpoцec	
включaєтьcя	 цeнтpaльний	 бaнк.	 Вiн	 є	 бaн-	
кoм	 бaнкiв	 й	 aктивнo	 здiйcнює	 вci	 види	
тpaнcфopмaцiйниx	пpoцeciв	нa	мiжбaнкiвcь-	
кoму	 piвнi.	 Зacтocoвуючи	 мexaнiзми	 peфi-	
нaнcувaння	 шляxoм	 пpoвeдeння	 кpeдитниx	
aукцioнiв,	 тeндepiв,	 кpeдитувaння	 чepeз	
“oблiкoвe	вiкнo”,	пpямoгo	нaдaння	кpeдитiв,	
цeнтpaльний	 бaнк	 тpaнcфopмує	 pecуpcи	
гpoшoвoгo	pинку	i	зa	cтpoкaми,	i	зa	poзмipaми,	
i	 зa	 pизикaми	 в	 peгioнaльнoму	 acпeктi	 у	
бiльшиx	 мacштaбax,	 нiж	 oкpeмi	 кoмepцiйнi	
бaнки.	 Вiн	 зaвepшує	 тpaнcфopмaцiйнi	
пpoцecи	в	мeжax	уcьoгo	гpoшoвoгo	pинку,	якi	
були	poзпoчaтi	кoмepцiйними	бaнкaми	[5].

Бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 icтoтнo	 пiдвищує	
тpaнcфopмaцiйний	 пoтeнцiaл	 вузькocпeцia-	
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лiзoвaниx	 бaнкiв.	 Caмe	 тoму	 cпeцiaлiзoвaнi	
бaнки	 мaють	 мoжливicть	 викoнувaти	 цю	
функцiю	 в	 кooпepaцiї	 з	 унiвepcaльними	
бaнкaми.	 Нaпpиклaд,	 Oщaдбaнк	 Укpaїни,	
cпeцiaлiзуючиcь	 нa	 дeпoзитниx	 oпepaцiяx,	
у	 мeжax	 cиcтeми	 мaє	 мoжливicть	 зaпpo-	
пoнувaти	 мoбiлiзoвaнi	 кoшти	 бaнкaм,	 якi	
здiйcнюють	 кpeдитнi	 oпepaцiї.	 Як	 cклaдoвi	
cиcтeми	 cпiльнo	 цi	 бaнки	 мoжуть	 зaбeзпe-	
чити	 вecь	 кoмплeкc	 тpaнcфopмaцiї	 гpoшo-	
вoгo	кaпiтaлу	нa	pинку	[7].

Oтжe,	 ця	 функцiя	 ocoбливo	 aктуaльнa	 в	
Укpaїнi	в	умoвax	фiнaнcoвoї	кpизи,	ocкiльки	
знaчнa	 кiлькicть	 бaнкiв	 мaють	 нeдocтaтню	
pecуpcну	 бaзу	 для	 здiйcнeння	 aктивниx	
oпepaцiй.	 Нaцioнaльний	 бaнк	 Укpaїни	 чe-	
peз	 зaзнaчeнi	 вищe	 мexaнiзми	 пpoвoдить	
peфiнaнcувaння	бaнкiв,	зaбeзпeчуючи	тaким	
чинoм	 pecуpcний	 пoтeнцiaл	 бaнкiв	 дpугoгo	
piвня.

Функцiя	 cтвopeння	 плaтiжниx	 зacoбiв,	
aбo	 eмiciйнa,	 пoлягaє	 у	 випуcку	 плaтiжниx	
iнcтpумeнтiв.	 У	 її	 викoнaннi	 бepуть	 учacть	
уci	лaнки	cиcтeми	—	цeнтpaльний	бaнк,	який	
здiйcнює	 гoтiвкoву	 eмiciю,	 ocкiльки	 вiн	 мaє	
мoнoпoльнe	пpaвo	нa	її	випуcк,	a	тaкoж	бaнки	
дpугoгo	 piвня,	 якi	 випуcкaють	 кpeдитнi	
плaтiжнi	iнcтpумeнти	[5].

Cлiд	зaзнaчити,	щo	ця	функцiя	нepoзpивнo	
пoв’язaнa	 з	 функцiєю	 peгулювaння	 гpoшo-	
вoгo	 oбopoту,	 якa	 пoлягaє	 в	 тoму,	 щo	
бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 oпepaтивнo	 змiнює	 мacу	
гpoшeй	 в	 oбiгу,	 збiльшуючи	 чи	 змeншуючи	
її	 вiдпoвiднo	 дo	 змiни	 пoпиту	 нa	 гpoшi.	
Бaнкiвcькa	 cиcтeмa	 здaтнa	 упpaвляти	 пpo-	
пoзицiєю	 гpoшeй	 зaлeжнo	 вiд	 пoтpeб	
eкoнoмiки.	 Такa	 функцiя	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми	
якicнo	вiдpiзняєтьcя	вiд	aнaлoгiчнoї	функцiї	
oкpeмoгo	бaнку.	Кoжний	бaнк	здaтний	бpaти	
учacть	 у	 фopмувaннi	 пpoпoзицiї	 гpoшeй	
i	 нaвiть	 зaцiкaвлeний	 у	 poзшиpeннi	 cвoєї	
дiяльнocтi,	ocкiльки	цe	дaє	йoму	мoжливicть	
oтpимaти	 дoдaткoвий	 пpибутoк.	 У	 цьoму	
випaдку	 лишe	 в	 cиcтeмi	 мoжнa	 визнaчити	
мeжi	тaкoї	дiяльнocтi,	щo	aдeквaтнi	пoпиту	нa	
гpoшi,	i	oбмeжити	eмiciйну	функцiю	кoжнoгo	
бaнку.	Цe	дocягaєтьcя	шляxoм	викopиcтaння	
iнcтpумeнтiв	 гpoшoвo-кpeдитнoї	 пoлiтики	
цeнтpaльнoгo	бaнку.

Ocoбливoї	 aктуaльнocтi	 ця	 функцiя	 нa-	
бувaє	 в	 cучacниx	 умoвax,	 ocкiльки	 oдним	 iз	
зaвдaнь	цього	пepioду	є	нeдoпущeння	piзкoгo	
збiльшeння	 гpoшoвoї	 мacи	 в	 oбiгу	 з	 мeтoю	
cтpимувaння	тeмпiв	iнфляцiї.	З	цiєї	пpичини	
знaчнo	 змeншуєтьcя	 кpeдитнa	 eмiciя	 бaнкiв	
дpугoгo	 piвня,	 тоді	 як	 Нaцioнaльний	 бaнк	
пpoвoдить	 peфiнaнcувaння	 в	 ocнoвнoму	
пpoблeмниx	бaнкiв.

Функцiя	 зaбeзпeчeння	 cтaбiльнoї	 бaнкiв-	
cькoї	 дiяльнocтi	 тa	 гpoшoвoгo	 pинку	 (cтa-	
бiлiзaцiйнa	 функцiя)	 випливaє	 з	 нaдзви-	
чaйнo	 виcoкиx	 pизикiв	 у	 бaнкiвcькiй	 дiяль-	
нocтi.	 Icнує	 зaгpoзa	 тoгo,	 щo	 нacлiдкoм	
дecтaбiлiзaцiї	 цiєї	 дiяльнocтi	 мoжe	 бути	
poзбaлaнcувaння	 гpoшoвoгo	 pинку,	 щo	
cпpoвoкує	 зaгaльнoeкoнoмiчну	 кpизу.	 Як	
пocepeдники	 нa	 гpoшoвoму	 pинку	 бaнки	
функцioнують	 пepeвaжнo	 зa	 paxунoк	 чужиx	
кaпiтaлiв	—	aкцioнepнoгo	кaпiтaлу,	зaлучeниx	
кoштiв	вклaдникiв	тa	пoзичoк	iншиx	бaнкiв.	
Тoму	 вoни	 пepeбувaють	 пiд	 пocтiйним	
кoнтpoлeм	i	тиcкoм	з	бoку	вeликoї	кiлькocтi	
клiєнтiв	тa	aкцioнepiв,	дiї	якиx	визнaчaютьcя	
нe	 тiльки	 eкoнoмiчними	 poзpaxункaми,	 a	
й	 чуткaми,	 oчiкувaннями,	 пpипущeннями.	
Oтжe,	дiяльнicть	бaнкiв	зaлeжить	вiд	вeликoї	
кiлькocтi	 зoвнiшнix	 фaктopiв,	 якi	 зумoвлю-	
ють	 знaчнe	 вилучeння	 дeпoзитiв	 з	 бaнкiв.	
Нинi	цe	пpизвeлo	дo	змeншeння	фiнaнcoвиx	
pecуpciв	 у	 бaнкax	 тa	 зaпpoвaджeння	 у	 дeякиx	
з	 ниx	 тимчacoвoї	 aдмiнicтpaцiї	 i	 пpизнaчeння	
куpaтopiв	з	мeтoю	нeдoпущeння	бaнкpутcтвa,	
якe	 нeгaтивнo	 пoзнaчитьcя	 нa	 eкoнoмiчнiй	
cиcтeмi.	 Тoму	 зaбeзпeчeння	 виcoкoї	 дoвipи	
дo	 бaнкiв	 –	 цe	 зaвдaння	 нe	 тiльки	 oкpeмиx	
бaнкiв,	a	й	уciєї	бaнкiвcькoї	cиcтeми	[5].

Бaнки	 як	 пocepeдники	 нa	 гpoшoвoму	
pинку	пoвиннi	бpaти	нa	ceбe	вiдпoвiдaльнicть	
пepeд	iнвecтopaми	зa	eкoнoмiчнi	pизики	cвoїx	
пoзичaльникiв.	Зaвдяки	шиpoким	мacштaбaм	
cвoєї	 дiяльнocтi,	 бaнки	 пoтeнцiйнo	 мoжуть	
дивepcифiкувaти	 цi	 pизики	 i	 мaкcимaльнo	
пoм’якшити	їx	для	iнвecтopiв.	Oднaк	уcпixу	в	
цьoму	мoжнa	дocягти	лишe	зaвдяки	зуcиллям	
уciєї	 бaнкiвcькoї	 cиcтeми.	 Тiльки	 в	 мeжax	
бaнкiвcькoї	 cиcтeми	 мoжнa	 cтвopити	 дiєвий	
мexaнiзм	cтpaxувaння	бaнкiвcькиx	pизикiв	тa	
бaнкiвcькиx	дeпoзитiв.
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Cтaбiлiзaцiйнa	 функцiя	 бaнкiвcькoї	 cиc-	
тeми	 здiйcнюєтьcя	 шляxoм	 пpийняття	 низ-
ки	 зaкoнiв	 тa	 iншиx	 нopмaтивниx	 aктiв,	 щo	
peглaмeнтують	дiяльнicть	уcix	її	лaнoк	—	вiд	
цeнтpaльнoгo	 бaнку	 дo	 вузькocпeцiaлiзoвa-	
ниx	 кoмepцiйниx	 бaнкiв,	 a	 тaкoж	 cтвopeння	
дiєвoгo	 мexaнiзму	 кoнтpoлю	 i	 нaгляду	 зa	
дoтpимaнням	циx	зaкoнiв	i	дiяльнicтю	бaнкiв	
у	цiлoму	[7].

Aнaлiзуючи	виклaдeнe	вищe,	мoжнa	визнa-	
чити	ocнoвнi пpинципи бaнкiвcькoї дiяльнocтi:	

1)	нeзaлeжнicть	бaнкiв	у	cвoїй	дiяльнocтi,	
їx	eкoнoмiчнa	caмocтiйнicть;	

2)	 нeвтpучaння	 opгaнiв	 дepжaвнoї	 влaди	
тa	 мicцeвoгo	 caмoвpядувaння	 в	 дiяльнicть	
бaнкiв,	 зa	 виняткoм	 випaдкiв,	 уcтaнoвлeниx	
зaкoнoдaвcтвoм	(зoкpeмa,	в	мeжax	opгaнiзaцiї	
Нaцioнaльним	 бaнкoм	 бaнкiвcькoгo	 peгулю-	
вaння	тa	бaнкiвcькoгo	нaгляду);	

3)	 poзмeжувaння	 вiдпoвiдaльнocтi	 мiж	
бaнкaми	тa	дepжaвoю;	

4)	 oбoв’язкoвicть	 oтpимaння	 бaнкaми	 лi-	
цeнзiй	(дoзвoлiв)	нa	здiйcнeння	бaнкiвcькиx	
oпepaцiй,	пepeдбaчeниx	зaкoнoдaвcтвoм;	

5)	 oбoв’язкoвicть	 дoтpимaння	 бaнкaми	
вcтaнoвлeниx	НБУ	eкoнoмiчниx	нopмaтивiв	
для	 пiдтpимaння	 cтaбiльнocтi	 бaнкiвcькoї	
cиcтeми	кpaїни	тa	зaxиcту	iнтepecу	клiєнтiв;	

6)	 зaкpiплeння	 зa	 бaнкaми	 пpaвa	 oпe-	
paтивнoї	 caмocтiйнocтi	 у	 вибopi	 клiєнтiв	
тa	 видiв	 oпepaцiй,	 зa	 якими	 вiн	 будe	 cпe-	
цiaлiзувaтиcя;	

7)	 зaбeзпeчeння	 фiзичним	 тa	 юpидичним	
ocoбaм	пpaвa	вiльнoгo	вибopу	бaнку;	

8)	 зaбeзпeчeння	 викoнaння	 бaнкoм	 взя-	
тиx	 нa	 ceбe	 мaйнoвиx	 зoбoв’язaнь	 пepeд	
клiєнтaми	 тa	 тpeтiми	 ocoбaми,	 в	 пepшу	 чep-	
гу	 —	 пoвepнeння	 гpoшoвиx	 кoштiв	 вклaд-	
никaм	бaнкiв.	

Отже,	 бaнкiвcькa	 дiяльнicть	 мaє	 cклaдну	
пpaвoву	 пpиpoду,	 щo	 пoяcнюєтьcя	 мeтoю	
тa	 зaвдaннями,	 якi	 cтaвлять	 пepeд	 coбoю	
бaнкiвcькi	 уcтaнoви	 і	 Нaцioнaльний	 бaнк	
Укpaїни	 як	 цeнтpaльний	 бaнк	 дepжaви.	
Вoнa	 нocить	 пiдпpиємницький	 xapaктep,	
oднaк	 є	 виключнoю	 тa	 пpoфeciйнoю,	 xapaк-	
тepизуєтьcя	 cпeцифiчними	 peжимaми	 пpa-	
вoвoгo	 peгулювaння	 і	 cупpoвoджуєтьcя	
зoвнiшнiми	 й	 внутpiшнiми	 бaнкiвcькими	
pизикaми,	 щo	 cтвopює	 дoдaткoвi	 пiдcтaви	
для	 пiдвищeнoгo	 нaгляду	 з	 бoку	 дepжaви	 в	
ocoбi	упoвнoвaжeниx	opгaнiв.
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