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Hocnioxceno meopemuxo-npukiaoui acnexmi OuiHIO8aHHs eQexmueHoC-
Mi eKOHOMIUH020 CIMUMYTIOBAHHS MEXHOL02IUH020 OHOBNEHH S MAUUHOOYOIGHUX
nionpuemcms. Pospobieno memoduuni pexomendauii ma nposedeno i0nosionul
ANANI3 PEANLHUX OAHUX TXHDOT OisIbHOCII.

HayxoBo Busnauene [A3 mae rpyHTyBaTncs
Ha KOMIIJIEKCHOMY BUKOPUCTAHHI aHAITUYHUX
METO/IIB [IJIg 3'SICyBaHHS YIIPABJIIHCHKUX Pi-
meHb. Ha piBHI TPOMUCIOBOTO MiJIIPUEMCTBA
e TepeyciM CTOCYEThCS €KOHOMIYHOI edek-
TUBHOCTI K XapaKTEPUCTUKHU TEXHOJOTIYHOTO
piBHA H1OTO PO3BUTKY.

MoTuByBaHHS yIIPaBJIIHCHKUX PillleHb MO0
migBuiiieHHsT e(eKTUBHOCTI Ga3yeThCsT TpaK-
TUYHO Ha TIOBHOMY KOMILIEKCI ckazoBux [A3
Bil TIOOYIOBK CYYacHOI CHCTEMU TIOKA3HUKIB /10
(hakTopHOrO aHaANMi3y MMHAMIKH, B3a€EMO3B 13-
KiB, e(eKTUBHOCTI CTPYKTYpHOI TpaHchopma-
11ii TO1110.

EdexkTuBHicTh  HiSIIBHOCTI  TTPOMUMCJIOBHUX
iIIIPUEMCTB — 11€ BiJIHOIICHHSI Pe3yJIbTaTy BU-
POOHMIITBA 0 BUTPAT Ha IOTO OfEpXKAHHSI, a
301IBIIIEHHST I[HOTO BiTHOIIEHHS TIOSICHIOIOTH SIK
HigBUIIEeHHS e(DEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

[locaraennst BUCOKOe(EKTUBHOI MIisSIBHOCTI
ITPOMHUCJIOBOTO TIMTPUEMCTBA — BAKJIMBA TIepe-
JyMOBa [171s1 3a0€31IeUYeHHsT BUCOKHMX TEMITIB €KO-
HOMIYHOTO 3POCTaHHS HAIlIOHATBHOTO TOCIIO-
JlapcTBa, 301IbIIEHHS MOAATKOBUX HAXOJKEHb
Ta MiJBUIEHHS MATEPiajbHOTO 1 KyJBTYPHOTO
piBHA KUTTS HacesneHHs. Cucrema TTOKa3HUKIB
e(EeKTUBHOCTI 3aCTOCOBYETHCS [IJII TIOCTIMHOTO
MOPiBHSHHS pe3yJIbTaTiB Ipalli 3 BUTpaTamu.
EdexTuBHicTh HEOOXiIHO TABUILYBaTH HA BCiX
(aszax mporiecy BiATBOPEHHS — Y BUPOOHUIITBI,
PO3II0/IiJIi, 06Iry Ta CII0KUBaHHI.

Po3BuTOK HalioHaJIbHOTO TOCIIOAAPCTBA Bijl-
OyBa€eThCsI IBOMA IIISTXaMU: EKCTEHCUBHUM — 32
paxyHOK 3aJly4eHHs JI0JIaTKOBUX PeCypcCiB Ta iH-
TEHCUBHUM — Jie/lajli PAIliOHaJIbHIlIe BUKOPUC-
TaHHHI PecypciB 3aBAIKU TEXHIUHOMY ITPOTPECY,
OpTaHi3aIifHO-eKOHOMIYHUM Ta IHIITNM CKJIa/10-
BUM.
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Y po3BUTKY TPOMHUCIOBUX TMiATIPUEMCTB
Vipainu Haibiabll HeBiAKIa[HEe 3aBIaHHS —
iHTeHcndikaliss BUpOOHUIITBA Ta ITiABUINECHHS
1ioro e(heKTUBHOCTI.

[MousitTst “ecbext” MOXOANTH BijL J1at. ef fectus,
0 O3HAYa€ [Iif0, pe3yJbrar, HACJiI0K YOTOCh.
Edexr OyBac 1BOX BUIiB: BUPOOHMYMIT — IIPO-
aykitist (y HaTypasbHOMY ab0 BapTiCHOMY BHpa-
JKEeHHi), 110 € BeJIMYMHOIO a0COMIOTHOO (J01aT-
HOIO); TOCTTOJIAPCHKUIT — TPUOYTOK (BeTMUMHA
abcoJmoTHa, fogaTHa abo Bix'emua) [1].

[Toxasnukamu edexty 1pu  OIiHIOBaHHI
TEXHOJIOTIYHOTO PIBHA TTPOMUCIOBOTO MiITPH-
€MCTBA € BUPYYKa Bijl peasizailii BUCOKOTEXHO-
gorivynoi npoaykiii (BPBIT), Bupyuxka Bif pe-
aJrizailii eKCIMOPTOBAHOI BUCOKOTEXHOJOTITHOI
npoaykiii (BPEBIT), BasmoBa nogana BapricTh
(B/IB), npubyTOK Bij orneparniiiHol JisiibHOCTI
(TTIO), 3aymikoBa BapTicTh OCHOBHUX 3aC0O0iB
(O33B).

¥ kareropii “Butpat” BUOKPEMIIOIOTH TTOHAT-
Ta “pecypcu” Ta “rniotouHi Butpartu’. Y mporeci
BUPOOHUIITBA CIIOKUBAIOTHCS PECYPCH, 1 B pe-
3yJIBTaTi YTBOPIOIOTHCS MOTOYHI BUTPATH.

[Tokasunkamu pecypciB (BUTpaT) IMpU OIli-
HIOBAHHI TEXHOJIOTIYHOTO PiBHS MTPOMUCTIOBOTO
iIMTPUEMCTBA € BUPYYKA Bijl peastizaltii mpoiyK-
i (BP), yucempnicts mpanisaukis (YII), mep-
BicHa BapTicTh ocHOBHUX 3ac00iB (O3I1IB), ome-
partitini Butpatu (BO) i Bnacuuii kamitan (BK).

3icTaBiieHHIM e(EeKTy Ta BUTPAT PO3Pax0-
BYIOTb €(eKTUBHICTb — BIJIHOCHY BeJUYMHY.
[Tokasamkamu edeKTUBHOCTI TPU OIliHIOBaHHI
TEXHOJIOTIYHOIO PiBHS IIPOMHUCJIOBOTO IIiAIIPH-
€MCTBA € KOe(illiEHTH BUCOKOTEXHOJOTIYHOCTI
ITPOMHUCJIOBOTO TT/IITPUEMCTBA, EKCIOPTY BUCO-
KOTEXHOJIOTIUHOI TPOAYKIIil, TPOAYKTUBHOCTI
npartii, IpUAATHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB i peHTa-
6€eJIbHOCTI BJIACHOTO KaITiTasry.

[lna Bnockonanenns [A3 Hamu TpOTIOHY€Th-
Csl QJITOPUTM MPOBe/IeHHsT 6arato(haKTOPHOTO
aHaJi3y 3 METOI0 BUSBJICHHS BIUIMBY SKICHUX 1
KiJTbKICHUX YMHHUKIB Ha e(peKTUBHICTh Misiib-
HOCTI IIPOMUCJIOBOTO MIJIIIPUEMCTBA.

Ilepmmm etamom 1BOTO TPOIECY € OIIIHIO-
BaHHS BIJIUBY e(DEKTUBHOCTI TOCTIOAPCHKOI JTi-
SIBHOCTI Ta pecypciB (BUTPAT) HA OTPUMAHUI
edeKT, K1l cxeMaTUYHO HaBe/leHo Ha puc. 1.

I etan. OujiHka BNAVBY 3MiHN GAKTOPIB HA ANHAMIKY edekTy

Edext

EdekTmBHICTD

pakTopu |

Pecypcu (Butpatn)

| 1. AGCONOTHI 3HaYEHHS ANHaMIKM edeKTy 3a PaxyHOK 3MiH GpakTopiB, MJIH rpH |

2. BigHOCHI 3Ha4YeHHs anHaMikn eekTy 3a paxyHOK 3MiH ¢pakTopiB, %

AkicHi 3MiHN
AL

Il eran. OuiHka BNAvBY 3MiHN GaKTOPIB HA ANHAMIKY €PEKTUBHOCTI

~
KinbKiCHi 3MiHWK

EdekTmBHICTD

EdexT

| ¢akropu |

Pecypcu (Butpatmn)

1. ABCONIOTHI 3HAYEHHS ANHAMIKM ePEKTUBHOCTI 32 paxyHOK 3MiH pakTopis, %

Il eTran. Po3paxyHOK PENTUHIOBOI OLiHKM MPOMUCAOBUX NiANPUEMCTB 3 METOIO
00rpyHTYBaHHS OOLINIbHOCTI 34iICHEHHSA EKOHOMIYHOIO CTUMYJIIOBAHHS
TEXHOJIOMYHOr0 OHOBJIEHHS MPOMMCIOBUX NiANPUEMCTB

Puc. 1. AnropuTm npoBeaeHHsa 6aratoakTopHOro aHaniay ouiHioBaHHSA epeKkTy i e PeKTUBHOCTI
AigNbHOCTi NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB
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Ha orpumanuii edekT BIIMBAIOTH SKiCHI
3MiHHM, IKi MOJKHA OI[IHUTH B aOCOJIFOTHOMY Ta
BifIHOCHOMY 3HaueHHi. KinbKicHI 3MiHU TakoK
OIIHIOIOTHCA Y BAPTICHOMY Ta BiJICOTKOBOMY BU-
Mipi.

Y cucremi TA3 ynpaBiiHHS TEXHOJOTIYHUM
OHOBJIEHHSIM TTPOMMCJIOBUX ITAIIPUEMCTB SKicC-
Hi 3MiHU BiZOyBalOThCS 32 PaXyHOK JUHAMIKH
e(eKTUBHOCTI, a KiJTbKiCHI — pecypciB (BUTpAT).

JIpyrum eTarom mnpoBeieHHst HaraTohakTop-
HOTO aHaJIi3y € OI[IHIOBaHHS BIUIMBY e(eKTy Ta
pecypciB (BUTpaT) Ha ePeKTUBHICTD [iSIbHOC-
Ti HMPOMHUCJIOBUX IIiANPUEMCTB. Brue 3minum
edexTy BiJIOBI/Ia€ 3a AKiCHI 3MiHU ITOKa3HMKA
eekTuBHOCTI, a hakTOPU pecypciB (BUTpAT) —
3a KiJIbKICHI.

Ha 1poMy eTarii HaMu ITPOIIOHYETHCS OIiHIO-
BaTH JIuiie abCOTIOTHI 3HAYEHHS 3MiH e(heKTUB-
HOCTI AiSTBHOCTI TTPOMUCIOBUX TTIMTPUEMCTB 3a
(akTOopaMu y BiJICOTKOBOMY BUMIp.

Ha TperboMy eTarti po3paxoBy€ETbCSI OIIHKA
JIOIIJIBHOCTI 3/TIICHEHHST €KOHOMIYHOTO CTUMY-
JIIOBAHHS TeXHOJIOTTYHOTO OHOBJICHHSI TIPOMMUC-
JIOBUX TIAIIPUEMCTB 32 PEUTUHTOBUM METOIOM.

Jlnst anpobaitii  po3pobJIEHOr0  aJIrOPUTMY
poBejieHHsT 6araTo(aKTOPHOTO aHAII3Y OIIHKH
edekty i1 eheKTUBHOCTI AISAJTBHOCTI TIPOMUCIIO-
BUX TIIIPUEMCTB 00paHO KOeMII[iEHT BUCOKO-
TEXHOJIOTTYHOCT] TPOMMCJIOBOTO TiAIIPUEMCTBA.
[Ipu daxkropHOMY aHami3i AMHAMIKH 0OCATY
BUPYYKHM BiJl peasizailii BUCOKOTEXHOJOTIYHOT
npoxykii (BPy ) BpaxoByioThes 3minnm obcsry
BUPYYKH Bijl peasizaitii npoaykiiii (BP) Ta xoe-
(inienra BucoxkorexnouorianocTi (Kgp).

3MiHa 06csATY BUPYYKH Bijl peasizailii Buco-
KOTEXHOJIOTTYHOI ITPOJIYKIlil BUSHAYAETHCS SIK:

ABP,, = BPy,, — BPyy, (1)

3MmiHa 06cATY BUPYYKH Bijl peasisailii Buco-
KOTEXHOJIOTIUHOI MPOYKINl 32 paxXyHOK 3MiHU
00cATY BUPYYKH Bij peasisariii mpoaykiii o0-
YUCJIOETHCS 32 (DOPMYJIOIO:

ABPEE = (BP, — BP,)) x Ky (2)
3MiHa 06csATY BUPYYKH Bijl peasizailii Buco-
KOTEXHOJIOTTYHOI TPOJIYKIlii 3a paxyHOK 3MiHU

koedillieHTa BUCOKOTEXHOJIOTIYHOCTI BHU3HAYA-
€TBCH SK:

ABPEH = (Kgpy — Ky ) x BP,. 3)

BIl

[Tpupict abo 3MeHIEHHST 00CATY BUPYYKH
Bij peasizailii BUCOKOTEXHOJIOTIUHOI TPOAYKITil
BU3HAYAETHCS SIK CyMa 3MiH 3a PaxyHOK 000X
daxTopis:

ABPg;; = ABPE] + ABPLy; . (4)

Takosx HeoOXizHO 3xAilicHIOBaTH (haKTOPHUI
aHayi3 AUHAMIKA Koe(illiEHTa BHUCOKOTEXHO-
JOTTIHOCT (Kgp), mpu SIKOMY  BPaXOBYIOTCS
3MiHK 00CSTY BUPYYKH BiJ peasisaiiii BUCOKO-
TEXHOJIOTTIHOL IPO/YKILL (BPEH) Ta 06CATY BU-
pyuku Bij peasizartii mpoayxkitii (BP):

AKgr = Kpry = Kgpee ()

3mina KoedillieHTa BUCOKOTEXHOJIOTITHOCTI
3a PaxyHOK 3MiHU 00CSATY BUPYYKH BiJl peasriza-
1ii BHCOKOTEXHOJIOTTYHOI MPOAYKINI 00UMCIIIO-
€Thcd 32 (HhOPMYJIOIO:

_ BPpp; —BPgyyg (6)
BP,
3MiHa Koeilli€EHTa BUCOKOTEXHOJIOTIUHOCTI

3a PaxyHOK 3MiHU 00CATY BUPYYKH BiJl peasiisa-
1Tii TTPOJIYKITii BUBHAUAETHCS SIK:

BP BP
BIIO _ BII0 . (7)
BP, BP,
[Tpupict abo 3meHmIeHHsT KoedillieHTa BHICO-

KOTEXHOJIOTIYHOCTI BU3HAYAETHCS IK CyMa 3MiH
3a paxXyHOK 000X (hbaKTOpiB:

AKgy = AKpp + AKBh. (8)

3uificaumo GaratodakTopHUil aHai3 edek-
Ty 1 epeKTUBHOCTI KoedillieHTa BUCOKOTEXHO-
soriunocti y 2010-2013 pp., gxuii 36inbmBcs
30,59 10 0,63.

Tpu 3 W4aTU MOCHIKYBAaHUX TOCIO/APIO-
1ounx cy0’€KTiB IMOKasajyd HeraTUBHY JIMHAMI-
Ky: OJIHE TiITPUEMCTBO TIPAKTUYHO HE 3a3HAJIO
3MmiH, i e [TAT “3TP” 36i/1b1m/0 3HaYeHHS
nokasauka epexkrusHocti 3 0,59 10 0,68.

[Tpote neprmuii etarm 6araTohakTOPHOTO aHa-
Ji3y nepenbayae BUsBIEHHsST aGCOIIOTHOTO PO3-
mipy 3min edekry (D. 1 — Taba. 1 Kosouka 2),
y TOMY 4ucJi 3a paxyHok pecypciB (D. 2 —
tabs. 1 komonka 3) Ta edexkrusrocti (M. 3 —
tabJ1. 1 kosonka 4). BigHocHI 3HaYeHHS IHAMI-
Ku edeKTy 3a paxyHOK PecypciB HaBeleHO Y
KOJIOHITI 6, a e(peKTWBHOCTI — KOJIOHI 7

(tabu. 1).

BP,,

ARG -
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dakTopHuUii aHani3 BUPYYKU Bif, peanisauii BUCOKOTEXHOoriYHoT npoaykuii (BPBIM)
y po3pi3i MmawmnHoOyaiBHuX nignpuemcTs 32 2010-2013 poku

Tabrmus 1

Npomucno- 3mina BPg, TUC. rpH Y % po 3aranbHoro npupocty BPBI
Be nianpu- y T. 4. 32 paxyHOK y T. 4. 32 paxyHOK
E€MCTEO Bcboro BP KBT Bcboro BP KBT
1 2 3 4 5 6 7
CHBO 108 089 98 068 10 021 100 91 9
3TP 509 694 254 333 255 361 100 50 50
MC 2249 146 2336 648 -87 502 100 104 -4
HKM3 —236 926 -209 150 27777 100 88 12
TA 640 507 683 046 -42 539 100 107 -7
Pazom 3270510 2504 319 766 191 100 77 23

[Dkepeno: po3pobaeHo aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux [2; 3; 4; 5; 6].

Orxe, y 2013 p. obcsr BUPYYKM Bin pea-
Jlizanii BMCOKOTEXHOJIOTIYHOI TPOAYKIli Ma-
IMUHOOYIIBHUX TTiIIIPUEMCTB  301JBIITMBCS  Ha
3 mutH 271 THC. TPH, Yy TOMY YHCJIi 32 PaXyHOK
3pOCTaHHS BUPYYKU Bijl peasizalilil MpOIyKITil
Ha 2 muta 504 Tuc. TpH i KoedillieHTa BUCOKOTEX-
HOJIOTIYHOCTI ITPOMMCJIOBOTO TiAIIPUEMCTBA Ha
766 MJIH TpH.

OO6car BUPYYKM Biji peasizailii BUCOKOTEX-
Hostoriunoi mpoaykiii [TAT “3anopixkrpanc-
dhopmarop” 36imbiBest Ha 510 MITH TPH, y TOMY
rcsTi Ha 254 MITH TPH 32 PAXYHOK 3POCTAHHS BU-
PYUKH BiJl peasrisaliii mpoayKItii i 255 MJIH IpH 32
pPaxyHOK Koe(illieHTa BUCOKOTEXHOJOTIYHOCTI
IIPOMUCJIOBOTO Tinpuemctsa (tab. 1).

3pocranHs eheKTy BiOyBasOCs 32 paXyHOK
3pOCTaHHS pecypciB — BUPYYKH Bijl peasisariii

MPOJIYKITII, 1110 YiTKO BUpaskeHo 3a fanumu [TAT
“Motop Ciu” i ITAT “Typboatom”.

JIpyrum eTarom mpoBejieHHst HaraTohakTop-
HOTO aHasIi3y OIHKKU e(EeKTUBHOCTI ifIbHOC-
Ti TMPOMUCJIOBUX MiNPUEMCTB € BU3HAYCHHS
BIINBY 3MiHM (PaKTOPIB e(eKTy i pecypciB.

Koeditient Bucoxorexnosoriunocti (KBT)
€ BIIHOCHUM TIOKa3HUKOM, TOMY aOCOJIFOTHI
3HaUEHHS MWHAMIKN e(heKTUBHOCTI 3a PAXyHOK
SKICHUX 1 KIJTbKICHUX 3MiH BUMIPIOIOTBCS Y BiJl-
cotkax (D. 5 — komonka 2 tabu. 2). 3a sAKicHi
3MiHM BIJIIIOBiJla€ BUPYYKa BiJl peasisallii Bu-
cokotexHosoriunoi nmpoxaykiii (BPBII), snius
11b0T0 (hakTOpa Ha e(heKTUBHICTH HABEJIEHO Y KO-
souIr 3 (M. 6 Tabu. 2), a 3a KibKicHI — BUpyYKa
Biz peanizartii (BP), ii BrsinuB po3paxoByeThCs 3a
@. 6 (kosoHKa 4 TabI. 2).

Tabnvusa 2
dakTopHuUii aHani3 koediuieHTa BucokoTexHonoriyHocTi (KBT)
y po3pisi mawmHoOyaiBHUX nignpnemcTe 3a 2010-2013 poku
3wmiHa epekTuBHocTi KBT
Mpomucnoee
. y T. 4. 32 paxyHOK
nanpneMmcTBeo Bcboro
BP_, BP
1 2 3 4
CHBO 0,01 0,05 -0,04
3TP 0,10 0,19 -0,09
MC -0,01 0,26 -0,27
HKM3 -0,01 -0,09 0,08
TA -0,02 0,37 -0,39
Pasom 0,04 0,18 -0,14

Lxepeno: po3pobseHo aBTOPOM Ha OCHOBI aaHux [2; 3; 4; 5; 6].
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OT:xe, Koe(illiEHT BUCOKOTEXHOJIOTIYHOCTI
mpoMucsioBoro mianpuemctsa y 2013 p. miasu-
muBcd Ha 0,04, y ToMy 4mcIi 3a paXyHOK 3pOcC-
TaHHS BUPYYKHU BiJ| peasidallii BUCOKOTEXHOJIO-
rivHoi mmpoayxkiiii BiH 3pic Ha 0,18, a 3a paxyHOK
3POCTaHHS BUPYYKU BiJl peasizallii MPOJyKIlil
BiH 3uHn3uBcs Ha 0,14.

I1e nmosicHI0EThCST GBI CTPIMKUME TEMITAMU
3pocTaHHs e(eKTy — BUPYYKU Bijl peasisarlii
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI TTPOMIYKIIii, MMOPIBHAHO 3
pecypcaMu — BUPYUYKOIO BiJi peaisaiiii mpoayK-
1ii (auB. Tabir. 2).

BukopucroBytoun HaBe/leHI METOJMYHI TTi/I-
XOIU TIOM0 TIPOBeNEHHs OaratohakTOPHOTO
aHaJli3y OMiHKYU edeKTy i eheKTUBHOCTI Misiiib-
HOCTI TIPOMMCJIOBUX MiAIIPUEMCTB, 1[0 BigoOpa-
’keHo Ha puc. 1, y tabm. 11 2, a Takox y dhop-
mysax 1-8, Hamu po3pobJIeHO Y3araabHIOITY
TabJIMIIIo, 110 BioOpaskae B3a€MO3B 130K 3a BCi-
Ma TOKa3HUKaMU JUHaMiKU edeKTy 3a paxy-
HOK 3MiHM [TOKa3HUKIB PECypCiB i BUTPAT y po3-
pisi mMammHOOyAiBHUX mignpuemcts y 2010—
2013 pp.

Cepell TIOKa3HUKIB epeKTy Oy JOCTiIKeH]
BUpYyUYKa BiJl peajizallii BUCOKOTEXHOJOTIYHOI
npoaykuii (BPg ), Bupy4ka Bij peasisamil ekc-
MIOPTOBAHOI BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOI IPOLYKILii
(BPgpy), 3ammmikoBa BapTiCTh OCHOBHUX 3aCO-
6iB (O3,) i pubyTOK Bix onepanuiiinoi aisin-
HocTi (Tabur. 3).

OTike, y TabJ1. 3 HaBEJICHO YaCTKH PUPOCTY
edeKTy 3arajoMm IO MiJIIPUEMCTBAM MallllHO-
OyJlyBaHHSI, a TAKOK MO KOKHOMY TOCIIOIapio-

1040My Cy0’€KTY OKPEMO, BILIUB 3MiHU Pecypc-
HUX MTOKa3HUKIB BUPAKAETHCSA Y BiZICOTKAX.

Heo06xi1Ho 3a3HAYNTH, 1110 32 PAXYHOK Pecyp-
CiB cepeji MPOAHATI30BAHNX TOKA3HUKIB eheKTy
icTOTHOrO 3pocTaHHs 3a3HaB NPUOYTOK Bijl orle-
paIliiiHoOl iSJIBHOCTI, HA KWK BIJIMHYJIA 3MiHA
BJIACHOTO KaITiTasy TPOMUCIOBUX TTiIITPUEMCTB,
yacTKa IIPUPOCTY Pa3oM I10 MiATPUEMCTBAX CTa-
HoBua 321 %, cepes SIKMX OCHOBHI 3MiHU BijI-
6ysucst o TTAT “Motop Ciu” i TTAT “3TP”.

Y 2013 p. obecsaT BUPYYKHM Bijl peastizartii exc-
MIOPTOBAHOI BMCOKOTEXHOJIOITYHOI TTPOJYKIIii
ManmHOOY I BHUX T IIIPUEMCTB 301IbIIIMBCS Ha
2 M 396 THC. TPH, Y TOMY YHCJIi 32 PaXyHOK
3pOCTaHHS BUPYYKM Bijl peasisailii BUCOKOTeX-
HOJIOTIYHOI TPOJIyKIlii Ha 2 MJH 768 THC. TPH.

Bucoxe 3HaueHHs 4aCTKH IPUPOCTY €KCITOPT-
HOT BUPYYKH 32 PaXyHOK BUPYUYKH Bijl peasizaitii
BMCOKOTEXHOJIOTIYHOI TTPOJYKIIii CBi/IYUTH PO
€KCTeHCUBHUI IIJISX PO3BUTKY ITPOMHUCIOBUX
MiIIPUEMCTB, 10 TMOSICHIOETHCS OLIBIN TIBH/I-
KUMU TeMIIaM¥u 3POCTaHHS BUTPAT TIOPIBHIHO 3
oTpUMaHUM eDEeKTOM BiJl iX 3iliCHEHHS. 3a I1e-
PEBAKHOIO OLIBIIICTIO TATPUEMCTB, Kpim TTAT
“Cymcbke HBO im. @pynse”, pecypcu 3poctain
OLJIBIII IBUKUMI TEMIIAMH, HIXK iX e(eKT.

CucreMy NOKa3HUKIB AMHAMIKUA e(eKTy 3a
PaxyHOK 3MiHU T[IOKa3HWKIB e(eKTUBHOCTI Yy
2010-2013 pp. nHaeneHo y tabi. 4. Ilepesa-
JKQHHSI Y4aCTKU IPUPOCTY edeKTy 3a PaxyHOK
e(eKTUBHOCTI TOPIBHSIHO 3 BILIUBOM PECYypCiB
CBIIUUTH TIPO IHTEHCUBHUM HAIPSM PO3BUTKY
MiIITPUEMCTBA.

Tabauus 3
YacTtka npupocTy edpekTy 3a paxyHOK pecypciB y 3arasibHOMy AOro npupocTi
y po3pisi mawmHoOyaiBHuX nignpuemcTe 3a 2010-2013 pokun, %
YacTtka npupocTy edekTy y 3arasibHoMy Moro npupocTi
Mpomucnose BPgp, BPegn | 0335 noA,
nanpuemMcTeo 3a paxyHOK pecypcis (BUTpar)
BP BP_, 03,5 BK
CHBO 91 -273 -9 14
3TP 50 130 42 -204
MC 104 117 53 380
HKM3 88 137 159 -6
TA 107 117 50 51
Pasom 77 116 54 321

Jxepenio: po3pobeHo aBTOPOM Ha OCHOBI aaHux [2; 3; 4; 5; 6].
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Tabnnusa 4

YacTka npupocty edpekTy 3a paxyHOK e(PEeKTUBHOCTI Y 3arajibHOMY MOro NnpupocTi y po3pi3i

MaLwunHOOyAiBHMX nignpuemcTs 3a 2010-2013 poku

YacTka npupocTy epeKTy y 3arajibHOMy MOro npupocTi
Npomucnose BPgn BPggn 0335 noa
niagnpuemMcTeo 3a paxyHOK epeKTUBHOCTI
Ker KEgn Knoa Kek
CHBO 9 373 109 86
3TP 50 -30 58 304
MC -4 -17 47 -280
HKM3 12 -37 -59 106
TA -7 -17 50 49
Pazom 23 -16 46 -221

[Dkepeno: po3pobaeHo aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux [2; 3; 4; 5; 6].

YiTko BUpaKEeHUU IHTEHCUBHUN TLISAX PO3-
BuTKy oOpano ITAT “3TP”, mo mpociiakoBy-
€THCS TTPAKTUYHO 32 BCiMa HOT0 TIOKa3HUKaMU y
TabJ1. 4. BUHATKOM € HOro KoedillieHT eKCIopTy
BUCOKOTEXHOJIOTTUHOI TTPOYKITi.

Pecypcu ITAT “Motop Ciu” 3pocTasu nmBuj-
nre, HiXK MiBUITYBaiach e(heKTUBHICTD islib-
HOCTI TTPOMUCJIOBUX MiITPUEMCTB. 3arajoM IO
MaIMHOOY I BHUM ITiAPUEMCTBAM SIKICHI 3MiHI
BiftOyJIMCs 32 BUPYYKOIO Bij peasizartii BUCOKO-
TEXHOJIOTIYHOI MPOAYKIII Ta OCHOBHUMH 3aCO-
Gamr.

BasksmmBimumm etarnom mpu po3pobJieHH] Ha-
MPSIMiB OIIHIOBAHHS isSIJIBHOCTI ITPOMUCIOBUX
MiIMPUEMCTB K TIEPeIyMOBU EKOHOMIYHOTO
CTUMYJIIOBAHHSI 1X TEXHOJIOTTYHOTO OHOBJICHHSI €
(hakTopHMIT aHATI3 e(EeKTUBHOCTI.

Y 1abu. 516 HaBeieHO pe3yibraTi (haKTOPHO-
ro aHaJli3y IOKa3HUKIB e(eKTUBHOCTI cucTeMu
[A3 ynpaBmiHHS TEXHOJOTIYHUM OHOBJIEHHSIM
IIPOMUCJIOBUX MiAnpueMcTB. Bouu BigoOpaska-
10Th abCOJTIOTHI 3MiHM PiBHIB e(DeKTUBHOCTI T10-
Ka3HUKIB 32 PaXyHOK AUHAMIKK 00cAry edexTy
it 00csiTy pecypcis.

3a OIIbIICTIO BiIHOCHUX TMOKAa3HUKIB CH-
cremu IA3 BigOysncst MO3WTHUBHI 3MiHU Y
2010—-2013 pp. Cucrema MoKasHUKIB JJUHAMIKA
eheKTUBHOCTI 32 PaxXyHOK 3MiHM TIOKAa3HUKIB
e(eKTy BKa3ye Ha IX 3pOCTaHHS K 3arajoM,
Tak i 3a OKPEMUMH IiATPHUEMCTBAMHU, OCOOIUBO
npociiikoByerbes BB [TAT “Mortop Ciu”
(tabi. 5).

Y Tabu1. 6 HaBeIEHO CUCTEMY TOKa3HUKIB JIU-
HaMiK1 epeKTUBHOCTI 32 paXyHOK 3MiHM TTOKa3-

Tabnvuys 5
AGconoTHa 3MiHa piBHA ecpeKTUBHOCTI 32 paxyHOK AUHaMiIK1 epeKkTy
y po3pisi MawmHoOyaiBHUX nignpnemcTs 3a 2010-2013 poku
AGconioTHa 3miHa piBHA epeKTUBHOCTI
MNpomucnose Ker Kegn Knos Kpek
nianpuemMcTeo 3a paxyHoOK epeKTy
BPg, BP g, 03;, noa
CHBO 0,05 -0,02 0,47 -0,13
3TP 0,19 0,16 0,45 0,21
MC 0,26 0,33 0,54 0,07
HKM3 -0,09 -0,16 0,07 -0,10
TA 0,37 0,31 0,10 0,20
Pazom 0,18 0,21 0,37 0,04

Lxepeno: po3pobseHo aBTOPOM Ha OCHOBI aaHux [2; 3; 4; 5; 6]

131



Tabnvus 6

AGconioTHa 3miHa piBHA e(pEeKTUBHOCTI 3a paxyHOK AUHaMiKu o6cary pecypcie (Butpar)
y po3pi3i mawmnHoOyaiBHuX nignpmuemcTs 32 2010-2013 poku

MpupicT edbeKTUBHOCTI y 3arasibHOMY I NPUPOCTi
Mpomucnoee BPg, BPgg 0355 noj
niaAnpMemMcTeo 3a paxyHOK pecypcis (BUTpar)
BP BP,, 03,5 BK
CHBO -0,04 -0,05 0,04 0,02
3TP -0,09 -0,21 -0,19 0,44
MC -0,27 -0,38 -0,28 -0,25
HKM3 0,08 0,22 -0,11 -0,01
TA -0,39 -0,36 -0,05 -0,10
Pazom -0,14 -0,24 -0,20 -0,12

JDxepesio: po3pobseHO aBTOPOM Ha OCHOBI AlaHux [2; 3; 4; 5; 6]

HUKIB pecypciB (BUTpaT) y po3pisi MarmmHoOy-
niBauX mignpuemcts 3a 2010-2013 pp.

Yepes HeOCTaTHIIT piBeHb 3POCTaHHST 00CsI-
TiB PeCypciB i BUTpAT BUHUKAE HEOOXIHICTD T1e-
peopieHTalii MaHOOYAIBHUX IIATIPUEMCTB Ha
OIIIBIN SIKICHWIA, ITHTEHCMBHUN TIJISIX PO3BUTKY,
SIKMN BaXKJMUBO CYIPOBOJIKYBAaTH €KOHOMIYHUM
CTUMYJIIOBAHHAM 1X TEXHOJIOTITYHOTO OHOBJIECH-
HAL.

[Ipore HetunoBuMM y BHOIpII € 3HAYeH-
Ha nokasHukiB 1TAT “HKM3”, edexkTuBHICTh
HOro [isIbHOCTI 32 TIePeBaKHOIO OLIBIIICTIO 0~
Ka3HUKIB 3HM3WJIACh HacamIlepe/l 3a paxyHOK
3MEHIIEHHsT 00CSTIB OTpUMaHuX e(deKTiB Horo
JIiSJIBHOCTI: BUPYYKM Biji peasisailii BHCOKOTeX-
HOJIOTIYHOT MPO/YKIIiil, TpUOYTKY Ta iHHOBAIIiii-
HUX BUTPAT.

PospaxyHOK pelTHHTOBOI OIIHKM TTPOMHUC-
JIOBUX IIiJIIIPUEMCTB HA OCHOBi ITPOBEIEHOTO
6araTohakTOPHOTO aHAJIi3y TPOBOJAMUTHCS 3 Me-
TOI0 OOTPYHTYBAHHSI JOIIJIBHOCTI 3/iHCHEHHS
€KOHOMIYHOTO CTUMYJIIOBAHHSI T€XHOJOTIYHOTO
OHOBJICHHS IIPOMUCJIOBUX ITi/IITPUEMCTB.

[1106 OLIHUTH AOLIJIBHICTD 3/IIICHEHHSI €KO-
HOMIYHOTO  CTUMYJIIOBaHHS  TEXHOJIOTTYHOTO
OHOBJIEHHS MIIITPUEMCTB, BUKOPUCTOBYIOTbH Pi3-
Hi CUCTeMHM MOKa3HUKIB. 3a IX JI0MOMOTO0I0 3]1iii-
CHIOIOTh KOMILJIEKCHY OIIHKY Ta BHM3HAYalOTh
BisnoBinuuil peiituHr. Hamu nporoHyeTbest BU-
KOPHCTOBYBaTH MeTO]I 6araToBUMIpHOI cepeji-
HbOI.

Bizi6pano cykymHicTh 00’€KTIB criocTepe-
JKeHHsT (I7'sITh MAIIUHOOYIIBHUX I IIPUEMCTB)

JUUId BCTAHOBJIEHHSI PEUTUHTY JOLITbHOCTI 3/111-
CHEHHST eKOHOMIYHOTO CTUMYJTIOBAHHS.

CdopMoBaHO BiIMOBIIHY CUCTEMY TTOKa3HU-
KiB OI[IHKM TE€XHOJIOTIYHOTO PiBHS IIPOMUCJIO-
BUX TIIIPUEMCTB, HA OCHOBI SIKUX 3/[ICHIOIOTD
KOMIIJIEKCHY ~OITIHKY TEXHOJIOTIYHOTO PiBHA.
3HaueHHs IUX MOKa3HUKIB OOYKMCIIOITh 3a
KOJKHUM ~ MalIMHOOYAIBHUM I AIPUEMCTBOM
(00’exTOM) 1 B CEpeTHBOMY 32 IX CYKYITHICTIO.

Y.} €)
n

11106 eniminyBaTH MaciTad IUX TOKa3HUKIB,
0OYKCITIOIOTh  y3aTraJbHIOU] MOKa3HUKU (pi].)
y BUIJISII BiTHOIIEHHST MOKAa3HUKIB OKPEMUX
00’€KTiB 10 IXHBOTO CEPeIHHOTO 3HAYEHHS 3a CY-
KYITHICTIO 06 €KTiB:

X
py==L. (10)
Y
PospaxoByioTh cepeate 3HadeHHs (P;):
— Djj
Byl an

ne k — KiJIbKiCTb IIOKA3HUKIB, SIKi 3aCTOCOBYIOTh
y PO3paxyHKax.

Panxupysanuii psjg p; i €, 110 cyTi, BiaIo-
BIJIHUM PEUTHHTOM MAITUHOOY/IBHUX TTi/[IIPHU-
eMcTB (00’€KTIB) 3a AOLIIBHICTIO 3/1ACHEHHS
€KOHOMIYHOTO CTUMYJIIOBAHHS.

Jloia 3piticHerHs PeTUHTOBOI OIIHKU HaBe-
JIEHO JIeCATh MOKAa3HUKIB TEeXHOJOTTYHOTO PiBHS
MTPOMUCJIOBUX MiJIITPUEMCTB y PO3Pi3i MAITUHO-
OyAiBHUX IIPUEMCTB Ta iX cepeHe 3HaYeHHSs
(®.9) 3a 2013 pik (zuB. Tabr. 7).
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Tabauus 7

NMoKa3HUKM OLIHKU TEXHOJIOTYHOI0 PiBHS MPOMUCIIOBUX NiANPUEMCTB Y PO3pi3i MalLMHOOYAIBHUX
nignpuemcts 3a 2013 pik

Mpomucnose NokazHuk

NIANPUEMCTEO Ker | KEgn | Kgon | Kgca Ka Kn Knoa K K Kpek
CHBO 0,74 | 0,75 | 43,76 | 16,24 | 3,17 0,54 0,85 | 0,13 | 0,11 0,01
3TP 0,68 | 0,71 | 48,36 | 17,92 | 12,58 | 142,63 | 0,88 | 0,23 0,3 1,83
MC 0,64 | 0,88 | 89,9 | 32,35 | 34,69 | 80,98 | 0,73 | 0,32 | 0,18 | 0,24
HKM3 0,3 0,79 | 58,24 | 21,18 | 14,02 | 18,67 | 0,55 | 0,13 | 0,15 | 0,06
TA 0,83 | 0,76 | 49,65 | 19,19 | 7,64 | 120,08 | 0,33 | 0,26 | 0,33 | 0,32
CepeHe 3Ha4YeHHs 0,64 0,78 | 57,98 | 21,38 | 14,42 | 72,58 | 0,67 0,21 0,21 0,49

[Dkepeno: po3pobaeHo aBTOPOM Ha OCHOBI faHux [2; 3; 4; 5; 6].

Ha ocHoBi 1ux maHux 3iilicHeHO 3BejleHy
MOPIBHAJIbHY OIIHKY MAalMHOOYIBHUX T/
MPUEMCTB METOZOM OaraTOBUMIPHOI CepeHbO,
TOOTO MOKA3HUK OIIHKKM TEXHOJOTIYHOTO PiBHSI
3a KOKHUM TIPOMUCJIOBUM TTiIITPUEMCTBOM TIPH-
piBHIOETBCS 110 cepennboro 3Havenns (M. 10)
(tabu. 8).

Y 1abs. 9 HaBeneHO CyMU IMX IOKa3HUKIB,
cepe/iHE 3HaYeHHS 32 KOKHUM IiJIIIPUEMCTBOM,
110 JIa€ MOXKJIMBICTh HA OCHOBI PAHTiB IIOKa3HU-

KiB 3/{iICHUTH PEUTUHTOBY OILIHKY MaIlUHOOY-
niBHUX mignpueMctsy 2013 p.

HaiiBumuii pedTWUHT y AOMIJTBbHOCTI 3ili-
CHEHHSI €KOHOMIYHOTO CTUMYJIIOBAHHSI TEXHO-
Jioriynoro onosyienus mae [TAT “3TP”, i nmpak-
TUYHO HA TOMY caMoMy piBHI 3HaxoauTbes [TAT
“Morop Ciu”. lle miaTBep/UKy€EThCST 3a BCiMa
nokazHukamu cucrtemu [A3 ynpaBimiHHS TeXHO-
JIOTIYHUM OHOBJICHHSIM ITPOMUCJIOBUX IIi/IIIPU-
emctB. Ilepiue micie 3abesnedene 3a paxyHOK

Tabnmus 8

BigxuneHHqa nokasHukiB epeKTUBHOCTI Bif, TX cepeAHboro 3Ha4eHHs y po3pisi MalmHoOyAiBHUX
nignpuemcTB 3a 2013 pik

NMpomucnose BigxuneHHa 3HaYeHb NOKa3HUKIB epeKTUBHOCTI Bifi CepeaHboro

NIANPUEMCTEO I(BT KEBH KBOI1 KBC3 KA KI1 KI103 Klﬂ KIB I(PBK
CHBO 1,16 |09 |0,75 |0,76 (0,22 (0,01 |1,27 |061 |051 |0,02
3TP 1,07 {091 |083 |0,84 (0,87 (197 |132 |1,07 |1,40 |3,72
MC 1,00 (1,13 |1,556 |1,51 |2,41 1,12 1,09 |1,50 |0,84 |0,49
HKM3 0,47 |1,02 (1,00 |099 (097 |026 |0,82 |0,61 |0,70 |0,12
TA 1,30 [098 |08 |09 (053 (165 |049 |1,21 |154 |0,65

Lxepeno: po3pobseHo aBTOPOM Ha OCHOBI aaHux [2; 3; 4; 5; 6].
Tabnus 9

PeiTUHroea oujiHKa TEXHOJIOrYHOro PiBHA MPOMMUCIIOBUX NiANPUEMCTEB Y PO3Pi3i MaLWMHOGYAIBHNX
nignpuemcTB 3a 2013 pik

n?::;nuzc;:::o gi\LM:eT)i::::s:: CepenHe 3HA4YEHHS PewTuHr (paHr)
CHBO 6,28 0,63 5
3TP 14,00 1,40 1
MoTop Ciy 12,64 1,26 2
HKM3 6,96 0,70 4
Typ6oatom 10,12 1,01 3

[Dkepeno: po3pobaeHo aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux [2; 3; 4; 5; 6].
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3HAYHOTO 00csTy TPUOYTKY BiJ OlepariitHol
MiSIIBHOCTI Ta, BiJTIOBIZHO, BUCOKOI peHTabe h-
HocTi BiracHoro Karmitany [TAT “3TP”.

TexHosoriunnii piBeHb peajizoBaHOl IPO-
JIYKITii Ta KOMIIOHEHTHW BaJIOBOI IO/IaHOI Bap-
TOCTI, SKi BIJTMBAIOTH HA MPOJYKTUBHICTH TIPaIli
ITAT “Motop Ciu”, 3abe3rneuyoTh CTaGiIBHO
BUCOKWI PEUTHUHT JOIIJIbHOCTI 3/[IiCHEHHS eKO-
HOMIYHOTO CTUMYJIFOBAHHS MOTO TEXHOJIOTIYHO-
TO OHOBJIEHHSI.

Takosx Bucokuii peiituar mae ITAT “Typ6o-
atoMm”, 110 3a0e31e4eHo BUCOKMM TeXHOJIOTIY-
HUM pIiBHEM TPOJYKIlii, a TaKOX HagBHICTIO
Jep/KaBHIUX 3aMOBJIEHb Ha BHPOOJIEHY IIiIpH-
€MCTBOM TIpozyKitifo. Moro gemo Humsk4nii peii-
TUHT MOKHA TTOSICHUTH THUM, IO TTAIPUEMCTBO
3HAXOUTHCA Y JIePKaBHIM BJIACHOCTI, a 11e TIeB-
HOIO MipOIO BILJINBAE HAa PiBeHb OTLJIATH IIpalli Ta
piBeHb MPUAATHOCTI OCHOBHUX 3aC00iB.

OrTke, olliHIOBaHHS €(DeKTUBHOCTI JIiSIITBHOC-
Ti WX TATPUEMCTB TTATBEPIKYE HEOOXITHICTD
€KOHOMIYHOTO CTUMYJTIOBAHHS iX TEXHOJIOTIYHO-
ro oHoBJIeHHsT. [IpoBeennii anaiz 3abesnedye
OCHOBY JIJIsI TIOJIAJIBIIIOTO BJIOCKOHAJIEHHS CUCTe-
Mu [A3 ympaBiiHHS TEXHOJIOTIYHUM OHOBJIEH-
HSIM TIPOMUCJIOBHUX TiIITPUEMCTB.
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SMUTEHTA

3anpononosano memoouuni nioxoou w00 ouinIEanHs ehexmueHocmi exo-
HOMIUHOZ20 CIMUMYIIOBAHS TNEXHOL02IUN020 OHOBACHHSL, SKI anpob06ai Ha npu-
Kaadi mawunodydisnux nionpuemcms kpainu. Hasedeno pexomenoauii cmocos-
1O NidBULEHHS ePEeKMUBHOCT YNPABLIHHS NIONPUEMCTIEOM.

The Methodological approaches to evaluation of the efficiency of economic
stimulation of technological renewal which have been tested on the example of
the country’s machine-building enterprises are offered. These recommendations
Jfor improving the efficiency of management of the enterprises are given.

IIpednoscenvr memoouueckue nooxoo0bl OMHOCUMENLHO OUEHUBAHUS AP peK-
MUBHOCTNU  IKOHOMUUCCKOZ0 CTIUMYAUPOBANUS MEXHOLOZUUECKOZ0 0OHOBICHUS,
KOmopvie anpoouposanvt Ha NPuMepe MAUUHOCIPOUMELbHbIX NPeONPUAMULL
cmpanot. IIpedcmaenenvr pexomenoauuu OmHOCUMENbHO NOBbIUEHUS. IPPeK-
MUEHOCTNU YNPACLEHUS NPEONPUSINUCM.
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