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EKOJION4YHE YNPABMIHHS
BUPOBHWYYM NMPOLIECOM
HA NMPOMMUCIOBOMY MIAMPUEMCTBI

Y cydacHUX yMOBaX €KOJOTiuHa CUTyallis i TeH-
Jenuii ii sminy 6arato B YoMy 06YMOBJIEH] TPOMIIC-
JIOBYM BUPOOHUMITBOM i TOCIOAPCHKOD JiSAbHiC-
10 3aranoM. HesBaskatoun Ha okpeMi JocsSTHEeHHS,
CTAaHOBHMINE B WiHl ramysi IpoOROBXKYE MOTipuIyBa-
TUCS, TO Bee 10 NOAANBIIOT0 PO3BUTKY €KOJIOriy-
Hoi xpuan. OCHOBHA TIPUYMHA [ILOTC YIGJATAE B
HU3LKIH edeKTHBHOCTI BUKOPUCTOBYBAHUX MeXa-
Hi3MIB €KOJOTiYHOIo KOHTPOJIO | yrpaBninHg Ha
POMUCIOBOMY TiANPUEMCTR], NEPEBAKHO 3aCHO-
BaHWX Ha TBEPIAUX alMIHICTPaTUBHUX METOIax i npu-
Myey.

Y pesyabrari DOCHIIKEHL CTaHy Ta TeHAeHIiH
PO3BUTKY MAUMHOGYAIBHUX MiAIPUEMCTE XMelh-
HuipKoi obiacti cepen GaraThox npobiienM, 3 AKUMU
BOHU CTUKAIOTHCH, 3HAYHE Miclie BIEBOIUTHCA IIPO-
6rnemi HAaCHIAKIB iX AiANBHOCTI Ta IIKOMM, 3aBAAHIN
HABKOJMIITHBOMY CEPElOBUINY Ta JIONCHKOMY 3710~
poB'to. DYHKIIOHYBaHHS MANPUEMCTBA HeBIATiTBHO
Bi/I IIPUPOIHOTO CEPefOBUINE, 1110 HOT0 OToUye: ITiT-
PUEMCTBO BUKOPUCTOBYE NPUPOAH] pecypeu i bestio-
CepefHbO Ai€ Ha OTOYEHHS HIISIXOM BUKHZAIB Ipo-
IYKTiB BUPOOHUITBA,

Yce GinbII 0UEBUIHOIO CTAE HEOOXIAHICTE TIONTY-
Ky HOBUX NiNXO/IB 0 BUPILIEHHS eKOJOrIHUX IPo-
6JreM IPOMUCIIOBOTO BUPOGHUITBA, HaltRAMKIMBILIIIM
3 AKUX Y TIPOMUCIIOBO PO3BMHEHUX KpaiHaX BY3Ha-
HUN eKoJoTiuHUH MeHeKMeHT, TOOTO eKONoriuHG
OOTPYHTOBaHA CHCTEMa PUHKOBOTO YIDABJIHHS i
KOHTPOJIO, eKOHOMIYHMI MexaHizsM pallioHaJIbHOTO
BUKOPMCTAHHS IIPUPONHUX Pecypeis i zanobiragmus
3a6pYIHEHHS HABKOJIUIHBOTO CEPELOBHUIA.

Exonoriunuii MeHeasKMeHT NPUMYCKAE NOCATHEH-
He 6anaHcy MiXK eKOHOMIYHUMH iHTepecamy OKpe-
MOTo mAnpueMcTBa U exoJoTiYHUMM IHTepecaMu
CyCHinbeTBa 3arajioM. ExoHoMivHuil MexaHisM cru-
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MyJIIOBaHHA NPUPONOOXOPOHHUY 3aXOiB, Imboke
POSYMIHHS 3aKOHIB iCHYBaHHA CYCIINBCTRA, TIPUPOIN
Ta MOPaNbHO-€TUYHYX HiHHOCTe! IOBUHHI cTaTH oC-
HOBOIO JisSIIBHOCT] KOXKHOTO HignpueMcrsa. BusueH-
HSI ZOCBINY NPOBIAHUX MiANPHEMCTE YV PO3BUHEHUX
KpaiHax I0Kasye, 1o 6e3 BIPOBAKEHHS | POSBUTKY
CHCTEMYU €KOJIOTIMHOTO MEHE/KMEHTY HEMOMIHBO
YerimHo LisSTH B yMOBaX DUHKOBOT EKOHOMIKH.
Sxio nigmpueMcTBO 3xificHIOE CTpaTeriyHe TUAHY-
BaHH4, He IpUHMAIouy 0 YBATy PillleHHs eKoJoTiy-
HUX 32B7aHb, TO HOTO KePiBHULTBO 3a3/a/erigh 10~
BUHHO YCBIZOMIIOBATY MOMIMBICTE BUHUKHEHHS B
Hall6moKaoMy MallGyTHROMY HUSKHU IpobIIeM, rToB’s-
3aHUX Y IEpILy 4epry 3 BU/KUBAHHSM B YMOBaX
KOHKYPEHTHOI 60poThou.

Exojioriune ynpasiiHHS IPOLECOM BUPOOHUITRA
TIOBMHHO 3a6€e3I1e4yBaTH JOTPUMAHHS HOPM i CTaH-
JIapTiB TEXHIKY, TEXHOJOTI], BUIIYCK eKOJIOrYHo ie-
TOl NpOAYKUii, BUKOPUCTAHHA TEXHOJOTIH, 1o He
33aBIAIOTH WIKOAYW Ipypoi Ta mopuni. besxontpons-
He BUKODHMCTaHHS IPUPONHUX PeCcypPCiB IPUSBOAUTE
Iio pyHHIBHUX IS CYCTIBCTBa eKOHOMIYHMX, COL-
ansHuX i exojiorivnux Hacnaigkis. Tomy cyuacHi
MiANpHEMCTBA TIOBUHHI TTOCTIHHO pearyBatu Ha Bu-
MOTH OXOPOHH HaBKONUIIHBOIG CepeloBUIa, LI
3MIHIOIOTBCS, 1 3abesmeyyBaTu Ge3ymuHHe BIOCKO-
HAJIIOBaHHA CUCTEMHU eKOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY.
Exonoriunuil MeHeIsKMeHT Deryiioe minupuem-
HUUBKY iHINIaTHBY i BHPOOHUYO-TOCHONAPCHKY
IUANBHICTD, CTABILMY Xy 3aIEsKHICTD BiJl colialibHO
OPIEHTOBAHOTO CYCHiNBHOTO POSBUTKY | HeobximHoCTI
30epesxeH s i TOMINUIeH s JOBKIISL,

KonTpons BupobHUYOro mpolecy 3a ekonorid-
HUMMY TapaMeTpaMy NoBUHEH 3MilicHIoOBATHCS K Ha
BCIX CTa/IigX BUTOTOBICHHS NPOAYKINL, Tak 1 Ha BXOZI
Ta Buxoni. Ha npoMucnoBux nignpueMcrsax 4acto
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06MENYIOTHCS EKONOTIUHO0 CIIHKOI0 Ha BUXOAL cu-
CTeMH, 0 HelpaBoMipHO 110 BIZHOUIEHHIO A0 CIo-
sxuBada. Lle csiguurs npo neobxipuicts GyHKLio-
HYBAHHS Ha KOJKHOMY NPOMUCIIOBOMY MIIIPHEMCTRI
i€BOI cucTeMHU eKoJsioTigHoTe MeHemkMenTy. [Ipu
CTBODEHH] Ha [IPOMUCIIOBOMY I JIPUEMCTBI CHCTEMU
eKOJIOTIUHOr0 MEHEDKMEHTY TOTPIGHO posyMity, 150
3allii, TOMy LI0 BOHU MaioTh (arato CHiJIbHOTO 3 yI-
paBIiHHAM IHIIWMY MpoLecaMy, TAKUME K CHCTeMa
aKroCTi, NpoMUCHcBa Oe3llexa, CHCTEMa OXOPOHU
ripatti i sabesneder s 3M0POB’s, YIPaBIIHHA TPYLO-
BUMY pecypcamu i T. id. IHTerpauis exojoriqsoro
MEHEIKMEHTY 3 1HIIMMM IpollecamMu opraizanii
MosKe TominuuTy hiHaHcoBe CTaHoBuUIle opraHisaiii
Ta if iMiaK ¥ crioskuBauiB i ocTavyanbHuKiB, Po3po6-
Ka 1 BIPOBAIKEHHS CUHCTEMU €KOIOIIYHOTO MEHE/ K-
MEHTY BUMATrac MeBHUX TUMYACOBUX I DECYPCHUX
BUTPAT, ajie, B OCTATOYHOMY IiJICYMKY, BOHa, AK 1
BCsl BUpOBHMYA JISIBHICTE, Ha€ ayske BiguyTHUH
npubyrok. [orenuilino yenixu B obyacti exosoriv-
HOTO YIPaBIiHHSA BUPOOHMYNX MPOLECiB MOXKYTb
SyTH HOoCATHYTL BiKe HNUISAXOM aHasisy i noJinuied-
s ITpoliecis yipaBiinus oprauizanieio. He sei exo-
sioriuni npobsiemit TOTPebYIOTEH X DILIEHHS HUISIXOM
BUKOPMCTAHHS, HANPUKIAJ, NOPOrore YCTaTKyBat-
HsL IS0 3MEHIHeHHS BUKUJIB.

Tlepiviii Kpok, AKUH MOBUHHO 3POGUTH KepiBHUL-
TBO y Tipotieci To6YIOBY CHCTEMHU eKOJIOTIIHOID Me-
HEJPKMEHTY Ha [POMUCIOBOMY IANPHEMCTBI, 110~
JArae y BUsHadeHH! 30608 #3aHb, MO MAOTh GyTH
HOCSTHYTL 3 METOI0 3HIDKEHHS HeraTWBHOIC BIUTH-
BY Ha HABKOJMIIHE CEPefOBULLE i ITONITIIIEHHS eKo-
JioTiyHuX NOKasHuKIB nianpuemcrs. KepiBmmirso
oprasizaifii MOBUHHO 10YaTH 3 Hal3HAYYUIUX Ha-
NPAMKIB AIANBHOCTI, 30KpeMa, HAIPURIAL, 3 BUKO-
HaHHS BUMOT HOPMaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB ¥y raiysi
OXOPOHU HABKOJULUIHBOTO CEPENOBUIIA, 3 TTOMIIeH-
HS eKOJIOTIUHUX XapakTepucTuk AisurbHocti. Ilpu
1IbOMY POBIJIS EKOJIOTIYHUX ACIIEKTIB MTOBHHEH OyTH
iHTerpoBaHuM 3 pillleHHsAM IHIIUX TOCTIONAPCHKUX
npobiem mignpuemcrsa. e o3navae, mo Bei BUpO-
6uyrai yukiii, Bei daxropu BupobHULTBA i Horo
ingpacTpykTypa NOBUHHI 6yTU MPUCTOCOBAHI IO BU-
MOT OXODOHU HABROJUUIHBOTO CEPENOBHINA.

st BusHadeHHs 30bo8'g3anb ¥ cbepl 0XopoHM
HABKOJIMUIHBOTO CEPENOBHUIIa HeoOXiIHO BUABUTH
HaftaHauyll acreKTy BIIWRY MIIIPUEMCTEA HA Ha-
BKOJUIIHE TIPUPOAHE CePeloBULe, BU3HAYNTY, Ha-
CKIJIBKY TIPUPOJCOXOPOHHA HAiSNBHICTE MiATIPUEMCTRA
BififIoBiZa€ BUMOTAM JEeD/KABHOTO 1 DEriOHANBHOTO
3aKoHONaBCTBA. Bapto npoananizysaTi eQeKTUBHICTh
BUKOHAHHS [TOTIePeIHIX eKOJIoriuHNY 3aX0/iB 1 1Ipo-
rpam. [ToTpi6Ho BUSBATY MOMKIIUBOCTI, 110 MOXE JaTH

cucTeMa eKOJIOTIMHOTO MEHEIKMEHTY i 3abesme-
YeHHS TepeBar y KOHKYDPEHTO3MaTHOCTL MAIpYeM-
CTB2 Ha PUHKY.

Heobxinuo chopMyIoBaTH BUMOTH /IO CUCTEMH
eKONOTIHHOTO MEHEeAMEHTY IPOMUCIOBOIG Iijm-
pUEMCTBa, Po3pobutu nporpaMy peasisaiii exono-
rignol MOXITUKH, CTBOPWUTH KOMaHLY MeHeIepis,
migrorysaty 6ioket i rpadix pobit. Odonuty po-
Gory 3 peanizauil exosoriuHol NONITUKY MOBHHEH
ONMH 3 yrpaBAiHUiB BHINO] NaHKM IHATIPHEMCTBA,
[PUYOMY B HBOTO Mae GYTH JOCUTB 4acy AJs TOTo,
106 NpoBOIUTY PobBOTY TI0 CTBOPEHHIO I BIPOBAZ-
SKEHHIO CUCTEMY eKOJIOTIYHOT0 MeHeUKMeHTY. ToMy,
npuiiMarogy pilleHHd [Ipo NPU3HAYEHHH, BUILE Ke-
piBHULITBO TiANPUEMCTBA ITOBMHHO MATH Ha yBasi,
1[0 CYMICHULTBO PobiT Y 1IbOMY IUTaHHI He 6askaHo.
Heobxinno mie pas MIKPecHuTy, Mo JiAMsHicTs B
ofnacTi eKoNOriYHOre MEeHeKMEHTY CIPSMOBaNa Ha
noJimueHnst poGoTH BCROTG THANIPHUEMCTBA.

Peasrizanig exosioriynol MONiTHKY 3a/lesKaThMe B
Toro, ki 6yayTh nocTasieHi Hini i 3aBAaHBA €KOJIO-
riugoro yupasnainns. HiisMu eKoJoTi9HOro MeHe-
JKMEHTY Ha MPOMHUCIOBOMY THANIPUEMCTBL MOXKY T
SyTu Taki:

© CKOPOUeHHS KiNbKOCT] BIIXOIB 1 eKoHOMISA pecyp-
CiB; 3MEHIITEHHS Y BUKTIOUeHHS BUKH/IB aaépyn—
HIOIOUMX PEYOBUH,

© YIIPaBAiHH PIBHEM BIHBY HA HABKOJIUUIHE cepe-

JNOBUIIE CUPOBHHE i roToBOI IpOAYKUIL, NPOEKTY-

BaHHg 3MiH 3 MiHIMaNbHMM BIJIMBOM Ha HABKO-

JIMIITHE cepeioBHille TPY BUPOGHUITBI;

e BUKOpHCTaHHA i yruniizauis supobienoi npo-

AYKLIT;

o (opMyBaHHs exosoriunol cBifomMocTi y npatiz-

HukiB oprarizanii i rpoMazchrocTi.

3aBnaHHs 0 OXOPOHI HaBKOJUIIHLOTC CEpeo-
BUIa (OPMYIOTH HA OCHOBI TIOCTAaBJIEHMX el y
Meskax TesHoro nepiony dacy. Ipudomy, axuo wini
MOYKYTh HOCUTY AKiCHUI XapakTep, TO 3aBJaHHA 110~
BUHHI 110 MOKIMBOCTI MICTUTH KiNbKicHI IOKa3HU-
KU, HATIDUKIIAJ CKOPOYEHHS BUTDAT NEBHUX CUPO-
BUHHUX PecypciB v TEXHONOTIUHUK NpolecaX, 3MeH-
UIEHHS BUKUIIB TOLIO.

TTisi i 3aBAAHHA HOBUHHI 6YTH BCTAHOBJEH 1A
NiANPUEMCTBA 3arajioM 94U IJid OKPeMUX MiAPO3AiNiE,
o MaloTh cBoio crenudiky. ini i 3apmanns Bus-
HAUAeTh 1 714 Binmosinuux pisnis ynpasnigHg. Exo-
sorivmi wini i 3aBAAHHS MOBUHHI 6YTU Y3roIKeH] 3
3arasiinHoio Micieio oprauizauii, i crpateriunnMy
NIAHAMY, KJIOUOBUMU 30008 sI3aHHSIMY, BCTAHOBIE-
HUMHA B exoJioriuniil momituui. Ins toro mob mo-
cTapieHi wini i 3aBRanug 6ynu gocarayTi, noTpibHO
CKIACTY TUIaH Aiff — 1porpaMy eKoJIOriyHoTo MeHe-
jorMenTy. Y Hifl moBuHHI 6YTU BCTAHOBJEH] HLIAXM
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i MexaHisMu yIIpaBJiHHA B paMKax peaisaliii misei
i 3aBJanb exoJorivyHo] NOJMITHKY, BUSHAYCH] THUMYa-
COBI paMKM BHKOHaHHS DobiT, HeoOXinui pecypcu,
BiZITIOBiNaNbH] 006K 32 ROCATHEHHS 1iiel | pinens
MOCTaBIEHNX 3aB/latb Y chepl OXOPOHU HABKOJIMII-
HBOTCG CEPENOBUIIA 3 ypaXyBaHHSIM BHU3HAUYEHUX
IIPiOPUTETIB.

Hns Toro mob exornoriuua nporpama 6yna. edex-

TUBHOIO, BOHA MOBUHHA GyTH IMHaMiuHOO i i BapTo

perynsapHo mepernagatu. Exosioriuna nporpama

MOKe MICTUTH B cobi KiJIbKa IIJIaHiB, 100 BiHOCATHCS
10 PI3HUX BUPOOGHUUNX TiApPO3AIMNiB, e BUTOTOBIS-
I0Th NpoAyKIiIo (o Pi3HUX BUAIB MOCIHYT), UM pPiB-
HiB yIIpaBriHHs. ¥ ci I1aHY TOBUHHI 6YTH yarokeHi
Mixk 00010 1 MAIOTh CIPUSTH BIIPOBAILKEHHIO CHC-
TeMH eKOJOTiYHOTO MEHEIKMEHTY B opraHisarii.
Kpim Toro, exonoriuna nporpaMa He NoBUHHA 6yTH

“Bimipsana” iz i JiSUILHOCTI, 2 Ma€ BXOIUTH B €UHE
e 3 1 Miciew i crparerieio.

=0

Hiveparypa

1. Kowrknr J1. M, Xauarypos A. E, bBynaros M. C. Mete-
AXMEHT HO npombinenHom npeanpratud, 2000 (Snekrpo-
Has Bepcus, “Dkonaiin”, 2000. hitp://mail.cciglasnet.ru/
me/books/industrial/ché. html).

2. Pagosarios C. B. YnpasninHs TeXHIKO-TEXHONOMHHUM
OHOBNEHHAM NMPOMUCTIOBOTO MIANPHEMCTBA B YMOBAX Nepe-
xigHoi exoHomiku. — JlbBia: IH-T perion. pocnimkers, 2001, —
21 e

3. @omuyes C. K, Crapocrura A. A, Crpsburia H M,
OcHosut ynpasnesnms kauectsom. — K. MAYT, 2000. —
196 c.

46




