YK 330.526.33
H. I AKOBJIEBA

(Kuiscoruil HOULORARYHILL MOP208eNbILO-eKOHOMMHUL YHigepcumen,)

NOJINWIEHHA PIHAHCOBOINO CTAHY
MIANPUEMCTE 9K YMOBA PO3BUTKY

DIHAHCOBOIO PUHKY

B Yxpaiui mossa ¢ouzoBoro puuky 6yia imi-
uifoBaHa IPUHHATTAM DPOTPaMU NpuBaTH3auii gep-
JKaBHUMX MIAIPUEMCTB MIISIXOM aKkiioHyBanus. I1po-
1ec pOpMyBaHHA PUHKY WIHHWX TANEPiB TPUBAB [0
2000 p. ma T mopiyHoro cnaxzy BBII, seyxenua
npollecy BiATBOPEHHS Ta MaiHHs peHTabeabHOCTI
miznpueMcts. 3a 1990-1996 pp. mopiunmit Tem cna-
ny BBII cranosus 13 % npu 3araibHOMY 3H¥KEHH
3a 6 pokis Ha 57 %. 3 1997 p. Temn maxinug yro-
BinbHuBes, a y 2000 p. Brepiue 3a 10 poxis sadik-
COBAHO 3POCTanHs Ha 6 % nopiBisano 3 1999 p. ¥V ueit
3Ke T1epiozl CKOPOTHANCH 00CATH BUPOGHUIITBE Mali-
e B yCIX TaJdy3aX IPOMMCAOBOCTI, OKPIM TaIuBHOI
Ta 4opHoOl MeTaayprii. binbine nososuny yxpaincs-
KVX TIATIPUEMCTB cTann Hepentabenpuumu. Y 2000 p.
YacTKa 3OUTKOBUX MIANPUEMCTS AEIL0 3HIBIIAC, Ale
Iie 3aJIMMAETBCS 3HAYHOI — 48 % 3araszibHol Kijb-
KOCTI MiANPHEMCTB. 34 TaKMX €KOHOMIYHUX YMOB
BITUM3HAHUHN DUHOK LIHHUX TIallepiB 3allOBHUBCA
iuBecTHHINNO HenpuBabAUBUMY (DIHAHCOBUMH iH-
CTPYMEHTaMH — aKUIigMU HU3bKOPEHTAbEIbHUX abo
Maiixe 30aHKPYTIINX MiIATPUEMCTS.

HemnnaTocnipoMoxHIcTs 1 noganmbine 6aHKpPyTCTEO
BEJUKO] KINBKOCTI MANPHEMCTB 1 ZOTENED 3aaulia-
€ThbCsI HOIIOUOI0 MPOOJIEMOIO EKOHOMIKN YKpaiHu.

IIporarom 19961999 pp. Gyiro mopymiero moHA
41 tHc. cupas mpo GAaHKPYTCTBO Cy6'€KTiB MiATpH-
E€MHUUBKO] ZIAXBHOCTI, HPUUOMY 0OCHTH TMOPYIHEH-
HA CIpaB i KUIBKICTD 6aHKpPYTIB MOPIYHO 3POCTai0Th.
Y cepennbomy B Yipaiui Gankpyramu B 1999 p. Bu-
3HaHO 8,58 MiANPHEMCTB Ha KOXKHY TUCSIY 3aPeecT-
posanux. Iporgarom 1996-1999 pp. et noxasuuk
36imbinuBes Olablie 9K y 2,5 pasa. 3a nepion 3 ciuna
no saucronan 2000 p. 36utkoso mnpatosano 48 %
TiAnpueMcts [6].
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HeratuBHna TeHaeHUis 3pOCTAHHSA KiNbKOCTI M-
IIPUEMCTB-OAHKPYTIB 3YMOBIIOETHCS OCKICHHAM B
nepios eKOHOMIYHOI KDU3K YMHHUKIB DaHKPYTCTBA.

Hespaxaiouy Ha BaXXJIHBICTD i€l mpobaeMu B eko-
HOMIYHIH mitepaTypi HaficTOTHIMI YMHHUKK OaHK-
PYTCTBa NiAPUEMCTB B YKpaiHi pO3risiHyTO LOBOMI
nosepxteso. Cripobyemo feTanbiiie Mpoanasmsysa-
TH IX BILTMB Ha €KOHOMIKY ITTIPHEMCTBA.

Hlono mizmpuemcra daxTopu GAHKPYTCTBA MO-
KYTh OyTH sIK 30BHIIHIMU (06'€KTUBHEUMH), Tax i
BHyTpimHiMH (cyb'extusHumMu). BigminHicts Mix
HVUMU [10JITA€ B TCMY, IO 30BHIIHI YHMHHUKY Tepe-
OYBAIOTh 1032 BILUIMBOM IIAMDPHEMCTBA i 3YMOBIIO-
I0ThCA COLIAMBHOIO, TOMITUYHOIO 1 EKOHOMIYHOIO CH~
Tyauieio B Zepxasi. Bryrpimui (cy6'ektusmi) yun-
HUKY 3a71eXaTh Oe3Mocepestbo Bif MigNbHOCTI
nignpuemcTBa. HeratnBHuil BIUTHB X MOMKHA 3MEH-
IIUTH 260 HOBHICTIO YCYHYTH 3a HOMOMOTOIO MEHes-
KMEHTY, 3AiHCHeH S afekBaTHOl 36y TOBOI, pecypCcHoi,
BUPOGHIIO! TTOJITUKY HA i AITPHEMCTBI.

Ananis 3acBiguye, o B Yxpaiui npubnusno 2/3
(~ 70 %) 6auKPyTCTB MiAMPUEMCTE 3YMOBJIEHO 30B-
HIIIHIMY YuHHrKaMy 1 aume 1/3 sayTpimsivu [5].
3TioHO 3 OMUTYBAHHAM Ti/IIPUEMILB Cepell YNHHUKIB,
10 HallHeTaTUBHIIIe BIIMBAIOTD Ha PO3BUTOK BUPOO-
HUITBa, Tlepule Miclle MOCIiZaloTh BHCOKI MOJATKU
(53 % onuranux), Apyre — HecTada 0OIrOBUX KOUITIB
(38 %), TpeTe — HecTaua 3amMoBaeHb (26 %), TO6TO
HeZOCTaTHIH ITONUT Ha Ipoxykuio [3].

OTsxe, OCHOBHUM YMHHWKOM BILUTHBY Ha ILJIaTO-
CIIPOMOXKHICTD HMiANPUEMCTB B YKpalHi € IONaTKOBE
HaBaHTaXEHHs. 3a CTPUMAHUMMU ONIHKAME 4acTKa
BMJIyYeHHS NpubyTKy (3 ypaxyBaHHAM ITOZAaTKiB)
CTAHOBUTD 65 % npubyTKy NiAIIPHEMCTBE, 32 Mak-
cuMmanpauMy — 80-85 % [1]. el uuuHuk BuIMBaAE
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HeoxHoaHauio. [To-Tepiie, BiH CIPHYUHIOE 301AbIeH-
Hst KITBKOCTI peanbHuX OHaHKPYTCTB, OCKITbKM BUMU-
Bac 0BiroBi KOMTH 3 TOCTMOAAPCHKOTO 060pOTY
TiATIPUEMCTBR, 3HUKYE PiBeHb H0T0 peHTabenbHoCT,
TIOTIPHIYE TIATOCTIPOMOIKHICTD i TTApUBAE eKOHOMIYHI
CTUMYH rocriofiapioanus. [lo-npyre, 3akoHOMIpHUM
y Takii cutyauii € yXuIAHHS MATPUEMIUB Bil CILIATH
[OAATKIB, PO3BUTOK TiHBOBOTO CEKTOPA €KOHOMIKH.
e crpuyumioe 361abIIeHHA KiMBKOCTI (QIKTHBHO
36UTKOBUX IIATIPUEMCTB, SIKi HACIPaB/l PaliOIOTh
epeKTHBHO, YHUKAIOYX B Takuil cmoci6 HaaMipHOTO
TTOZATKOBOTO THUCKY.

Jipyra rpyna 30BHINIHIX YNHHMKIB TOB'sI3aHa 3 Jie-
MOTpadi4HO0 CUTYALIEI0 Ta EKOHOMIYHIM CTaHOBU-
e V fepxasi. 3a ganuMu JlepKaBHOTO KOMiTeTy
CTATUCTUKY YKpainy, Ha 1 cigrs 2000 p. yrcenbHICTb
HasgBHOTO HACeJIeHHS KpaiHu cTaHOBWIA 49,3 MiH
ocib. 3a paxyHOK HPUPOAHOTO 3MEHIIEHHS YNCesb-
HOCTi HaceneHHsA Ta MIirpaliftHoro BiAIJIMBY MPOTS-
roM 2000 p. 4uCeNbHICTh HACENEHHS 3MEHIIMIACh
maitke Ha 0,4 man oci6 [6]. Taxe sMeHinesss npu-
3BOJIMTH [0 TANiHHA MOMUTY i 3MiH y HOro CTPYK-
TYpi (HanpUKJIaL, SHIKEHHS DiBHA HAPOAXKYBAHOCTI
NPU3BOAUTH 0 TA/IHHS [IONUTY Ha AUTAYI TOBAPH),
a TAKOX CIPUYMHIOETHCS A0 BEJIUKOTO HOJATKOBOTO
HABAHTAXEHHA Ha IIANPUEMCTBA, MO MOB'S3aHO 3
HeobxizHicTIO 3a0e3MeYNTH COMiaIbHUM 3aXUCT
iHBaJIiZIiB, IEHCIOHEPIB Ta IHIUX He3aXUIIEHUX BePCTB
HaCeTeHH .

Kpim nemorpabiynnx QpakTopis Ha SMEHIIEHHS 10~
TUTY Ha NPOAYKIIO BILTMBAE 3MEHIIEHHS KYIliBelb-
1ol cripoMoskHocTi Hacenenust. opisusano 3 1999 p.
v 2000 p. peangpHi IpomoBl A0XOAY HaceNeHHA
36irprmIuch Ha 6,2 %. IIpoTe 1e No3UTUBHE 3pYyLieH-
14 6YJI0 MOBHICTIO TIOIJIMHYTO MifBUIIEHHAM UiH 1
Tapudis Ha cnoxkUBYOMY PUHKY, mmo B 2000 p. cTa-
HosuIo 25,8 % (y 1999 p. — 19,2 %) [6]. Taka cury-
allis, 10-TIeplie, 3yMOBJIOE 3MEHIIEHHS 06cATiB pea-
nizanii mpoMuCca0BOI IPOAYKIIi (K 3arabHOBIIOMO,
06CSTH CHOKMBaHHs TOBapiB 1 MOCHAyT B YKpalHi
3MEHIIYIOThCS 3 POKY B pik). [To-apyre, 3MEHIIYIOTh-
cs1 obcaTHr 3a01IaKeHb HaceAeH s, a 1ig, Y CBOIO 4Yep-
Ty, CIIPUYMHIOE 3MEHINEHHS iHBECTHIIH B YKPATHCbKI
HifmpueMcTBa. AHai3 CTPYKTYPH BUTDAT 1 3a0llaj-
sxenb HacexeHnsa 3a 2000 p. ¢cBiguuTs, mo 68 % rpo-
TIOBUX AOXO/IB HACEJIEHHS BUTPAYaloThCHA Ha CITOXKI-
BaHHs (KYIiBIIO TOBapiB, noctyr); 3,5 % — ma obo-
B'SI3KOBI TTaTesxi, I0OPOBLIbHI BHeCKH 1 /miime 3,4 % —
Ha TpUPICT 3aomazxerb y GaHkax, mpuabaHis
ninpux nanepis. OTiKe, HE3BAKAIOYY Ha T€ IO 3arajb-
Huit o6CAT BKIAAiB HAceJEHHs CTaHOM Ha 1 ciuHs
2001 p. cranosus 6,6 mupx rpH. [4] i 36iapwmBes
IIOPIBHSHO 3 [OYATKOM TOIIEPEIHBOTO POKY Ha 54 %,
YaCTKA BK/aJliB HaceNdeHHs y CTPYKTYPi Horo BuTpar

IOBOJMI HesHauHa. Besnyka yacTKa 0XOA1B, 1O 3a/I1-
MIA10THCS, BUTPAYacThesd Ha KYIIBJIIO iHO3EMHOL Ba-
motu (10,1 %). Lls yacTyia rpolIoBHX HOXO/IB MOTTIA
6 CIIPSIMOBYBATUCD Ha i1IBeCTYBaHH, ajle HaCeAeHH,
e MaloyM ZOBIpU aHi 0 NPUBATHHX CTPYKTYp, ami
10 ypsny, 60iThest 6yTH OUIYKaHUM 1 BTPATUTH 320~
ma;KeHHsa. TAKOMY CTaHOBMINY CIPUSIE ¥ HeLo-
CTaTHi# po3BUTOK (DIHAHCOBO-KPEAUTHHX YCTAHOB Ta
(hOHOBOTO PUHKY.

CaMe HecIpUATAMBHY IHBECTHIIMHUY KiIiMaT i €
TpeTiM HEraTMBHUM YHHHMKOM 30BHIIIHBOTO CEpeo-
BHII@, IO IPU3BOAUTD 1O 301IbIIeHHA KiIBKOCT] He-
[LIaTOCTIPOMOKHUX TiAnpremMcTs. O6CAT KalliTalbHuX
sraanend 3a 1992-2000 pp. sMeHIIuBCs Mafixe y
5 pasiB (#a 79 %). BiTunsHAHI MANPUEMCTBA ONU-
HIJTUCH B 3aMKHEHOMY KOJIi: BIECYTHICTh 30BHILIHIX
{HBeCTHIIH IPU3BOAUTH O CKOPOYEHHS 06CATIB BH-
POBHHIITE, 2 1ie, y CBOIO Uepry, 3MeHIITye 00cary npu-
6yTKy — OCHOBHOTO JuKepesa KOIITiB JIsl CAMOiHBe-
CTYyBaHH: MiATIPUEMCTBA.

e ognmM BaKAMBYM 30BHIIIHIM YMHHHKOM, NI
noraubaoe Kpr3oBi ABUINA Ha MIATPHEMCTBAX, €
He3a/l0BiIbHe CTAHOBHUIIE IMTiATPHEMCTB-IAPTHEPIB.
ITpo e cBinuaTh BeuKi 06CAM 3a60PrOBAHOCTI MLK
minnpuremcTsamu Aebitopeskoi (na 1 rpyans 2000 p. —
197,2 mapa TpH. ) 1 kpenuTopchkoi (wa 1 rpynus
2000 p. — 270,0 mpz rpm.) [6]. Heratusioio xapak-
TepPUCTHKOI0 BHYTPIIHBOI B3a€M03260PToBanoCTi
TMiIIPUEMCTB € BUCOKA IIMTOMA Bara MPOCTPOYEHO]
3aboprosanocti B 3aranpHiit cymi — 46,3 % nebitop-
cokoi Ta 48,2 % xpenutopcskoi [6]. 3posymino, mo
NiATIPUEMCTBO He MOXe 6yTi (iHaHCOBO CTABLIbHYM,
KOJIM GIMBLIICTH HOTO KOHTparenTiB nepebyBae Ha
Mexi GanKpyTcTBa. Y 3B3KY 3 IOBAJBHOIO 3a60D-
TOBAHICTIO OJHUX YKpalHCHKUX MiAHPHEMCTB IIE€peX
{HIIMMY TITaTOCIPOMOKHE 1 peHTabenbHe MinIpu-
€MCTBO MOXKE ONUHUTUCH ¥ CKPYTHOMY CTaHOBHLIL 3
He3aJIeKHUX Bil HbOTO IPUYNH.

B amasisi ynnHMKie 6aHkpyTCTBa HEOOXiAHO Bpa-
XOBYBaTH TakoXX BHyTpimmi uunuuku. Cepen Hux
MOJKHA BHOKDEMWTH ABI OCHOBHI IDyIM HaiiBaromi-
mux npuuvH GankpyTeTs. [lepina mos’a3aHa 3 pecyp-
CHUM, MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM 3a0e3NeueHHAM BU-
POBHITIOTO IPOLECY Ta edeKTHBHICTIO HOTO BUKOPHU-
cragus. IliAnpreMcTBa BUKOPUCTOBYIOTh TPH OCHOBHI
TpyIH pecypcis: rPOIIOB] KOITH, MaTepiaibhi Ta Tpy-
0Bl pecypcu. BapricTp IX 3alyuyeHHs] BU3HAYaE
poamip BuTpar BupobuuLTBa. BurpaTn 6esnocepen-
HbO BILIMBAIOTH HAa TPUOYTOK MANPUEMCTBA. 3aliBi
BUTPaTH — MEPLIMil KPOK 10 GaHKPYTCTBA, OCKINIbKA
BOHM “3’imaioTh” Ty YacTHHY TpuOyTKY, IO MOIJa
OyTU CIpAMOBaHa Ha OHOBJICHHS | DO3IIMPEHHS B~
poGuuuTea. IIpobaema eeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypcis — ofiHa 3 OCHOBHUX IIPoGIeM YKPaiHChKUX
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nignpueMcTs. BinpuricTs obafHaHus, TeXHOMOITYHI
HUKJAA BUPOOHUITBA 3ATUIIHANCH YKPAIHChKUM
MiAIDUEMCTBAM Y CIAaJ0K 3 PAASHCBKIX YaCiB, KOJu
He 6yJo norpebu eKOHOMHUTH pecypcu. Butpa-
TOMICTKICTB BITUM3HIHOTO BUPOGHMITTBA 3HHKYE KOH-
KYPEHTOCITPOMOXKHICTh TPOAYKIIII, MPU3BOAIYM L0
TOTO, L0 LIHK Ha JedKi BUIY YKPAIHCHKOI MPOAYKIIi
HabIMKAIOTECS 0 UIH Ha 10AI6HT IMIOPTHI ToBapH.
Ile meraTuBHO MO3HAYAETHCA Ha TIOKa3HUKaX edex-
THBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MiATPUEMCTB: (hOH-
JOBiAZaul Ta IPOAYKTUBHOCTI npaui. CTUMYJIoM st
MiBUILEITHA TPOAVKTUBHOCTI npaifi € 3011blIeHHs
3apobitHol mnaru. [Ipu 1boMy HeobXiaHO HoTpHMY-
BaTUCh ONTHMAJILHOTO CIBBITHOUIEHHS TEMIIIB TTiABH-
IEHHST TPOAYKTUBHOCTI TIpani Ta 3apobiTHOI [IaTu.
[IpupicT npoxyKTMBHOCT] Mpalli MTOBUHEH TIEPEBUIILY-
BaTH IMpUpicT 3apobitroi maartu. Ha xanb, Ha npax-
TUII CIOCTEPITAETHCS HEBIAMNOBIAHICTD IUX TOKA3-
HUKIB: TeMnu MiZBUINEHHS 3aPOBITHOI MIaTH Maxo
NOB’s13aHi 3 HOKA3HUKaMH IPOLAYKTUBHOCTI Ipar. Sk
pesyJIbTaT, NPALIBHUKY He 3alliKaBjieH] B MOJineHH]
pesyabTaTiB CBOEI AIAMALHOCTI, IO Tak CaMO Mi/[BU-
LIy€ 3aTPaTé BITYM3HAUUX OiAIpueMcTB. Cepen Mo-
TUBIB, 3 AKUX HiANpUEMIi He GaKAIOThH MiABULIYBA-
TH 3apOOITHY IIATY TPANiBHUKAM, BEIUKE 3HAYCHHS
MaIOTh BHUCOKI HapaxyBaHnHs Ha (OHA OTIATH Npati.
Lo Toro x BITYM3HAHI HANPHEMCTBA BIAZAIOTH NIe-
peBary BUKODHCTAHHIO JEIIEBHX TPYNOBUX DECYDCIB
3aMICTh HOBOTO, CYYACHOTO OBMAIHANHS 1 TEXHOIOTI.
Taxa curyauis sumwxye eQeXTUBHICTH BUKOPHUCTAH-
H4 OCHOBHUX (QOHIIB HIAIPUEMCTBA, 1O NPH3BOIUTE
1o 361BINEHHS BUTPAT Ha BUPOOHULTBO MPOLYKLIIL.

[pyra rpyna BHYTPIIUHIX YMHHUKIB [OB'sS3aHa 3
YIPABIIHHAM THAIPUEMCTBOM. HefocTaTas KiabkicTs
JOCBIZYEHHUX MEHE/KePiB, KOMIIETEHTHOIO KePIBHUIIT-
Ba, IX HEBMIHHS IPUCTOCOBYBATUCD A0 IIBUIKO3MiH-
11X PUHKOBUX YMOB IIPU3BOJATD 0 HE3NATHOCTI Ke-
piBHULTBA Tepenbauuty ODAHKPYTCTBO 1 CBOEYACHO
BIKUTHU 3aX0AIB Horo 3amobiranns. Biasuricts cygac-
HUX KepiBHHKIB YIPaBJAIK MIAIPHEMCTBAMHU TOAI,
KOJIH GAHKPYTCTBO GYIIO CYTO TEOPETHYHUM [TOHAT-
TIM 1 IM [IysKe BaXKO MO36YTHCS CTApUX METOAIB
poboru. Ha ocobnusy yBary norpebye pospobxa
edeKTUBHOI MapKeTUHTOBOI momiTuku. [le Tak camo
€ cyabKuM MICTIeM BITYNSHSHMX [ANPUEMCTS, AKi a60
30BCIM He 33fIMaIOThCs MAPKETUHTOM, ab0 He MaloTh
KOMILIEKCHOI MADPKETUHIOBOI IIPOTPaMH 1 TPUIIISIIOTE
yBary TLIbKM OKPeMUM 3axo[aM (HaIpUKJIaf, PeK-

fAami). Bitamsnsaui nianpreMid tTa KepiBHUKH NOBWHHI
TaM’STaTy, 10 HeJIOCKOHALe IHOYTBOPEHHS, He3a10-
Bi/IbHa 36YTOBA, ACOPTUMENTHA TOJITHKA IIPU3BOATE
IO 3HAYHUX 30UTKIB.

HacamkiHenb 3a31a4uM0, M0 CHIBBIIHOUIEHHS
BHYTPILIHIX 1 30BUIIIHIX YMHHUKIB BU3HAYAE BIIJIME
MexaHiamy OaHKpYTCTBAa. SIKIIO TepeBa)xaloThb
BHYTDILIHI YHHHMKY, TO NpOLeLypa GaHKpyTCcTBa
CHOPSAMOBAHA Ha O3/0POBIEHHA eKOHOMIKH, BUOpaKy-
BaHILA BiACTANNX, HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHIX BUPOO-
HUUTB. BAacHHKY NiANPHEMCTB, epebyBaloydy I 3-
arposolo NOTeHLIHOro GaHKPYTCTBA, 3MYIIEH] BIPO-
BaKYBATH HOBI TEXHOJIOI], EKOHOMHTH PECYPCH TOLIO.

Ha namy nymky, cuTyalis, 1Mo CKIaKacs B eKo-
HOMII YKpailu, € HeraTHBHOIO, OCKITBKY epeBaKaH-
HA 30BHINIHNIX YMHHHKIB 3YMOBJIOE “GatimyxicTs”
BJIACHUKIB MIIMPUEMCTB 10 €EKTHBHOTO rOCIONapIO-
BAHHI. SYCHJIS, MOKAAAeH! 3a7s NOMINIICHHEA [oC-
MOAAPCHEKOTO TPOIIECy, y OIMbIOoCTi BUMAaKiB He fa-
I0Th TIOMITHOIO PesyJbTaTy MIONO TiABMIIeHHS 111~
TOCTIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTB (32 YMOBH, SIKIUO I
nii 6yayTh JEeTanbHVIMY ).

Or:xe, npobiema 6aHKpyTCTBA NOTPEGYE NETalD-
HYX JOCJIIXeHb 3 MeTOI0 Po3pobKu mieBoi mporpa-
MM 3aX0[1B ICP:KaBHOTO PEryTIOBAHHS. 30BCIM YHUK-
HYTH GalKPYTCTB MIANPUEMCTB Y PUHKOBiH eKo-
HOMIl[ HEMOX/IMBO 1 He TOTPibHO, ame 3amobirTu
MacoBOCTI TbOTO sBUIA Heobxiano. e ciix Baxa-
TU OJIIMM 3 HAHBAKIMBIIINX 3aBaHb AEPIKABIOI €KO-
HOMIYHOI HOJITUKY, BUKOHAHHA SIKOTO CIPUSTHME
PO3BUTKY (POHIOBOTO PHHKY YKpalHu.
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