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УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

INVESTMENT MANAGEMENT AS AN IMPORTANT COMPONENT 
OF BUSINESS DEVELOPMENT

Стаття присвячена актуальним питанням управління інвестиціями на підприємстві в умовах повно-
масштабного вторгнення російської федерації в Україну. Проаналізовано сутність понять «інвестиції» 
та «управління інвестиціями». Співставлено поняття «управління» та «менеджмент» й обґрунтовано 
використання поняття «управління інвестиціями» у статті. На основі синтезу трьох наукових підходів 
(системний, функціональний, процесний) визначено місце управління інвестиціями в процесі підприємниць-
кої діяльності. При дослідженні методологічних основ управління інвестиціями на підприємстві, запропо-
новано класифікувати принципи управління інвестиціями на такі взаємопов’язані види: інтегрованість, 
континуальність, гнучкість, універсальність. Розроблено загальну модель управління інвестиціями в межах 
підприємницької діяльності та проаналізовано основні її складові (принципи, методи, мета, завдання, ін-
вестиційна стратегія, інвестиційна політика, інвестиційний потенціал та ін.).

Ключові слова: управління інвестиціями, підприємницька діяльність, принципи, методи, інвестиційна 
стратегія, інвестиційна політика, інвестиційний проект, інвестиційна програма, інвестиційний потенці-
ал, інвестиційна активність.

The full-scale invasion of the Russian Federation has significantly changed the business environment and in-
vestment conditions in Ukraine. Unfortunately, today there is a decrease in the volume of investments in the na-
tional economy. Entrepreneurial activity requires management to be flexible, to constantly search for and choose 
the approaches and methods of management that are best suited and adapted to the specific situation, are the most 
useful for the activities of the enterprise. A thorough theoretical analysis of the essence and content of the invest-
ment management process as a component of entrepreneurial activity and the development of a general model of 
investment management at the enterprise. The article used logical and abstract method and methods of analysis 
and synthesis, system, functional and process approaches. The article analyzes the essence of the concept of "in-
vestment" and substantiates a synthesized approach to understanding the process of investment management within 
the framework of entrepreneurial activity. The features of application of system, functional and process approaches 
in the process of investment management at the enterprise are revealed. It is proposed to classify the principles of 
investment management into the following interrelated types: integration, continuity, flexibility, universality. The 
general model of investment management in the process of entrepreneurial activity is developed, which is based 
on the investment potential (a set of investment resources) and innovation activity (ensures the implementation of 
innovations, new business ideas at the enterprise), by applying principles and methods, functions and determining 
the goals and objectives, reflects the process of implementing the investment strategy (master plan) through the 
implementation of investment policy in specific aspects of investment management (development of investment pro-



30

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки Випуск 4 (67), 2022

jects, selection and implementation of the investment program, ensuring the investment portfolio, etc.). It is proved 
that investment management is one of the main components in the process of entrepreneurial activity, which ensures 
the effective development of the enterprise, maximizing profits and increasing competitiveness. It is determined that 
investment management at the enterprise should be scientifically substantiated and predictable, clearly correspond 
to the purpose and tasks set by the investment strategy. Scientific knowledge and understanding of the investment 
management process as an important component of entrepreneurial activity allows to substantiate the direction, 
essence and content of investment and financial activities of the enterprise at the present stage of transformation of 
the Ukrainian economy.

Keywords: investment management, business activity, principles, methods, investment strategy, investment  
policy, investment project, investment program, investment potential, investment activity.

Постановка проблеми. Повномасштабне 
вторгнення російської федерації суттєво змі-
нило здійснення підприємницької діяльності 
та умови інвестування в Україні. Незважаючи 
на героїчну боротьбу українського народу 
проти російської агресії, на жаль сьогодні 
відбувається зменшення обсягів річних інвес-
тицій в національну економіку, особливо 
прямих іноземних інвестицій (погіршився 
стан інвестиційного клімату), що призводить 
до втрати конкурентоспроможності україн-
ського бізнесу, падіння виробництва та збіль-
шення собівартості продукції, зниження обся-
гів основного капіталу на підприємстві тощо.

Таким чином, підприємницька діяльність 
в Україні відбувається в складних та мінли-
вих (турбулентних) соціально-економічних та 
політичних умовах, що вимагає від керівни-
цтва (системи менеджменту) бути гнучкими, 
здійснювати постійний пошук та вибирати 
такі підходи і методи управління, які на їх 
погляд оптимально підходять та адаптуються 
до конкретної ситуації і є найбільш корис-
ними для діяльності підприємства. 

Ефективне управління інвестиціями без-
умовно є однією з головних запорук успішного 
функціонування та розвитку підприємниць-
кої діяльності. Адже процес інвестування на 
підприємстві забезпечує структурне та якісне 
оновлення виробництва, модернізацію наяв-
них виробничих потужностей та технологіч-
ного процесу, створення нових робочих місць, 
що призводить в цілому до його економічного 
зростання, підвищення конкурентоспромож-
ності. Це зумовлює в українських наукових 
колах актуалізацію питань пов’язаних з фор-
муванням та здійсненням ефективного про-
цесу управління інвестиціями на підприємстві.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вагомий внесок у розроблення про-
блем управління інвестиціями на підпри-
ємстві здійснили наступні зарубіжні та 
вітчизняні вчені: Ф. Дж. Фабоцці, Л. Гітман, 
М. Джонк, І. О. Бланк, М. П. Войнаренко, 
І. Ю. Єпіфанова, А. А. Пересада, О. В. Феєр, 
Л. Б. Бушовська та інші. Але, незважаючи 
на комплексні і ґрунтовні дослідження сто-
совно управління інвестиціями в процесі 

підприємницької діяльності, дана проблема-
тика потребує подальшого теоретико-мето-
дологічного обґрунтування питань, які стосу-
ються принципів, методів, завдань, стратегії 
та використовуються в системі управління 
інвестиціями. Також ми вважаємо відкритими 
залишаються питання пов’язані з вивченням 
моделей управління інвестиціями в межах 
здійснення підприємницької діяльності. Тому 
дане дослідження є своєчасним та актуалізує 
науковий інтерес до окреслених питань. 

Мета статті полягає у ґрунтовному тео-
ретичному аналізі сутності та змісту процесу 
управління інвестиціями, як складової під-
приємницької діяльності та розробці загаль-
ної моделі управління інвестиціями на під-
приємстві.

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Для кращого розуміння сутності процесу 
управління інвестиціями на підприємстві 
вбачаємо за необхідність розкрити поняття 
«інвестиції». Доцільно відмітити, що інвести-
ції є важливою рушійною силою ефективного 
функціонування та розвитку вітчизняної еконо-
міки, в тому числі підприємницької діяльності. 
Саме доступність інвестицій, їх вартість на 
ринку обумовлює підприємницьку активність, 
сприяє нарощенню потенціалу та розширенню 
можливостей для створення доданої вартості, 
підвищення конкурентоспроможності. Вони 
виступають важливим інструментом пере-
розподілу грошових активів між суб'єктами 
фінансових відносин, розподіляють суспіль-
ний дохід між галузями в українській еконо-
міці [1, с. 92]. Тому їх тлумаченню та інформа-
ційному поширенню надається значна увага не 
тільки на науково-дослідницькому, а і юридич-
ному рівнях (табл. 1).

Необхідно зауважити, що юридичне тлума-
чення поняття «інвестиції» потребує, на наш 
погляд, подальшого узгодження. Зокрема, 
у Господарському кодексі України інвести-
ції у формі вкладень виступають не як мате-
ріальний предмет (чи нематеріальний), а по 
суті відображають процес інвестування, що 
не зовсім співпадає з трактуванням поняття 
«інвестиції» яке надається в Законі України 
«Про інвестиційну діяльність». Крім цього, 
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інший підхід щодо трактування поняття 
«інвестиції» спостерігається і в Податковому 
законодавстві України, де вони представлені 
як господарські операції (а не цінності), та 
класифікуються (ст. 14) на чотири види (капі-
тальні, фінансові, портфельні, реінвестиції), 
а це не передбачено Законом України «Про 
інвестиційну діяльність». 

Поняття «інвестиції» є багатоаспектною 
економічною категорією, що призводить до 
різного її тлумачення в українських і зару-
біжних наукових колах. Так, наприклад, серед 
науковців (в тому числі і в Господарському 
кодексі України) поширеним є підхід щодо 
визначення їх як довготермінових (довго-
строкових) вкладень (А. М. Кацан [11, с. 13], 
Г. О. Колесніков [12, с. 94] та інші). Хоча серед 
фінансових інвестицій підприємства можуть 
бути і короткотермінові вкладення (на тиж-
день, місяць і навіть дні).

Доцільно також обґрунтувати позицію, 
згідно якої у статті використовується поняття 
«управління», а не «менеджмент». Ми 

вважаємо, що процес управління як загальне 
явище характеризується ширшим змістом, 
адже проявляється не тільки у соціальній, 
а й у біологічній і технічній сферах (рис. 1).

Проте в контексті реалізації підприєм-
ницької діяльності, на наш погляд, поняття 
«управління» та «менеджмент» є тотожними. 
Чому ми використовуємо поняття «управ-
ління інвестиціями», це насамперед поясню-
ється традиціями, які склалися в українській 
науці (продовжується широке використання 
науковцями понять «управління» та «менедж-
мент» в економічній літературі одночасно 
при вивченні питань пов’язаних з підприєм-
ницькою діяльністю), а також практикою його 
застосування в навчальному процесі (розпо-
всюдженим у навчальних установах є викла-
дання освітнього компоненту саме під назвою 
«Управління інвестиціями»).

У статті використовується синтез трьох 
наукових підходів, щодо розуміння місця 
управління інвестиціями в процесі підприєм-
ницької діяльності (рис. 2). 

Таблиця 1
Тлумачення поняття «інвестиція» в контексті  

юридичного та науково-дослідницького аспектів
Автор, джерело Визначення

Юридичний аспект
Закон України 

«Про інвестиційну 
діяльність» [2, ст. 1]

всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об'єкти 
підприємницької та інших видів діяльності, в результаті якої створюється 
прибуток (доход) та/або досягається соціальний та екологічний ефект.

Господарський кодекс 
України [3, ст. 326]

довгострокові вкладення різних видів майна, інтелектуальних цінностей  
та майнових прав в об'єкти господарської діяльності з метою одержання доходу 
(прибутку) або досягнення іншого соціального ефекту

Податковий кодекс 
України [4, ст. 14]

господарські операції, які передбачають придбання основних засобів, 
нематеріальних активів, корпоративних прав та/або цінних паперів в обмін  
на кошти або майно.

Науково-дослідницький аспект

Дж. М. Кейнс
[5]

поточний приріст вартості засобів виробництва в результаті виробничої 
діяльності цього періоду; Частина нагромадженого за певний період прибутку, 
що не була використана для споживання. 

Л. Гітман, М. Джонк 
[6]

спосіб вкладення капіталу, який повинен забезпечити збереження  
або зростання вартості капіталу та (або) принести позитивну величину доходу.

К. Макконнел, С. Брю 
[7]

сукупність товарів, придбаних підприємствами або приватними особами  
для збільшення накопиченого капіталу 

К. М. Дідур 
[8, с. 33]

грошові (або ж еквівалентні їм) кошти, які потенційний інвестор (тобто власник 
фінансових засобів), бажає вкласти в проект, з ціллю збільшення ефективності 
діяльності будь-якої сфери діяльності даного проекту (з врахуванням існуючих 
ризиків) та одержання прибутку (доходу) або ж соціального ефекту  
в майбутньому

Ю. О. Шевченко 
[9, с. 33]

термінове (короткострокове або довгострокове) вкладення капіталу(коштів) та 
інших активів у різні сегменти суспільного життя, внаслідок чого досягається 
отримання прибутку, значимих соціальних і екологічних результатів  
чи досягнення лідерських позицій суб’єктами інвестиційної діяльності.

І. В. Безп’ята 
[10, с. 12]

вкладення фінансових, матеріальних та інтелектуальних ресурсів  
на перспективу в необоротні активи та приріст оборотних активів  
з метою отримання в подальшому доходів (прибутку) або досягнення  
іншого значимого для інвестора ефекту, в тому числі соціального.
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По-перше, ми розуміємо управління інвес-
тиціями з точки зору системного підходу, 
адже розглядаємо даний процес у сукупності 
з іншими складовими підприємницької діяль-
ності (управління виробництвом, управління 
фінансами, управління персоналом тощо). 
По-друге, з позицій функціонального під-
ходу (відповідає на питання «Що робити?»), 

тому що управління є важливою інтегрова-
ною функцією в підприємницькій діяльності, 
яка включає взаємопов’язані функції – пла-
нування, організація, мотивація, контроль. 
По-третє, – підприємницька діяльність, як і її 
складова управління інвестиціями виступа-
ють процесами, тобто вони є сукупністю вза-
ємозалежних та взаємодіючих дій (операцій), 

Системний підхід

Системний підхід

Управління 
виробництвом

Управління 
інвестиціями

Управління 
фінансами

Управління 
персоналом

Підприємницька діяльність

Складові процесу 
управління

Інтегрована функція 
управління

Планування Організація Мотивація Контроль

Процес Процес

Як робити?Як робити?

Що робити? Що робити?

Функціональний підхід

Рис. 1. Місце менеджменту в процесі управління: загальний підхід 
Джерело: розроблено авторами

Управління

Технічна сфера
(управління 

механізмами, 
технологічними 

процесами)

Соціальна сфера
(управління 

суспільством, 
групами людей, 

людьми)

Менеджмент
(управління людьми, об’єктами в процесі 

виробництва, надання послуг тощо)

Біологічна сфера
(управління 

біологічними 
явищами, 

системами)

Рис. 2. Складові процесу управління в контексті  
підприємницької діяльності: синтезований науковий підхід 

Джерело: розроблено авторами
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які спрямовані та сконцентровані на досяг-
нення оптимальних результатів роботи під-
приємства, усіх напрямків його діяльності 
в тому числі – інвестиційної діяльності. Таким 
чином, управління інвестиціями у контексті 
проведення підприємницької діяльності, ми 
розглядаємо і з позицій процесного підходу 
(відповідає на питання «Як робити?»).

Необхідно зазначити, що підприємницька 
діяльність включає широкий спектр складо-
вих, окрім зазначених на рис. 2. можна відмі-
тити «стратегічне управління», «управління 
інноваціями», «управління збутом» та інші. 
Крім цього, в економічній українській думці 
часто управління інвестиціями розглядають 
як підсистему управління фінансами на під-
приємстві (зокрема, Ю. Ю. Верланов [13], 
І. О. Бланк [14, с. 386]). Тобто питання співвід-
ношення інвестицій і фінансів у вітчизняній 
науці є дискусійними та потребують подаль-
шого теоретичного осмислення й уточнення.

Також управління як інтегрована функ-
ція не обмежується, на наш погляд, чотирма 
головними функціями. В економічній науці 
прийнято виділяти й інші функції – передба-
чення, регулювання, розпорядництво, коор-
динування, інформаційна тощо. 

Ф. Дж. Фабоцці визначає (у широкому 
сенсі), що управління інвестиціями – це про-
цес управління інвестиційними активами, який 
також можна назвати управління портфелем та 
управління грошовими засобами [15]. Україн-
ський вчений І. О. Бланк відмічає, що «управ-
ління інвестиціями є системою принципів 

і методів розробки та реалізації управлінських 
рішень, які пов’язані зі здійсненням різних 
аспектів інвестиційної діяльності підприєм-
ства» [14, с. 386]. Ми погоджуємося з думкою 
І. Новикової, яка стверджує, що управління 
інвестиційною діяльністю підприємства (вба-
чаємо, що дане визначення може застосовува-
тися і до управління інвестиціями) – це система 
принципів, прийомів, методів та управлінських 
функцій, на основі яких визначаються органі-
заційні форми та механізми управлінського 
впливу на процеси інвестування з метою 
забезпечення зростання вартості (цінності) 
підприємства та його стратегічного розвитку 
[16, с. 16]. Тому подальшим етапом нашого 
наукового дослідження буде аналіз принципів, 
методів та інших важливих елементів управ-
ління інвестиціями під час здійснення підпри-
ємницької діяльності (табл. 2). 

Погоджуючись з принципами управління 
інвестиціями наведеними в таблиці 2, шляхом 
узагальнення та групування пропонуємо їх 
поділ на чотири взаємопов’язані види (рис. 3). 

Аналіз вітчизняної економічної літератури, 
дає підстави стверджувати, що деякі науковці 
визначаючи принципи управління інвести-
ціями в межах підприємницької діяльності, 
відмічають що на їх основі безпосередньо 
здійснюються завдання (М. П. Войнаренко, 
І. Ю. Єпіфанова [17, с. 34]). На наш погляд, 
практичне застосування принципів управління 
інвестиціями спочатку повинно здійснюватися 
на основі методів. Таким чином, ми вважаємо 
такий підхід не повністю розкриває логічний 

Таблиця 2
Принципи управління інвестиціями на підприємстві 

Автор Принципи

М. Войнаренко, 
І. Єпіфанова

– взаємозв’язок із загальною системою управління на підприємстві в цілому  
та з окремими функціональними системами управління зокрема;
– спрямованість дій інвестиційного менеджменту на досягнення конкретних цілей інвестування; 
– визначення напрямків інвестиційного менеджменту в залежності від об’єктів інвестування; 
– єдність інвестиційної стратегії та інвестиційного менеджменту на підприємстві; 
– єдність інвестиційних цілей, результатів інвестиційної діяльності та засобів їх досягнення;
– комплектність інвестиційного менеджменту, що передбачає планування, аналіз, 
регулювання та контроль за інвестиційною діяльністю; 
– розробка методів та засобів інвестиційного менеджменту з урахуванням підвищення 
ефективності виробництва, збільшення прибутку та мінімізації інвестиційних ризиків 
[17, с. 33–34].

І. Бланк 

– інтегрованість із загальною системою управління підприємством;
– комплексний характер формування управлінських рішень;
– високий динамізм управління;
– варіативність підходів до розробки окремих управлінських рішень;
– орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства [18, с. 47].

О. Феєр 

– розвиток та постійне удосконалення процесу управління; 
– узгодженість досягнення цілей в часі; 
– наукова обґрунтованість при прийнятті управлінських рішень; 
– адекватність; 
– єдність процесу розробки, виконання та контролювання в процесі використання інвестицій; 
– цільовий розподіл інвестиційних ресурсів [19, с. 258].
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процес реалізації принципів управління інвес-
тицій на підприємстві. Інші науковці ствер-
джуючи, що управління інвестиціями це сис-
тема принципів та методів (І. О. Бланк [14]), 
вивчаючи ґрунтовно принципи (див. табл. 2) 
не приділяють значної уваги розкриттю загаль-
них методів, які використовуються в процесі 
управління інвестиціями на підприємстві. Ми 
вважаємо, що така ситуація склалася насампе-
ред тому, що поширеним поглядом серед укра-
їнських науковців є застосування до управління 
інвестиціями методів, які притаманні загальній 
системі управління на підприємстві (дотриму-
ється науковець О. В. Феєр [19, c. 258]). Тому 
використовуючи популярну у вітчизняній науці 
класифікацію методів управління, пропонуємо 
розглядати методи управління інвестиціями 
в межах підприємницької діяльності на основі 
поділу їх на наступні види – адміністративні, 
економічні, соціально-психологічні (рис. 4).

До особливих методів управління інвести-
ціями в процесі підприємницької діяльності 
можна віднести наступні – оцінка фінансо-
вого стану підприємства, прогнозні моделі 
стану ринку, моделі оцінки інвестиційних 
ресурсів або інвестиційних проєктів, методи 
контролінгу, бюджетування тощо [20].

Отже, методи відіграють важливу роль 
в процесі управління інвестиціями на підпри-
ємстві, адже це сукупність способів та при-
йомів, на основі яких досягається поставлена 
мета, виконуються визначені завдання управ-
ління інвестиціями, а також реалізовується 
інвестиційна стратегія на підприємстві.

На наш погляд, головною метою управління 
інвестиціями є забезпечення ефективності під-
приємницької діяльності в поточному та май-
бутньому періодах, шляхом формування й реа-
лізації інвестиційної стратегії для досягнення 
максимального прибутку з урахуванням міні-
мізації інвестиційних ризиків на підприємстві.

Для досягнення зазначеної головної мети 
повинні бути сформовані та виконані ціла низка 
завдань, частина з яких наведена на рис. 5.

Реалізація мети, поставлених завдань та 
й загалом ідеології процесу управління інвес-
тиціями забезпечується генеральними планом 
дій у сфері підприємницької діяльності, тобто 
інвестиційною стратегією. Вона відображає 
сутність інвестиційної діяльності підприєм-
ства і спрямовує її розвиток, а процес її роз-
роблення є важливою складовою загальної 
системи стратегічного вибору підприємства 
[21, с. 17–18].

Також ми погоджуємося з думкою 
С. А. Стахурської, яка відмічає, що інвести-
ційну стратегію на підприємстві варто роз-
глядати не лише як ресурсну стратегію (вузь-
кий підхід), а і як функціональну стратегію 
(ширший підхід), що спрямовує діяльність не 
лише на створення інвестиційних ресурсів, 
але й показує більш широкі орієнтири – через 
систему створення реальних інвестицій вона 
підтримує і забезпечує продуктову, іннова-
ційну та інші стратегії [22].

Важливим етапом в розробці інвестиційної 
стратегії є процес формування інвестиційної 
політики за основними видами інвестиційної 

Принципи управління 
інвестиціями

Інтегрованість
(характеризує органічне поєднання 

та узгодження управління 
інвестиціями із загальною системою 

управління на підприємстві)

Континуальність
(відображає неперервність процесу 

управління інвестиціями, який 
спрямований на досягнення поставленої 

мети та формування нових завдань)

Гнучкість
(розкриває здатність процесу 

управління інвестиціями постійно 
змінюватися та коректувати 

за необхідності своє протікання) 

Універсальність
(полягає у тому, що під час управління 

інвестиціями є можливість 
використовувати (підбирати) різні 

методи, інструменти, технології тощо)

Рис. 3. Класифікація принципів управління інвестиціями  
в межах підприємницької діяльності 

Джерело: розроблено авторами
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Методи управління інвестиціями

Адміністративні
(сукупність способів та 
прийомів організаційно-
розпорядчої дії, яку 
використовують для 
організації й координації 
об'єктів в процесі управління 
інвестиціями ).

Соціально-психологічні
(сукупність способів та 
прийомів впливу на 
відносини у процесі 
управління інвестиціями, 
що опираються на 
використання принципів 
соціології і психології).

Економічні
(сукупність способів та 
прийомів, які цілеспрямовано 
впливають на створення умов 
для функціонування й 
розвитку системи управління 
інвестиціями на підприємстві).

Складові

– накази, розпорядження;
– наради, консультації;
– роз’яснення, вказівка.

Складові

– техніко-економічний аналіз;
– економічне планування;
– матеріальне стимулювання;
– ціноутворення;
– податкова система тощо.

Складові

– соціальні плани;
– моральні стимули;
– особистий приклад;
– усунення конфліктів.

Рис. 4. Загальні методи управління інвестиціями 
Джерело: розроблено авторами

Завдання процесу управління інвестиціями

Забезпечити високі темпи розвитку підприємства, шляхом здійснення 
ефективної інвестиційної діяльності, реалізації інвестиційної стратегії 
та бізнес-ідей за умов його достатньої фінансової стабільності

Забезпечити максимальну прибутковість підприємства, інвесторів, 
окремих реальних та фінансових інвестицій на основі врахування 
рівня інвестиційного ризику

Мінімізувати інвестиційні ризики, з метою не допустити (у випадку 
виникнення несприятливих умов) втрати частини інвестиційного 
капіталу, прибутку підприємства

Забезпечити оптимальну ліквідність інвестицій і можливість 
швидкого реінвестування капіталу (за необхідності), фінансову 
рівновагу в процесі здійснення інвестиційної діяльності

Забезпечити високий рівень конкурентоспроможності підприємства 
на ринку, що сприятиме збільшенню його грошових надходжень, 
інвестиційних ресурсів тощо

Визначити напрямки інвестиційної підтримки і впровадження 
інновацій на підприємстві, а також варіанти прискорення реалізації 
інвестиційних проєктів та програм.

Рис. 5. Завдання процесу управління інвестиціями  
в межах підприємницької діяльності 

Джерело: розроблено за даними [18, с. 51] і доповнено
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діяльності на підприємстві. Тому поширеним 
серед українських науковців є поділ інвести-
ційної політики (як засобу реалізації інвести-
ційної стратегії) на наступні групи: політика 
управління реальними інвестиціями, полі-
тика управління фінансовими інвестиціями, 
політика формування інвестиційних ресурсів, 
політика управління інвестиційними ризи-
ками [18, с. 187]. Також інвестиційна політика 
є важливим інструментом активізації мотивів 
інвестиційної активності підприємств, бо 
виступає як своєрідний регулятор системи 
економічних взаємодій між суб’єктами інвес-
тиційної діяльності [23, c. 186].

Інвестиційна політика є ефективним інстру-
ментом процесу управління інвестиційною 
діяльністю підприємства, що має вирішальне 
значення у функціонуванні підприємства 
незалежно від розмірів, галузевої приналеж-
ності, організаційно-правової форми та інших 
особливостей [24, с. 174]. Л. Б. Бушовська 
стверджує, що саме на основі інвестиційної 
політики формується інвестиційна стратегія 
підприємства [24, с. 173]. Ми дотримуємося 
точки зору, згідно якої на основі інвестиційної 
стратегії формується та реалізується інвести-
ційна політика в процесі управління інвестиці-
ями в межах підприємницької діяльності.

Найчастіше на підприємстві саме в межах 
політики управління реальними інвестиціями 
реалізуються окремі інвестиційні проєкти 
(сукупність намірів, обґрунтувань і практич-
них дій з реалізації інвестиційного процесу, 
щодо забезпечення визначених інвестором 
конкретних фінансово-економічних та соці-
альних результатів інвестиційної діяльності 
[25, с. 274]), а потім враховуючи всебічну 
оцінку інвестиційних проєктів здійснюється 
їх остаточний відбір на основі якого підприєм-
ство формує інвестиційну програму [18, с. 260]. 
А в процесі політики управління фінансовими 
інвестиціями, насамперед, забезпечується реа-
лізація інвестиційного портфелю – сукупність 
фінансових інструментів, призначених для 
забезпечення і реалізації фінансового інвесту-
вання на підприємстві.

Окрім цього важливими аспектами інвести-
ційної стратегії на підприємстві (які ширше роз-
кривають сутність процесу управління інвес-
тиціями) є здійснення дивідендної політики 
(відображає у якій формі та обсязі необхідно 
сплачувати дивіденди) та політики пов’язаної 
з процесом управління джерелами коштів (відо-
бражає оптимальну структуру джерел фінансу-
вання, напрямки залучення коштів).

Важливим елементом який забезпечує 
формування ефективної системи управління 
інвестиціями на підприємстві є інвестиційний 

потенціал – сукупність наявних інвестиційних 
ресурсів, а також можливість розвитку підпри-
ємницької діяльності, що досягається через реа-
лізацію можливостей мобілізації внутрішніх та 
зовнішніх інвестиційних коштів для досягнення 
стратегічних та тактичних цілей підприємства 
через механізм інвестування [26, с. 41].

Окрім цього для успішного управління 
інвестиціями підприємство повинно цілеспря-
мовано здійснювати інвестиційну активність, 
тобто діяльність щодо створення, освоєння 
й виробництва якісно нових видів техніки, 
предметів праці, об’єктів інтелектуальної 
власності, технологій, а також впровадження 
досконаліших форм організації пращ й управ-
ління виробництвом [27]. Таким чином, голо-
вними складовими інвестиційної активності 
в підприємницькій діяльності є залучення та 
впровадження інновацій, нових бізнес-ідей, 
нових методів управління інвестиціями тощо.

Отже, на основі розгляду основних елементів 
процесу управління інвестиціями в межах під-
приємницької діяльності, ми розробили загальну 
модель управління інвестиціями (рис. 6).

Також необхідно відмітити, що важливим 
у процесі управління інвестиціями є його 
інституційне забезпечення, тому вбачаємо 
за доцільне на підприємствах (особливо на 
середніх і великих) формувати структурний 
підрозділ, який би безпосередньо відпові-
дав за здійснення управління інвестиціями 
в межах підприємницької діяльності.

Висновки. Таким чином, управління 
інвестиціями є однією із головних складових 
у процесі здійснення підприємницької діяль-
ності, яка забезпечує ефективний розвиток 
підприємства, отримання ним максимального 
прибутку та підвищення конкурентоспромож-
ності в сучасному ринковому середовищі. 
Тому управління інвестиціями на підпри-
ємстві повинно бути науково обґрунтованим 
та прогнозованим, чітко відповідати меті та 
поставленим завданням, визначеній інвести-
ційній стратегії, особливо в умовах тривалої 
війни на Сході України та повномасштабного 
вторгнення росії (24 лютого 2022 року) на 
територію нашої країни.

Теоретичний аналіз процесу управління 
інвестиціями на підприємстві показав, що 
поняття «інвестиції» є неоднозначним, тео-
ретично й методологічно дискусійним у зару-
біжній та вітчизняній науці (як у науково-
дослідницькому, так і юридичному аспектах), 
що насамперед пояснюється різнобічністю 
сутнісних властивостей даного складного 
економічного явища.

Обґрунтовано синтезований підхід щодо 
розуміння процесу управління інвестиціями 
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Рис. 6. Загальна модель управління інвестиціями в межах підприємницької діяльності 
Джерело: розроблено авторами

в межах підприємницької діяльності. Системний 
підхід відображає даний процес у сукупності 
з іншими важливими складовими підприєм-
ницької діяльності – управління виробництвом, 
управління персоналом тощо. Функціональний 
підхід показує, що управління інвестиціями 
здійснюється на основі прояву взаємозалежних 

функцій (планування, організація, мотивація, 
контроль тощо). Процесний підхід – вказує на 
те, що управління інвестиціями є сукупністю 
дій, які спрямовані на досягнення оптимальних 
результатів діяльності підприємства.

У статті наводиться авторське бачення сто-
совно визначення головної мети управління 
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інвестиціями на підприємстві, а також 
запропоновано класифікувати принципи 
управління інвестиціями за наступними 
взаємопов’язаними видами: інтегрованість, 
континуальність, гнучкість та універсальність. 

Розроблено загальну модель управління 
інвестиціями в процесі здійснення підприєм-
ницької діяльності, яка базуючись на інвести-
ційному потенціалі (сукупності інвестиційних 
ресурсів) та інноваційній активності (забез-
печує реалізацію інновацій, нових бізнес-ідей 
на підприємстві), шляхом застосування прин-
ципів, методів, функцій та визначенні мети 
і завдань, відображає процес реалізації інвес-
тиційної стратегії (генерального плану) через 
проведення інвестиційної політики в кон-
кретних аспектах управління інвестиціями 
(розробка інвестиційних проєктів, відбір та 
провадження інвестиційної програми, забез-
печення інвестиційного портфелю тощо)

На наш погляд, в контексті наукової про-
блематики потребують подальшої активізації 
дослідження з приводу наступних питань:

– удосконалення понятійно-категоріаль-
ного апарату зазначеної тематики, насампе-
ред це стосується співставлення та чіткого 
розмежування в українській науковій думці 
понять «інвестиції», «капітальні вкладення», 
«управління інвестиціями» та «управління 
інвестиційною діяльністю» тощо;

– збільшити увагу проблемам застосування 
кластерних моделей (спираючись на світо-
вий досвід) як важливого інструменту підви-
щення ефективності управління інвестиціями 
в процесі підприємницької діяльності. 

Також подальшого дослідження потре-
бує вивчення впливу зовнішніх (екзогенних) 
факторів на процес управління інвестиціями 
в межах підприємницької діяльності.

Наукове пізнання та осмислення процесу 
управління інвестиціями, як важливої скла-
дової підприємницької діяльності дає змогу 
обґрунтувати спрямованість, сутність та зміст 
інвестиційної та фінансової діяльності під-
приємства на сучасному етапі трансформації 
української економіки.
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