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СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПРИНЦИПІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ІННОВАЦІЙНОГО ТА ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛІВ 

РОЗВИТКУ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Метою статті є уточнення та систематизація принципів забезпечення інноваційного та інвестиційно-
го потенціалів розвитку вітчизняних підприємств в умовах трансформаційних змін. Методи дослідження: 
логічний аналіз, структурний аналіз, порівняльний аналіз, узагальнення, систематизація. Сформульовано 
перелік принципів забезпечення інноваційного та інвестиційного потенціалів розвитку вітчизняних підпри-
ємств в умовах трансформаційних змін, які систематизовано за видами діяльності: організаційні, еко-
номічні, адміністративні, соціальні, маркетингові. Такий підхід дозволяє враховувати, крім традиційних 
загальних принципів, які можуть бути в основі будь-якої діяльності, перспективи розвитку підприємства 
(адміністративні принципи), а також зміни у зовнішньому середовищі – особливості тенденцій світового і 
національного розвитку, конкуренції на ринках (маркетингові принципи).

Ключові слова: принципи, потенціал, інноваційний розвиток, інвестиційний розвиток, вітчизняні під-
приємства, трансформаційні зміни, систематизація.

SYSTEMATIZATION OF THE PRINCIPLES  
OF ENSURING INNOVATIVE AND INVESTMENT POTENTIAL 

FOR THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC ENTERPRISES
In the conditions of transformational changes, when there is a determination of the directions of activity, a re-

thinking of existing experience and the formation of new theoretical paradigms, it is important for domestic enter-
prises not to focus only on solving current problems, but also to take into account strategically important vectors of 
development, the first priority of which is innovation and investment activity. The purpose of the article is to clarify 
and systematize the principles of ensuring innovative and investment potentials for the development of domestic 
enterprises in the conditions of transformational changes. Research methods: logical analysis, structural analysis, 
comparative analysis, generalization, systematization. The article presents the results of the conducted analysis 
of the works of domestic scientists devoted to researching the principles of innovative and investment activities of 
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enterprises. In order to specify the principles of ensuring the innovative and investment potential of the develop-
ment of domestic enterprises in the new economic conditions, the problems that inhibit/will inhibit this activity are 
identified. A list of principles for ensuring innovative and investment potentials for the development of domestic 
enterprises in the conditions of transformational changes has been formulated, which are systematized by types of 
activity: organizational, economic, administrative, social, marketing. This approach allows you to expand the list of 
principles and take into account, in addition to the traditional principles that determine any activity, the prospects 
for the development of the enterprise (management principles), as well as changes in the external environment – the 
peculiarities of global and national development trends, competition in the markets (principles of marketing). In the 
future, the results of this study can be used as a basis for developing a mechanism for innovation and investment 
development of domestic enterprises.

Keywords: principles, potential, innovative development, investment development, domestic enterprises,  
transformational changes, systematization.

Постановка проблеми. Заслужений еконо-
міст України Д. В. Крилов влучно відзначив, 
що «питання інноваційної діяльності є одним 
з центральних в сучасній економічній науці, 
оскільки воно визначає вектор подальшого 
розвитку національної економіки та суспіль-
ства в цілому» [1]. Але інновації неможливо 
розглядати без інвестиційного забезпечення, 
яке є важливим, особливо у періоди транс-
формаційних змін, коли відбуваються пошуки 
нових напрямків діяльності. Литюга Ю. В. 
відзначає, що «ефективне використання та 
розширення виробничого потенціалу мож-
ливе лише під впливом взаємодії інвестицій-
ного та інноваційного потенціалу» [2].

В умовах трансформаційних змін про-
блеми стрімкого (у тому числі інноваційного 
та інвестиційного) розвитку вітчизняних під-
приємств будуть надзвичайно актуальними, 
що, в свою чергу, потребує їх наукового дослі-
дження і обґрунтування.

Постановка проблеми. Трансформаційні 
зміни соціально-економічного середовища 
(які відбуваються з різних причин) є необ-
хідною передумовою еволюційного розвитку 
економічних систем. В таких умовах, коли 
відбувається визначення напрямків діяль-
ності, переосмислення наявного досвіду 
і формування нових теоретичних парадигм, 
важливо не зосереджуватись лише на вирі-
шенні поточних проблем, а й враховувати 
стратегічно важливі вектори розвитку, першо-
черговим з яких є інноваційна та інвестиційна 
діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У вітчизняній науковій літературі широко 
представлена тема визначення принципів 
інноваційного розвитку (Березовська Л. О. 
[3], Бубенко П. Т. і Владимирова М. С. [4], 
Ватченко О. Б., Ватченко Б. С. і Черевко О. Л. 
[5], Ілляшенко Н. С. [6], Мельник А. В. [7], 
Микитюк П. П., Крисько Ж. Л., Овсянюк-
Бердадіна О. Ф. і Скочиляс С. М. [8], Тка-
ченко П. В. [9], Українець А. І. [10] та інші). 
Окремо слід відзначити дослідження науков-
ців, у яких вони опосередковано торкаються 
проблематики інноватики й відзначають її 

принципи (Старицька О. П. [11], Потьом-
кіна О. В. і Дорош В. Ю. [12] та інші ). Науковці  
([11; 12] та інші) відзначають потребу подаль-
шого уточнення принципів інноваційного роз-
витку підприємств і дослідження принципів, 
на яких повинні формуватися нові підходи до 
активізації інноваційної діяльності підпри-
ємств, набувають особливої актуальності.

Принципи інвестиційної діяльності під-
приємств також достатньо широко дослі-
джені (Литюга Ю. В. [2], Єфименко Н. А. 
[13], Ястремська О. М. [14] та інші). Окремі 
питання цієї проблематики висвітлювали: 
Краснокутська Н. С. [15], Гриньва В. М. [16], 
Коюда В. О. [16], Лепейко Т. І. [16], При-
ходько В. П. [17] та інші.

Постановка завдання. Метою даної статті 
є уточнення та систематизація принципів 
забезпечення інноваційного та інвестицій-
ного потенціалів розвитку вітчизняних під-
приємств в умовах трансформаційних змін. 
Для досягнення мети сформульовано комп-
лекс таких завдань:

– проаналізувати наукові праці вітчизняних 
вчених, присвячені дослідженню принципів 
інноваційного та інвестиційного потенціалів 
розвитку підприємств;

– систематизувати принципи забезпечення 
інноваційного та інвестиційного потенціалів 
розвитку вітчизняних підприємств в умовах 
трансформаційних змін.

Методи дослідження: логічний аналіз, 
структурний аналіз, порівняльний аналіз, уза-
гальнення, систематизація.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування напрямків інновацій-
ного та інвестиційного розвитку вітчизняних 
підприємств здійснюється на основі визначе-
них принципів, які відбивають загальний сис-
темний підхід до управління суб’єктом під-
приємництва. Під принципами ми розуміємо 
такі загальні положення, які встановлюють 
правила і вимоги до діяльності.

Для конкретизації принципів забезпечення 
інноваційного та інвестиційного потенціалів 
розвитку вітчизняних підприємств в нових 
умовах господарювання необхідно спочатку 
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визначити проблеми, які гальмують/будуть 
гальмувати цю діяльність. До таких проблем 
Крилов Д. В. відніс [1]: 

– неефективний механізм впровадження 
інновацій та їх подальшої комерціалізації; 

– недостатній рівень державної підтримки 
інноваційної діяльності (фінансування проек-
тів з державного бюджету, за рахунок приват-
них інвесторів); 

– мінімальне використання можливостей 
науково-технологічного співробітництва, роз-
витку підприємництва та промислової полі-
тики, передбачених Угодою про асоціацію 
між Україною та ЄС; 

– зменшення фінансування освіти, науки 
та інновацій; 

– поширення корупції та політичної неста-
більності; 

– низький рівень кооперації між науков-
цями й підприємцями. 

Це загальновідомі проблеми, які відзна-
чають майже всі науковці. Сучасний період 
трансформаційних змін, які відбуваються 
у світовій та національній економіках, 
а також, майбутній для України постконфлік-
тний період мають нові, специфічні характе-
ристики і, відповідно, проблеми. 

Поділяємо позицію Старицької О. П. [11], 
яка розширила й систематизувала проблеми 
інноваційної діяльності підприємств Укра-
їни в період реформування економіки і до їх 
числа віднесла:

– економічні (системна криза в державі, 
інфляція, система оподаткування; розрив еко-
номічних зв’язків; відсутність державного 
фінансування; відсутність ефективної системи 
заохочення науковців і винахідників; недостат-
ній обсяг маркетингових досліджень);

– політичні (нестабільність);
– юридичні (недосконалість законодавчої 

бази, відсутність дієвих правових і норматив-
них актів);

– науково-технічні (недосконалість науково-
технічної політики держави, недостатність 
досвіду з ліцензування, несприятливий іннова-
ційно-інвестиційний клімат; застаріла техніка;);

– соціальні (низький рівень життя, зни-
ження чисельності населення, відтік кадрів, 
старіння нації, зниження рівня кваліфікації; 
низький рівень інноваційної культури тощо.

Ця проблематика, на нашу думку, стосу-
ється і інвестиційної діяльності. Відтак, прин-
ципи забезпечення інноваційного та інвести-
ційного потенціалів розвитку вітчизняних 
підприємств мають забезпечувати ліквідацію/
мінімізацію цих проблем.

Березовська Л. О. до принципів формування 
інноваційної політики підприємства відносить [3]:

– стратегічна спрямованість;
– орієнтація на потреби ринку;
– цілеспрямованість;
– комплексність;
– наявність теоретичної бази;
– планомірність;
– інформаційна забезпеченість;
– забезпечення збільшення попиту;
– розвиток інноваційного потенціалу;
– врахування та мінімізація ризиків.
Відзначимо, що наведений перелік прин-

ципів включає як загальні принципи (при-
таманні будь-якій діяльності: цілеспрямова-
ність, комплексність тощо), так і специфічні 
(притаманні суто інноваційній діяльності: 
розвиток інноваційного потенціалу). 

Науковці Микитюк П. П., Крисько Ж. Л., 
Овсянюк-Бердадіна О. Ф. і Скочиляс С. М. 
виокремили такі принципи ефективної діяль-
ності інноваційних підприємств [8, с. 33]:

– адаптивності; 
– динамічності;
– самоорганізації; 
– саморегуляції; 
– саморозвитку.
Цей перелік принципів можна цілком від-

нести до групи загальних принципів. Прин-
цип адаптивності відзначає і науковець 
Українець А. І. та вказує, що механізм іннова-
ційного розвитку підприємства діє на основі 
такої системи принципів [10]: 

– системність;
– цілісність;
– адаптованість;
– адаптивність;
– рівновага.
Науковці Ватченко О. Б., Ватченко Б. С. 

і Черевко О. Л. розширили цей перелік і від-
значили, що система управління інновацій-
ним потенціалом підприємства має відпові-
дати принципам [5]:

– цілеспрямованості;
– ефективності;
– комплексності;
– наукової обґрунтованості;
– гнучкості;
– адаптивності;
– систематичності;
– своєчасності;
– безперервності.
Науковці Мельник А. В. і Гук О. відзначили, 

що ефективність формування механізму інно-
ваційного розвитку промислового підприємства 
повинна зумовлюватись такими принципами [7]:

– безперервності;
– збалансованості;
– складності;
– прискорення.
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Ілляшенко Н. С. [6, с. 84–88], Бубен- 
ко П. Т. і Владимирова М. С. [4, с. 82–85] та 
Ткаченко П. В. [9] виділили однакові прин-
ципи управління інноваційною діяльністю 
підприємств:

– орієнтації на споживачів;
– орієнтації підприємства на інноваційний 

шлях розвитку;
– орієнтації на працівників;
– забезпечення максимізації прибутку 

підприємства при одночасній максимізації 
добробуту працівників;

– збереження та розвитку конкурентних 
переваг;

– системності;
– наукового обґрунтування системи управ-

ління;
– співставлення варіантів управлінських 

рішень при їх виборі;
– правової регламентації управління;
– єдності теорії та практики управління.
Потьомкіна О. В. і Дорош В. Ю., які дослі-

джували вплив інновацій на підвищення про-
дуктивності праці персоналу, відзначили такі 
принципи [12]:

– принцип матеріальної мотивації праці;
– нові принципи організації виробничого про-

цесу, розташування робочих місць, реорганізація 
систем збуту та логістики на підприємстві.

Отже, науковці не розділяють принципи 
інноваційної діяльності на загальні й специ-
фічні та не поділяють їх на групи взагалі.

Розглянемо принципи забезпечення інвес-
тиційної діяльності. На думку Литюги Ю. В. 
ефективний розвиток інвестиційного потен-
ціалу підприємства передбачає врахування 
таких принципів [2]:

– розгляд підприємства, як відкритої сис-
теми; 

– врахування базових стратегій операцій-
ної діяльності підприємства; 

– підприємницький стиль стратегічного 
управління; 

– відображення інвестиційних переваг під-
приємства перед конкурентами; 

– використання результатів технологічного 
процесу в інвестиційній діяльності; 

– орієнтація на врахування рівня інвести-
ційного ризику під час прийняття стратегіч-
них рішень; 

– відображення альтернативності страте-
гічного інвестиційного вибору.

Приходько В. П. до принципів ведення 
інвестиційної діяльності відніс такі [17]:

– ефективності інвестицій;
– граничної ефективності інвестування;
– комплексної оцінки ефективності капі-

тальних інвестицій;

– початкової свободи у виборі об'єктів 
інвестування;

– адаптаційних витрат;
– мультиплікатора;
– концентрації;
– поглибленої спеціалізації;
– пропорційності;
– системності;
– оптимальності;
– безперервності і динамічності;
– варіантності;
– збалансованості ризиків;
– мережевий принцип інвестування.
Отже, при урахуванні принципів інвести-

ційної діяльності науковці також їх не поді-
ляють за групами. Якщо порівняти принципи 
інноваційної та інвестиційної діяльності, які 
виокремлюють науковці, то слід відзначити, 
що окремі з них (загальні) – є спільними, 
а окремі (специфічні) – відмінними. Таким 
чином, їх можна систематизувати за цими 
ознаками. 

Старицька О. П., вивчаючи методи стиму-
лювання інноваційної діяльності в на підпри-
ємстві, відзначила необхідність застосування 
організаційних, адміністративно-примусо-
вих, економічних і моральних методів стиму-
лювання інноваційності [11]. Але, для впро-
вадження цих методів на підприємстві має 
бути створене відповідне підґрунтя, тобто 
регламентуюча підсистема механізму управ-
ління, яка включає відповідні принципи. 
Отже, з метою формалізації управлінських 
бізнес-процесів вважаємо доречним система-
тизувати принципи забезпечення інновацій-
ного та інвестиційного потенціалів розвитку 
вітчизняних підприємств за групами: 

– організаційні;
– економічні;
– адміністративні;
– соціальні;
– маркетингові.
Таким чином, за результатами аналізу вио-

кремлюваних науковцями принципів іннова-
ційного та інвестиційного розвитку вітчизня-
них підприємств відзначимо такі принципи, 
які є важливими в умовах трансформаційних 
перетворень:

– організаційні (цілеспрямованості, комплек-
сності, систематичності, планомірності, науко-
вої обґрунтованості, своєчасності, безперерв-
ності, варіантності, гнучкості, адаптивності, 
динамічності, саморозвитку, збалансованості);

– економічні (ефективності, матеріальної 
мотивації праці, ресурсного (у т.ч. інформа-
ційного) забезпечення);

– адміністративні (орієнтації на іннова-
ційний шлях розвитку, стратегічної спрямо- 
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ваності, правової регламентації управління, 
єдності теорії та практики управління);

– соціальні (орієнтації на працівників, 
морального заохочення кадрів);

– маркетингові (орієнтації на споживачів/
ринки, розвитку конкурентних переваг, враху-
вання ризиків, реорганізації логістики).

Висновки. Таким чином, за результатами 
проведеного дослідження відзначимо, що 
аналіз праць вітчизняних науковців дозволив 
сформулювати перелік принципів, які забезпе-
чують інноваційний та інвестиційний розвиток 
вітчизняних підприємств у період трансфор-
маційних перетворень, які систематизовано 

за видами діяльності (організаційні, еконо-
мічні, адміністративні, соціальні, маркетин-
гові). Такий підхід дозволяє враховувати 
(крім традиційних загальних принципів, які 
визначають будь-яку діяльність) перспек-
тиви розвитку підприємства (адміністративні 
принципи), а також зміни у зовнішньому 
середовищі – особливості тенденцій світо-
вого і національного розвитку, конкуренції на 
ринках (маркетингові принципи).

У подальшому результати даного дослі-
дження можуть бути покладені в основу роз-
роблення механізму інноваційно-інвестицій-
ного розвитку вітчизняних підприємств.
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