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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 
ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

ТВАРИННИЦТВА

CONCEPTUAL APPROACHES TO MANAGING  
THE DEVELOPMENT OF FINANCIAL ACTIVITIES  

OF AGRARIAN LIVESTOCK ENTERPRISES

Стаття присвячена аналізу концептуальних підходів до управління розвитком фінансової діяльності 
аграрних підприємств у галузі тваринництва. Увага направлена на актуальні аспекти фінансового управ-
ління, специфічні для сільськогосподарського сектору, зокрема, тваринництва. У статті розглядаються 
ключові концепції та стратегії управління фінансовими ресурсами аграрних підприємств з фокусом на тва-
ринницькому виробництві. Розкрито теоретичні засади ефективного фінансового планування, контролю 
та аналізу, що є важливими складовими успішного управління фінансами в агросекторі. Особлива увага 
приділяється інноваційним підходам до фінансового управління, враховуючи сучасні виклики та можливос-
ті галузі тваринництва. Висвітлено важливість використання сучасних інструментів та технологій для 
оптимізації фінансових процесів у сільському господарстві. Результатом статті є систематизація кон-
цептуальних підходів до управління розвитком фінансової діяльності аграрних підприємств тваринництва, 
що може слугувати основою для подальших досліджень та розробки стратегій фінансового управління 
в даній галузі. Додатково визначено позитивні та негативні сторони використання кожної з визначених 
п’яти концепцій конкуренції для формування конкурентоспроможності українського тваринництва та 
продукції українського тваринництва.

Ключові слова: тваринництво, конкурентоспроможність, регулювання, тваринництво, ринок, продук-
ція, економічні виклики, імпорт, експорт, галузь, равликівництво, органічна аквакультура, рибне господар-
ство, риба, торгівля.

The article is devoted to the analysis of conceptual approaches to managing the development of financial ac-
tivities of agrarian enterprises in the field of animal husbandry. Attention is directed to actual aspects of financial 
management, specific to the agricultural sector, in particular, animal husbandry. The article examines the key con-
cepts and strategies of managing financial resources of agrarian enterprises with a focus on livestock production. 
The theoretical principles of effective financial planning, control and analysis, which are important components of 
successful financial management in the agricultural sector, are disclosed. Special attention is paid to innovative 
approaches to financial management, taking into account the modern challenges and opportunities of the livestock 
industry. The importance of using modern tools and technologies to optimize financial processes in agriculture is 
highlighted. The result of the article is the systematization of conceptual approaches to managing the development 
of financial activities of agrarian livestock enterprises, which can serve as a basis for further research and develop-
ment of financial management strategies in this field. Additionally, the positive and negative sides of using each of 
the defined five concepts of competition for the formation of the competitiveness of Ukrainian livestock and Ukrain-
ian livestock products are determined.

Keywords: animal husbandry, competitiveness, regulation, animal husbandry, market, production, economic 
challenges, import, export, industry, organic aquaculture, fish farming, trade.



11

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки  Випуск 5 (72), 2023

Постановка проблеми. Аграрний сектор 
відіграє стратегічну роль у процесі економіч-
ного розвитку країн, особливо тих, що розви-
ваються. Даний сектор економіки визнається 
пріоритетним напрямом в економіці України, 
зважаючи на те, що він продукує близько 15% 
ВВП та охоплює близько 16% зайнятого насе-
лення країни. Крім того, на аграрну продук-
цію припадає близько чверті експорту Укра-
їни. Отже, національне економічне зростання 
залежить від стабільності функціонування 
аграрних підприємств.

Агробізнес стикається з численними ризи-
ками протягом кожного вегетаційного періоду. 
Несприятливі погодні зміни, розповсюдження 
шкідників та хвороби визначають чи отримає 
підприємство прибутки, чи зазнає збитків. Ця 
галузь заснована на активах, які по суті мають 
нульову ліквідність, що ускладнює процес 
залучення інвестицій. На додаток переважну 
частку суб’єктів господарювання даного 
сектора економіки складають малі та мікро-
підприємства, які мають обмежений доступ 
до значної кількості джерел фінансування. 
Залежність від значної кількості факторів 
зовнішнього середовища, сезонний характер 
отримання прибутків, а також висока схиль-
ність до ризиків передбачає необхідність чіт-
кого управління грошовими потоками, струк-
турою капіталу та процесом фінансування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику управління розвитком фінан-
сової діяльності аграрних підприємств тва-
ринництва розкривали у своїх наукових дослі-
дженнях наступні вчені: Анастасова К. А., 
Вдовенко І. С., Вдовенко Н. М., Наконечна К. В., 
Зеліско І. М., Коваль В. В., Маргасова В. Г., 
Вдовенко Н. М., Мацьків В. В., Охріменко І. В., 
Вдовенко Н. М., Овчаренко Є. І., Гнатенко І. А., 
Петрига О. М., Яцух О. О. та інші.

Мета статті: визначити можливості вико-
ристання підходів до управління розвитком 
фінансової діяльності аграрних підприємств 
тваринництва.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аграрним підприємством є «юри-
дична особа, основним видом діяльності якої 
є виробництво та переробка сільськогоспо-
дарської продукції, виручка від реалізації якої 
становить не менше 75 відсотків загальної 
суми виручки» [9, с. 31]. З точки зору управ-
ління, аграрні підприємства суттєво відрізня-
ють від підприємств інших видів економічної 
діяльності. Ця відмінність насамперед стосу-
ється біологічної природи сільськогосподар-
ського виробництва, що залежить від часу та 
специфічних ризиків. Крім того, існують інші 
відмінності, пов'язані зі структурою витрат, 

а в контексті малих фермерських господарств 
і ринками, з якими вони стикаються.

Особливістю аграрної підприємницької 
діяльності є використання землі як осно-
вного засобу виробництва, тобто на підпри-
ємствах використовується чотири ресурси: 
основний капітал, оборотний капітал, робота 
в реальному часі та земля. При цьому земля, 
залишаючись у постійному обороті, потребує 
фінансового відтворення та розширення, від-
повідно до цього вона вимагає від виробників 
додаткових інвестицій [11].

Розвиток фінансової діяльності підпри-
ємств в аграрному секторі економіки також 
має свою специфіку, а саме: традиційна 
низька дохідність сектора економіки; перева-
жання консервативних методів фінансування 
підприємств; сезонність формування грошо-
вих потоків та потреби у фінансуванні; залеж-
ність від природних ресурсів та кліматичних 
умов [6, с. 12]. У результаті систематизації 
вітчизняної та іноземної наукової літератури 
було виділено три основні підходи до управ-
ління розвитком фінансової діяльності аграр-
них підприємств, а саме: традиційний, дивер-
сифікаційний та збалансовуючий. Розглянемо 
їх докладніше.

Перший підхід до управління розвитком 
фінансової діяльності аграрних підприємств 
полягає у формуванні такого механізму, який 
би забезпечував поточну та довгострокову 
безперебійну діяльність суб’єкта господарю-
вання. Фінансова діяльність, в межах підходу, 
стосується залучення необхідного обсягу 
коштів, а успіх або невдача пов’язані з якістю 
прийнятих фінансових рішень. Фокус управ-
ління зосереджений на ефективному та розум-
ному використанні ресурсів для досягнення 
бажаної мети підприємства.

Отже, сутність традиційного підходу до 
управління розвитком фінансової діяльності 
аграрних підприємств полягає у здійсненні 
управлінських дій, що спрямовані на вне-
сення змін у поточну фінансову діяльність, 
які є необхідними для забезпечення відповід-
ності встановленим нормам та нормативам 
при одночасному забезпеченні грошовими 
коштами операційної діяльності. У такому 
випадку розвиток в більшій мірі обумовлю-
ється необхідністю забезпечення відповід-
ності між наявною фінансовою діяльністю 
підприємства та «правилами гри» в аграрному 
секторі, що мають тенденцію до змін. Най-
більш лаконічно розкрито специфіку першого 
підходу до управління розвитком фінансової 
діяльності аграрних підприємств (рис. 1).

Відтак, процес управління спрямований на 
удосконалення використання, нагромадження 
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та формування фінансових ресурсів аграрних 
підприємств. Анастасова К. зазначає, що саме 
ці процеси потребують особливої уваги для 
суб’єктів господарювання даного виду економіч-
ної діяльності, а тому постають в основі форму-
вання ефективної фінансової політики [1, с. 1–5].

Специфіка діяльності аграрних підпри-
ємств полягає в тому, що малі та середні 
суб’єкти господарювання мають обмежені 
можливості щодо залучення фінансових 
ресурсів в їх діяльність, тому потребують дер-
жавної підтримки та бюджетних коштів. 

Крім того, процес формування фінансових 
ресурсів аграрних підприємств диференційова-
ний за організаційно-правовими формами. Так, 
фермерські господарства спираються на при-
бутки господарської діяльності, сільськогоспо-
дарські споживчі товариства та їх спілки фор-
мують фінансові ресурси не тільки на основі 
господарської діяльності, а й за рахунок продажу 
цінних паперів та залучення ресурсів з інших 
джерел, сільськогосподарські кооперативи – 
з надходжень від господарської діяльності після 

покриття матеріальних витрат і витрат на оплату 
праці, а державні та комунальні підприємства – 
на основі загальних (доходи від реалізації про-
дукції, продажу цінних паперів, кредити тощо) 
та спеціальних джерел (бюджетні дотації, суб-
сидії та субвенції) [2; 7].

Це дозволяє стверджувати, що управ-
ління в межах підходу зосереджене на аналізі 
поточного стану фінансового забезпечення 
діяльності аграрних підприємств та виявленні 
майбутніх потреб, на основі чого формується 
план та здійснюється бюджетування майбут-
ньої діяльності. Відтак, передбачається вико-
нання таких завдань:

1) оптимізація процесу організації корот-
кострокових та довгострокових фондів;

2) мобілізація коштів за допомогою фінан-
сових інструментів, таких як акції, привілейо-
вані акції, боргові зобов'язання, облігації тощо;

3) орієнтація фінансової функції на бухгал-
терський облік та відповідність законодавчим 
положенням щодо закупівлі, використання та 
розподілу коштів.

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Інформаційне Нормативне Правове

одноразові обстеження, ЗМІ, 
інструкції, нормативи, норми, 

методичні вказівки, положення

Закони ВРУ, Укази Президента,
декрет КМУ, накази та листи 

міністерств, статути юридичних 
осіб

ФІНАНСОВІ МЕТОДИ ФІНАНСОВА ПОЛІТИКА

РОЗВИТОК ФІНАНСОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ

планування, прогнозування, 
інвестування, кредитування, 

фінансування, ціноутворення, 
оподаткування, господарський 
розрахунок, фондоутворення, 
страхування, дисконтування

Фінансові санкції

податкового 
законодавства, 

платежів; зменшення 
бюджетного 

фінансування; відміна
наданих пільг

Фінансові стимули

податкові
пільги; бюджетні 

сплати податків; 
списання

податками; надання 
фінансової допомоги

Фінансові ліміти 
і резерви

фінансові резерви
підприємств; резервний 

фонд КМУ; резервні 
фонди місцевих рад; 
ліміти бюджетного 

фінансування; резервні 
фонди комерційних 
банків і страхових 
компаній; валютні 

резерви НБУ
Фінансові норми 

і нормативи

ставки податків і 
неподаткові платежі; 

норми амортизаційних 
відрахувань; норми 

бюджетного 
забезпечення; розмір 

дотацій, субсидій,
субвенцій; ставки 
заробітної плати

ФІНАНСОВІ ВАЖЕЛІ

статистична інформація, 

Інтернет

звіти і дані підприємств,

податкова, бюджетна, грошово-
кредитна, валютна, 

інвестиційна, митна і боргова, 
страхова, цінова, політика 

управління розвитком 
фінансової діяльності

(призупинення) 
несвоєчасну сплату 

санкції за порушення 
кредити; податкові 

канікули; відстрочки із 

заборгованості за 

Рис. 1. Управління розвитком фінансової діяльності аграрних підприємств  
на основі традиційного підходу 

Джерело: сформовано на основі джерел [1; 7]
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Другий підхід до управління полягає 
у забезпеченні диверсифікації та ефектив-
ності джерел фінансування діяльності аграр-
них підприємств. Глобалізація та лібераліза-
ція світової економіки спричинили величезні 
реформи у фінансовому секторі, що спрямо-
вані на сприяння диверсифікованій, ефек-
тивній та конкурентоспроможній фінансо-
вій системі. Фінансові реформи в поєднанні 
з розповсюдженням інформаційних техноло-
гій призвели до збільшення конкуренції, злит-
тів, поглинань, управління витратами, підви-
щення якості, фінансової дисципліни тощо. 
Нове фінансове середовище приносить нові 
можливості та проблеми для кожного окре-
мого бізнесу. Сучасні фінансові менеджери 
охоплені проблемами фінансового лиха та 
намагаються подолати їх за допомогою інно-
ваційних засобів. У нинішньому економіч-
ному сценарії управління розвитком фінан-
сової діяльності набуло набагато більшого 
значення.

Традиційні джерела фінансування діяль-
ності аграрних підприємств поділяються 
на внутрішні та зовнішні (залучені та роз-
поділені), які деталізовано на рис. 2. Однак, 
не кожне аграрне підприємство має змогу 
їх використовувати через наявність певних 
обмежень. Ці обмеження стосуються необ-
хідності досягнення певного рівня фінансо-
вих результатів, а також здатності управляти 
таким боргом. Наявний рівень інвестицій-
ної привабливості може бути недостатнім 
для залучення капіталу на основі випуску 
облігацій, а відсоткові ставки за кредитами 

перевищувати очікувану прибутковість діяль-
ності. Тому управління розвитком фінансової 
діяльності повинен бути спрямований на усу-
нення наявних перешкод.

Йдеться про виживання суб’єктів господа-
рювання в усьому спектрі економічної діяль-
ності з прагматичною перебудовою фінан-
сового управління. Інформаційна ера дала 
новий погляд на роль фінансової діяльності 
та фінансових менеджерів. З огляду на сучас-
ний підхід, фінансовий менеджер повинен 
проаналізувати підприємство та визначити  
(1) загальні потреби підприємства у коштах, 
(2) активи, які потрібно придбати, та  
(3) структуру фінансування активів.

Фінансовий менеджер сучасного аграрного 
підприємства, як правило, бере участь у фінан-
сових та дивідендних рішеннях. Мета фінан-
сування стверджує, що поєднання боргу та 
власного капіталу, вибране для фінансування 
операційної діяльності, має максимізувати 
ефективність останньої. Поєднання боргового 
капіталу повинно мінімізувати рівень пере-
шкод, що дозволяє підприємству виробляти 
більше продукції та збільшувати її цінність.

Рішення щодо фінансування стосуються 
забезпечення оптимального фінансування для 
досягнення фінансових цілей та забезпечення 
ефективного управління оборотними акти-
вами. Ці рішення вимагають хорошого зна-
ння витрат на залучення фінансових ресурсів, 
процедур хеджування ризиків, різних фінан-
сових інструментів та зобов'язань, пов'язаних 
з ними тощо. Важливим принципом, який 
слід враховувати при фінансуванні, є те, що 

Джерела фінансування

Внутрішні Зовнішні

Зареєстрований (пайовий) 
капітал

Додатковий капітал

Резервний капітал

Нерозподілений прибуток

Амортизація

Залучені Розподілені

Продаж акцій

Продаж облігацій

Отримання кредитів

Отримання відсотків та 
дивідендів за цінними 

паперами інших 
емітентів

Бюджетні субсидії, 
дотації та цільові 

програми

Страхові 
відшкодування

Фінансові ресурси від 
галузевих структур, 
асоціацій, концернів

Рис. 2. Традиційні джерела фінансування діяльності аграрних підприємств
Джерело: сформовано на основі джерел [2; 7; 9]
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довгострокові активи повинні фінансуватися 
за рахунок довгострокової заборгованості, 
а короткострокові активи – за рахунок корот-
кострокових боргових інструментів. Пору-
шення даного принципу спричинить суттєвий 
дисбаланс розвитку як фінансової діяльності, 
так і самого аграрного підприємства.

При прийнятті рішень про залучення коштів 
необхідно враховувати вартість коштів з різних 
джерел, оптимальність поєднання боргу та 
власного капіталу, переваги та недоліки бор-
гової складової в структури капіталу, вплив 
оподаткування та амортизації на максимізацію 
прибутку на акцію, ступінь контролю та фінан-
сового навантаження на підприємство, впливу 
відсотків та темпів інфляції тощо.

Фінансовими рішеннями, які мають клю-
чове значення для забезпечення позитивного 
розвитку фінансової діяльності аграрного 
підприємства у межах підходу полягають 
у наступному: визначення схеми фінансу-
вання потреби в довгострокових коштах; 
визначення структури фінансування серед-
ньо- та короткострокових вимог до коштів; 
залучення коштів шляхом випуску фінансо-
вих інструментів, а саме акцій, привілейо-
ваних акцій, боргових зобов'язань, облігацій 
тощо; розподіл коштів від банків та фінансо-
вих установ на довгострокові, середньостро-
кові та короткострокові потреби; організація 
фінансування потреб щодо оборотного капі-
талу; врахування процентного навантаження 
на підприємство; вивчення впливу фондового 
ринку та економічних умов країни на спо-
соби фінансування; підтримання балансу між 
капіталом власників та зовнішнім капіталом; 
підтримання балансу між довгостроковими 
та короткостроковими фондами; аналіз аль-
тернативного використання коштів; встанов-
лення бюджетів та огляд результатів контроль-
них дій; підготовка звітів про рух грошових 
коштів та аналіз результатів діяльності за 
допомогою коефіцієнтів для виявлення про-
блемних областей та їх корекції тощо.

Дивідендні рішення також відіграють сут-
тєву роль в управлінні розвитком фінансової 
діяльності, адже вони визначають частку при-
бутку, яка має бути розподілений між влас-
никами або спрямована на реінвестування. 
Рівень та регулярне зростання дивідендів 
є суттєвим фактором у визначенні ринкової 
вартості прибуткового підприємства та вар-
тості її акцій на фондовому ринку. Рішення 
про дивіденди в основному стосуються 
наступних питань: формування дивідендної 
політики підприємства; врахування впливу 
рівнів дивідендів та утримання прибутку на 
ринкову вартість акції та майбутні прибутки; 

розгляд можливої потреби у коштах для 
фінансування існуючих потреб бізнесу щодо 
розширення та диверсифікації; перегляд полі-
тики розподілу та утримання в періоди буму 
та спаду; врахування впливу правових обме-
жень та обмежень руху грошових коштів на 
рішення щодо дивідендів.

Як зазначає Мацьків В., «модернізація 
механізму фінансового забезпечення аграр-
ної сфери має відбуватися через пошук, вдо-
сконалення та поєднання таких елементів, які 
дозволяють організувати фінансування аграр-
ної сфери в необхідних обсягах та на макси-
мально вигідних умовах» [6]. Автор приділяє 
особливу увагу самофінансуванню, креди-
туванню, інвестуванню та державній фінан-
совій підтримці, які розглядає основними 
фінансовими джерелами діяльності аграрних 
підприємств. Крім того, дослідник відзна-
чає необхідність використання тих джерел, 
які відповідають критеріям ефективності, 
а саме: досягнення запланованих результатів, 
кількісне та якісне співвідношення витрат до 
досягнутих результатів.

Диверсифікаційний підхід до управління 
розвитком фінансової діяльності аграрних під-
приємств є своєрідним доповненням традицій-
ного підходу, адже диверсифікація доступних 
джерел фінансування повинна здійснюватися 
з метою забезпечення достатнього обсягу 
грошових коштів для можливості здійснення 
господарської діяльності аграрними підприєм-
ствами, а розвиток фінансової діяльності також 
повинен враховувати зміни в нормативно-пра-
вовому регулюванні даної сфери. Так, Пристем-
ський О. зазначає, що моделювання розвитку 
фінансової діяльності сільського господарства 
передбачає врахування можливих варіантів 
розвитку, прогнозування грошових потоків 
і витрат в поточному та найближчому періо-
дах. Управління грошовими потоками перед-
бачає організацію цілеспрямованого впливу 
системи управління на фінансово-економічні 
відносини, що виникають у процесі руху гро-
шових активів підприємства з метою досяг-
нення бажаних показників стану та розвитку. 
Стратегія управління грошовими потоками 
передбачає реалізацію алгоритму вирішення 
поставлених цілей у рамках стратегічних 
цілей, заснований на існуючому фінансовому 
стані та реальному потенціалі з урахуванням 
можливих змін зовнішнього та внутрішнього 
середовища з метою забезпечення найвищого 
притоку грошових потоків в довгостроковій 
перспективі для забезпечення економічного 
розвитку на умовах самофінансування та 
прибутковості. Іншою складовою ефектив-
ної стратегії розвитку фінансової діяльності 
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сільського господарства є стратегія управління 
структурою капіталу, яка орієнтована на вста-
новлення оптимального поєднання необхідних 
класичних та альтернативних джерел фінансу-
вання. Процес формування капіталу підпри-
ємства вимагає дотримання таких принципів: 
врахування перспектив розвитку сільського 
господарства; забезпечення відповідності між 
сумою залученого капіталу та обсягом активів 
сільськогосподарського підприємства; забезпе-
чення оптимальної структури капіталу; мінімі-
зація витрат на формування капіталу з різних 
джерел; забезпечення високої ефективності 
використання капіталу в процесі функціону-
вання підприємства [12, с. 274–290].

Отже, отримання доступу до різних джерел 
фінансування, а також залучення коштів з них 
на засадах ефективності створює синергічний 
ефект, який передбачає «одночасне застосу-
вання певного ряду сучасних форм фінансу-
вання діяльності сільськогосподарських під-
приємств: самофінансування, різні форми 
державної підтримки й фінансування, в тому 
числі і спрощеної (спеціальної) системи опо-
даткування, банківського кредитування, фінан-
сового лізингу, форвардних операцій, опера-
цій з аграрними розписками, страхування та 
ін., у їх взаємозалежності і взаємозв’язку. Це 
уможливлює виникнення синергічного ефекту 
щодо доступності та ефективності викорис-
тання різноманітних форм фінансових ресур-
сів, в залежності від стратегічних й тактичних 
цілей функціонування підприємств, їх мож-
ливостей, динамічних умов внутрішнього та 
зовнішнього середовища» [10, с. 128].

Останній підхід до управління розвитком 
фінансової діяльності аграрних підприємств 
зосереджений на збалансуванні рівня при-
бутковості та ліквідності, адже «одним із най-
важливіших напрямів фінансової політики 
аграрних підприємств є формування і реалі-
зація стратегії управління фінансовим забез-
печенням, яка повинна сприяти їх фінансовій 
стійкості, досягненню значних темпів зрос-
тання прибутку, мінімізації фінансових ризи-
ків, забезпечення ліквідності» [4, с. 7–10].

Баланс ліквідності та прибутковості 
є однією з головних цілей фінансового мене-
джера. Однією з важливих проблем, з якою 
стикається фінансовий менеджер, є дилема 
ліквідності проти прибутковості. 

Ліквідність означає здатність платити тор-
говим кредиторам у встановлений термін, 
здатність виконувати свої векселі, що під-
лягають сплаті в установлені терміни, здат-
ність виплачувати заробітну плату вчасно, 
здатність покривати несподівані витрати, 
здатність конвертувати свої активи в грошові 

кошти, їх еквіваленти та інші найбільш лік-
відні активи. Отже, ліквідність підприємства 
вказує на здатність усвідомлювати грошову 
вартість та здатність сплачувати готівкою 
зобов'язання, що підлягають сплаті. Для під-
тримки ліквідності необхідно керувати усіма 
своїми поточними та ліквідними активами 
таким чином, щоб забезпечити ефективність 
з метою мінімізації витрат. 

За ціллю прибутковості необхідно викорис-
товувати кошти таким чином, щоб забезпечити 
найвищу віддачу. Концепція прибутковості 
означає операційну ефективність підприєм-
ства за рахунок використання ресурсів, тобто 
людей, матеріалів, грошей та машин. Це стосу-
ється ефективності використання ресурсів для 
досягнення максимізації прибутку.

Отже, збільшення прибутковості потребує 
переведення готівкових коштів в неліквідні 
активи, які постають основою забезпечення 
більшого обсягу виробництва. Якщо всі гро-
шові кошти перевести у матеріально-технічну 
базу, то на певний проміжок часу (до моменту 
припливу доходу) підприємство залишається 
неліквідним, тобто не має можливості вчасно 
забезпечувати поточні зобов’язання. Відпо-
відно, при збереженні значної кількості активів 
в готівці підприємство обмежує власні мож-
ливості до нарощування виробництва, а отже 
і до збільшення прибутку. У такому випадку 
між ліквідністю та прибутковістю формується 
оберненопропорційна залежність. 

За умови збалансованості розвитку фінан-
сової діяльності аграрних підприємств лік-
відність та платоспроможність не висту-
пають в якості діаметрально протилежних 
індикаторів. Навпаки, вони являються 
взаємопов’язаними, а отже, деструктивні 
процеси щодо одного показника негативним 
чином позначатимуться на іншому. 

Прикладом деструктивних процесів 
у даному контексті є агресивна політика при-
бутковості, що призводить до переведення 
всіх ліквідних активів в матеріально-технічну 
базу. Нестача ліквідних ресурсів для забез-
печення поточної діяльності призводить до 
необхідності швидкого залучення боргового 
капіталу або продажу наявних активів. Такі 
дії мають здійснюватися оперативно, а тому 
негативним чином позначаються на процесі 
генерування прибутку. Отже, підприємство 
має підтримувати компромісну ситуацію, 
коли зберігається оптимальна ліквідність 
для більшої прибутковості, на що має бути 
спрямоване управління розвитком фінансової 
діяльності. 

Відтак, перед аграрними підприєм-
ствами постає необхідність моніторингу 
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оптимальності співвідношення між при-
бутковістю та ліквідністю. Платоспромож-
ність являється найбільш вразливим місцем 
ФД аграрних підприємств, адже операційна 
діяльність здійснюється під впливом значної 
кількості факторів ризику. 

Специфіка ведення господарської діяль-
ності в аграрному секторі економіки висуває 
чимало вимог до структури капіталу, ліквід-
ності та прибутковості підприємств, що вка-
зує на важливість цілісного управління дефі-
цитними фінансовими ресурсами. У наш час 
стає більш очевидною необхідність досягти 
балансу між зростанням, прибутковістю та 
обмеженнями.

Варто зазначити, що вказані підходи не 
заперечують один одному, а вказують на 
різні сторони процесу управління розвитком 
фінансової діяльності аграрних підприємств. 
Відтак, пропонуємо об’єднати їх в єдину 
структурно-логічну послідовність (рис. 3).

Зазначені питання дозволяють визна-
чити вектор розвитку фінансової діяльності 

аграрного підприємства та встановити необхід-
ність внесення коригувань в управління даним 
процесом для забезпечення ефективної діяль-
ності в поточному та майбутньому періоді.

Отже, наразі в науковій літературі існує 
три підходи до управління розвитком фінан-
сової діяльності аграрних підприємств (тра-
диційний, диверсифікаційний та збалансо-
вуючий), які не заперечують, а доповнюють 
один одного, тому запропоновано об’єднати 
їх в одну структурно-логічну послідовність, 
використання якої дозволить ідентифікувати 
потенційний вектор розвитку та наявні відхи-
лення, які потребують коригування.

Висновки. Обґрунтовано, що завдання 
управління розвитком фінансової діяльності 
підприємства тваринництва постійно зміню-
ються, тому їх необхідно визначати відповідно 
до стадії розвитку та специфічних харак-
теристик кожного окремого підприємства. 
Зазначено, що формування завдань повинно 
спиратися на такі принципи: безперервності, 
послідовності, поступовості, неоднаковості 

Чи відповідає ФД аграрного 
підприємства наявним 
нормативно-правовим 

вимогам?

Чи надає ФД аграрного 
підприємства можливість 

доступу до різних 
джерел фінансування?

Чи достатнім є 
рівень ліквідності 

аграрного підприємства?

Чи загрожує рівень
ліквідності рівню

прибутковості аграрного 
підприємства?

Внесення коригувань для 
забезпечення відповідності між 

фінансовою діяльністю аграрного 
підприємства та нормативно-

правовим регулюванням

Внесення змін у фінансову діяльність 
аграрного підприємства, які 
сприятимуть удосконаленню 

відносин з інвесторами, кредиторами 
та дебіторами, формування 

інвестиційної привабливості 
підприємства

Виявлення факторів, які негативно 
впливають на рівень ліквідності 

аграрного підприємства та внесення 
відповідних коригувань в 

управлінський процес

Протидія деформації процесу 
забезпечення ліквідності аграрного 
підприємства, збалансування між 

прибутковістю та ліквідністю

Розвиток нормативно-правового регулювання фінансової діяльності в аграрному секторі

Так

Ні

Ні

Ні

Так

Так

Ні

Так

Рис. 3. Структурно-логічна послідовність управління розвитком  
фінансової діяльності аграрних підприємств

Джерело: розроблено автором
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швидкості, спіральності, взаємозв’язку, вну-
трішньої та зовнішньої залежності, структур-
них та функціональних змін, кількісних та 
якісних змін, передбачуваності.

У результаті систематизації функцій управ-
ління, розвитку та фінансової діяльності було 
виявлено, що управління розвитком фінансо-
вої діяльності підприємства передбачає вико-
нання таких функцій: визначення рівня роз-
витку фінансової діяльності підприємства та 
аналіз поточного фінансового стану, прогно-
зування та планування розвитку фінансової 
діяльності, організація управління розвитком 
на основі проєктування нових або вдоскона-
лення наявних структур, мотивацій розвитку 
фінансової діяльності, контроль за процесом 
розвитку.

У даному дослідженні визначено та 
обґрунтовано методичне забезпечення для 
оцінки конкурентоспроможності підприємств 

у сфері тваринництва в умовах сталого розви-
тку. На основі аналізу виявлено, що важливим 
етапом у процесі оцінки конкурентоспромож-
ності тваринницьких підприємств та галузі 
в цілому є урахування макроекономічних 
вхідних даних. У зв'язку з цим, розроблено та 
обґрунтовано ряд критеріїв для оцінки конку-
рентоспроможності. Серед них важливе зна-
чення має аналіз мікроекономічних показни-
ків, таких як продуктивність та ефективність 
равликових або рибних ферм. Це дозволяє 
врахувати внутрішній потенціал підприємств, 
їхню здатність до інновацій та адаптації до 
змін на ринку.

Отримані результати створюють основу для 
систематизації та удосконалення методології 
оцінки конкурентоспроможності у сфері тва-
ринництва, а також можуть слугувати підґрун-
тям для подальших досліджень у галузі управ-
ління сталим розвитком аграрних підприємств.
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