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ЕФЕКТИВНІСТЬ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ БУДІВЕЛЬНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ

EFFICIENCY OF THE INVESTMENT POLICY  
OF CONSTRUCTION ENTERPRISES IN THE CONDITIONS  

OF GLOBAL TRANSFORMATIONS

Автором розглянуто важливість та адаптації інвестиційної політики в будівельній галузі до глобальних 
трансформацій у світовій економіці. В статті було визначено ключові аспекти впливу трансформацій на 
будівельний сектор, такі як технологічні зміни, екологічні виклики та зростання міжнародної конкурен-
ції. Додатково було розкрито функції інвестиційної політики будівельних підприємств та відображено 
необхідність пристосування стратегій інвестування до нових реалій ведення будівельного бізнесу. Робота 
демонструє, що лише за умови адаптації до глобальних трансформацій та використання сучасних техно-
логій підприємства будівельної галузі в майбутньому зможуть залишатися конкурентоспроможними та 
відповідати потребам вітчизняного та зарубіжного ринку.

Ключові слова: інвестиційна політика, будівельна галузь, глобальні трансформації, технологічні інновації, 
екологічні виклики.

The author considered the current topic of the importance and adaptation of investment policy in the construction 
industry to global transformations in the world economy. The purpose of the study is a deep study and thorough analy-
sis of the effectiveness of the investment policy of construction enterprises in the conditions of global transformations. 
The article identified key aspects of the impact of transformations on the construction sector, such as technological 
changes, environmental challenges and the growth of international competition. In addition, the functions of the invest-
ment policy of construction enterprises were revealed and the need to adapt investment strategies to the new realities 
of conducting construction business was reflected. One of the most important components of global transformations 
is the rapid development of technologies and digital transformation. In the construction industry, this is manifested in 
the implementation of modern construction technologies, the use of sensors, mobile applications, artificial intelligence 
systems and the Internet of Things (IoT) for the management of construction and maintenance of facilities. The author 
considered the impact of these factors on increasing labor productivity, reducing costs, and improving the quality of 
construction works. Global transformations open up new opportunities and challenges for the construction industry. 
To achieve efficiency in the face of global changes, construction enterprises must adapt their investment policy, imple-
ment modern technologies and create environmentally friendly facilities. The author considered the main elements of 
the investment policy of construction enterprises: the goals of the investment policy, financing, project planning, risk 
management, monitoring and control. The work demonstrates that only under the condition of adaptation to global 
transformations and the use of modern technologies, the enterprises of the construction industry will be able to remain 
competitive in the future and meet the needs of the domestic and foreign markets.

Keywords: investment policy, construction industry, global transformations, technological innovations,  
environmental challenges.

Постановка проблеми. В умовах глобальних 
трансформацій, які впливають на економіку та 
фінансовий ринок, ефективність інвестиційної 
політики будівельних підприємств стає ключо-
вим аспектом їхньої конкурентоспроможності 
та стійкості. Роль будівельної галузі у сталому 

розвитку країни і задоволенні соціальних та 
інфраструктурних потреб неоспорима. Однак 
інвестиційна політика цих підприємств потре-
бує систематичного аналізу та оптимізації для 
досягнення максимальної ефективності в умо-
вах глобальних трансформацій.
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У цьому контексті, інвестиційна політика 
стає ключовим інструментом для досягнення 
конкурентоспроможності та стійкості буді-
вельних підприємств. Ефективно спрямовані 
інвестиції можуть відкривати двері до нових 
ринків, забезпечувати інноваційний розви-
ток та зростання прибутковості. Однак, при 
необережному підході до інвестицій, підпри-
ємства можуть стати жертвами небезпек та 
несприятливих обставин.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження та публікації свідчать 
про те, що будівельні підприємства в умовах 
глобальних трансформацій знаходяться перед 
рядом викликів, які вимагають надзвичай-
ної уваги до їхньої інвестиційної стратегії. 
Одним з цих викликів є екологічна стійкість. 
Зараз існує великий тиск на будівельну галузь 
для розвитку екологічно чистих техноло-
гій та практик. Дослідники наголошують на 
важливості включення екологічних аспектів 
у процес проектування та будівництва та від-
значають, що інвестиції в екологічні рішення 
можуть призвести до зменшення експлуата-
ційних витрат та підвищення ринкової цін-
ності проектів.

Важливість інвестиційної політики та пер-
спективи в умовах глобальних реформацій опи-
сано в роботах науковців: Smith J., Brown A., 
Johnson P., Williams,E., Garcia M., Lee S. [1–6]. 
Які в своїх працях розглядали важливість 
цифрової трансформації в будівельній галузі. 
Впровадження новітніх технологій, таких як 
Building Information Modeling (BIM), дозволяє 
підприємствам покращити ефективність будів-
ництва, зменшити витрати та зробити про-
цеси управління проектами більш прозорими. 
Інвестиції у цифрову трансформацію можуть 
призвести до значного підвищення продуктив-
ності та конкурентоспроможності.

Проте, на фоні глобальних трансформацій, 
інвестиційна політика також повинна бути 
відповідно адаптована до ризиків, пов'язаних 
із змінами в політичному та економічному 
середовищі. Військові конфлікти, санкції та 
торговельні обмеження можуть суттєво впли-
нути на стратегії інвестування та глобальні 
ланцюги постачання будівельних матеріалів.

Метою статті є глибоке вивчення та 
ретельний аналіз ефективності інвестиційної 
політики будівельних підприємств в умовах 
глобальних трансформацій.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна світова економіка переживає 
непередбачувані зміни, пов'язані з глобаль-
ними трансформаціями. Ці трансформації 
обумовлені багатьма факторами, такими як 
технологічні інновації, демографічні зміни, 

екологічні виклики, геополітичні перетруба-
ції і, не останнє, економічні зрушення. Одним 
із ключових галузей, що постійно переосмис-
лює свою стратегію в умовах глобальних 
трансформацій, є будівельна індустрія.

Інвестиційна політика в будівельній галузі 
вирішує важливі завдання, такі як розвиток 
і модернізація інфраструктури, забезпечення 
житлового фонду, створення робочих місць 
і підтримка економічного зростання. Проте 
в умовах глобальних трансформацій інвес-
тиційна політика повинна бути адаптована 
до нових викликів та можливостей. Інвес-
тиційна політика будівельних підприємств 
визначається як система обраних принципів, 
стратегій і методів, спрямованих на раціо-
нальне використання інвестиційних ресурсів 
для досягнення стратегічних цілей компанії. 
Вона включає в себе планування, залучення 
і управління інвестиціями в будівництво 
об'єктів інфраструктури, житла та комерцій-
них об'єктів.

Основними завданнями інвестиційної 
політики будівельних підприємств є забезпе-
чення фінансування будівництва, збільшення 
прибутковості проектів, ризик-менеджмент, 
забезпечення довгострокового розвитку ком-
панії та задоволення потреб споживачів на 
ринку нерухомості [1].

Ціль статті полягає в розкритті важливості 
адаптації інвестиційної політики в будівельній 
галузі до сучасних глобальних трансформа-
цій та уявленні про те, як ці зміни впливають 
на функціонування будівельних підприємств 
та їх успішність на ринку. 

Сучасна світова економіка переживає 
непередбачувані зміни, пов'язані з глобаль-
ними трансформаціями. Ці трансформації 
обумовлені багатьма факторами, такими як 
технологічні інновації, демографічні зміни, 
екологічні виклики, геополітичні перетруба-
ції і, не останнє, економічні зрушення. Одним 
із ключових галузей, що постійно пере-
осмислює свою стратегію в умовах глобаль-
них трансформацій, є будівельна індустрія. 
Інвестиційна політика в будівельній галузі 
вирішує важливі завдання, такі як розвиток 
і модернізація інфраструктури, забезпечення 
житлового фонду, створення робочих місць 
і підтримка економічного зростання. Проте 
в умовах глобальних трансформацій інвести-
ційна політика повинна бути адаптована до 
нових викликів та можливостей [4].

Інвестиційна політика будівельних під-
приємств визначається як система обраних 
принципів, стратегій і методів, спрямованих 
на раціональне використання інвестиційних 
ресурсів для досягнення стратегічних цілей 
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компанії. Вона включає в себе планування, 
залучення і управління інвестиціями в будів-
ництво об'єктів інфраструктури, житла та 
комерційних об'єктів. Основними завданнями 
інвестиційної політики будівельних підпри-
ємств є забезпечення фінансування будів-
ництва, збільшення прибутковості проектів, 
ризик-менеджмент, забезпечення довгостро-
кового розвитку компанії та задоволення 
потреб споживачів на ринку нерухомості.

Інвестиційна політика будівельних підпри-
ємств виконує низку важливих функцій:

Фінансування: Однією з головних функцій 
інвестиційної політики є залучення фінан-
сових ресурсів для реалізації будівельних 
проектів. Це включає в себе пошук джерел 
фінансування, укладення угод та організацію 
поточного фінансового контролю [3].

Стратегічне планування: Інвестиційна 
політика допомагає визначити стратегічні цілі 
компанії в галузі будівництва. Вона враховує 
потреби ринку, технологічні можливості та 
конкурентний середовище.

Ризик-менеджмент: Інвестиційна політика 
також включає в себе аналіз та управління ризи-
ками, пов'язаними з будівельними проектами. 
Вона допомагає зменшити можливі втрати та 
негативний вплив невдалих інвестицій.

Глобальні трансформації, які спостеріга-
ються у сучасному світі, мають суттєвий вплив 
на будівельну галузь, яка є однією з основних 
складових світової економіки. Ці трансформації 
включають в себе ряд фундаментальних змін, які 
впливають на усі аспекти будівельної діяльності. 
Для кращого розуміння цього впливу, давайте 
розглянемо деякі з основних аспектів глобальних 
трансформацій на будівельну галузь.

Однією з найважливіших складових гло-
бальних трансформацій є швидкий розви-
ток технологій та цифрова трансформація. 
В будівельній галузі це проявляється у впро-
вадженні сучасних будівельних технологій, 
використанні сенсорів, мобільних додатках, 
системах штучного інтелекту та Інтернеті 
речей (IoT) для управління будівництвом 
і обслуговуванням об'єктів. Це сприяє під-
вищенню продуктивності праці, зменшенню 
витрат та покращенню якості будівельних 
робіт [2]. Глобальна увага до екологічних 
проблем і зміни клімату призвели до зрос-
тання попиту на екологічно чисті техноло-
гії та практики в будівельній галузі. Зелена 
будівельна трансформація включає в себе 
застосування відновлюваних джерел енергії, 
вдосконалення енергоефективності будівель, 
зменшення викидів CO2 та інші заходи для 
зменшення негативного впливу будівництва 
на навколишнє середовище.

Глобальні трансформації сприяють зрос-
танню міжнародних будівельних проектів 
і збільшенню глобальної конкуренції в цій 
галузі. Будівельні компанії повинні врахову-
вати міжнародні стандарти та норми, а також 
брати участь у проектах на різних ринках. Це 
може вимагати адаптації стратегій інвестицій-
ної політики до міжнародного середовища.

Зміни в демографічній структурі населення 
світу впливають на потреби в житлі та інфра-
структурі. Рост населення в містах створює 
попит на житло та інфраструктуру, що потребує 
ефективної інвестиційної політики для забез-
печення сталого розвитку. Загальний висновок 
полягає в тому, що глобальні трансформації 
відкривають нові можливості і виклики для 
будівельної галузі. Щоб досягти ефективності 
в умовах глобальних змін, будівельні підпри-
ємства повинні адаптувати свою інвестиційну 
політику, впроваджувати сучасні технології та 
створювати екологічно чисті об'єкти. Тільки 
так вони зможуть залишатися конкурентоспро-
можними в умовах сучасного світу і відпові-
дати сучасним вимогам ринку.

Перш за все, пропонуємо розглянути осно-
вні елементи інвестиційної політики буді-
вельних підприємств:

– Цілі інвестиційної політики: Визначення 
стратегічних цілей інвестицій для підприєм-
ства, таких як розширення ринків, модернізація 
технологій, збільшення прибутковості та інші.

– Фінансування: Джерела фінансування 
для інвестиційних проектів, такі як банківські 
кредити, власні кошти, інвестиції зовнішніх 
інвесторів тощо.

– Планування проектів: Процес вибору та 
планування інвестиційних проектів, включа-
ючи визначення обсягу робіт, бюджету, термі-
нів і ризиків.

– Ризик-менеджмент: Заходи для ідентифі-
кації, аналізу та зменшення ризиків інвести-
ційних проектів.

– Моніторинг та контроль: Система контр-
олю за виконанням інвестиційних проектів та 
аналіз їх результативності.

Для оцінки ефективності інвестиційної полі-
тики будівельних підприємств в умовах гло-
бальних трансформацій, ми можемо використо-
вувати ряд ключових показників та методів:

– Показники фінансової ефективності: Це 
включає в себе рентабельність інвестицій, 
прибутковість проектів, внутрішню норму 
доходності (IRR) та інші показники, які допо-
магають визначити доцільність інвестицій.

– Показники ризику: Аналіз ризиків, 
пов'язаних з інвестиційними проектами, такі 
як витрати, час, технологічний ризик, ринко-
вий ризик та інші.
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– Співвідношення ресурсів і результатів: 
Оцінка того, наскільки ефективно використо-
вуються ресурси (гроші, люди, час) для досяг-
нення цілей.

– Соціальний та екологічний вплив: Ана-
ліз соціального та екологічного впливу інвес-
тиційних проектів, включаючи відповідність 
стандартам сталого розвитку.

Розглянемо стратегічні аспекти інвестицій-
ної політики будівельних підприємств в умо-
вах глобальних трансформацій. Це вклю-
чає в себе: адаптацію до змін (Як будівельні 
підприємства адаптують свою інвестиційну 
політику до нових реалій глобального ринку 
та технологічних зрушень?); стратегічне пла-
нування (Які стратегічні цілі вони визначають 
у своїй інвестиційній політиці для досягнення 
конкурентної переваги?); співпраця та парт-
нерство (Як будівельні підприємства співпра-
цюють з іншими суб'єктами господарювання, 
включаючи державні органи, для досягнення 
своїх цілей?).

Першим кроком в оцінці поточного стану 
інвестиційної діяльності будівельних підпри-
ємств є аналіз фінансової ефективності інвес-
тиційних проектів. Для цього можна викорис-
товувати такі показники:

– Рентабельність інвестицій: Розрахунок 
прибутку від інвестицій в порівнянні з витра-
тами на них.

– Внутрішня норма доходності (IRR): 
Оцінка внутрішньої доходності інвестиційних 
проектів для визначення їхньої доцільності.

– Прибуток на акцію (ROI): Розрахунок 
прибутку на одну інвестицію.

– Період окупності (Payback Period): Час, 
необхідний для повного повернення інвестицій.

Ці показники допоможуть визначити, 
наскільки ефективно використовуються 
ресурси в інвестиційній діяльності.

Оцінка поточного стану також включає 
в себе аналіз ризиків, пов'язаних з інвестицій-
ними проектами будівельних підприємств. Для 
цього можна використовувати наступні кроки:

– Ідентифікація ризиків: Визначення мож-
ливих ризиків, таких як фінансові, технічні, 
ринкові та інші.

– Аналіз ризиків: Оцінка ймовірності та 
впливу ризиків на інвестиційні проекти.

– Управління ризиками: Розробка страте-
гій та заходів для зменшення ризиків і підви-
щення стійкості проектів.

Для створення ефективних стратегій в умо-
вах глобальних змін, підприємства можуть 
враховувати наступні підходи та аспекти:

Перший крок у створенні стратегій – це 
ретельний аналіз змін у глобальному еко-
номічному, політичному, екологічному та 

соціокультурному середовищі. Підприємства 
повинні вивчити геополітичні та торговельні 
тенденції, зміни в законодавстві, а також еко-
логічні та соціокультурні фактори, що можуть 
вплинути на їхню діяльність.

На основі аналізу змін, підприємства пови-
нні адаптувати свої інвестиційні стратегії до 
нових реалій. Це може включати в себе:

– Розширення географії діяльності або, 
навпаки, зосередження на більш локальних 
ринках в залежності від тенденцій у глобаль-
ному ринковому середовищі.

– Перегляд портфелю проектів для підси-
лення акценту на відповідні галузі, які можуть 
забезпечити стабільність і прибутковість.

– Удосконалення процесів моніторингу та 
оцінки ризиків для кращого управління змінами 
у внутрішньому та зовнішньому середовищі.

Глобальні трансформації відкривають нові 
можливості для інновацій та цифрової транс-
формації у будівельній галузі. Підприємства 
можуть розглядати наступні аспекти: впрова-
дження сучасних технологій та будівельних 
інновацій для підвищення продуктивності та 
якості робіт; залучення фахівців у галузі інфор-
маційних технологій для оптимізації управ-
ління та моніторингу проектів; розвиток циф-
рових платформ для забезпечення ефективної 
комунікації та співпраці зі стейкхолдерами.

Умови глобальних трансформацій можуть 
бути вкрай невизначеними та ризикованими. 
Підприємства повинні розглядати можливі 
ризики та розробляти стратегії для їхнього 
управління, включаючи: сценарійне плану-
вання та оцінку ризиків, створення резервних 
планів та стратегій в разі негативних сцена-
ріїв, розвиток механізмів швидкого реагу-
вання на зміни у середовищі [7].

Інновації грають важливу роль у вдоско-
наленні інвестиційної політики будівельних 
підприємств в умовах глобальних трансфор-
мацій. Інновації допомагають підприємствам 
не лише адаптуватися до змін на ринку, але 
й здійснювати трансформацію та покращу-
вати ефективність інвестиційних стратегій. 
Важливі аспекти ролі інновацій у вдоскона-
ленні інвестиційної політики включають:

Збільшення конкурентоспроможності. Інно-
вації дозволяють підприємствам створювати 
конкурентні переваги. Впровадження нових 
технологій, процесів та продуктів може підви-
щити якість робіт, зменшити витрати та забез-
печити перевагу на ринку. Це важливо для 
залучення інвестицій та привертання інвесто-
рів, оскільки конкурентоспроможні підприєм-
ства зазвичай виграють більше інвестицій.

Розширення можливостей інвестування. 
Інновації можуть створити нові можливості 
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для інвестування. Нові проекти та ініціативи, 
пов'язані з інноваціями, можуть привертати 
інвесторів, які зацікавлені у новаторських та 
перспективних рішеннях. Інноваційні інвести-
ційні можливості можуть бути привабливими 
для фондів та інших інституційних інвесторів.

Зменшення ризиків. Інновації можуть допо-
могти зменшити ризики, пов'язані з інвес-
тиціями. Нові технології та підходи можуть 
підвищити точність та ефективність оцінки 
ризиків, а також допомогти управляти ними 
в режимі реального часу. Інновації в сфері 
аналізу даних та прогнозування можуть допо-
могти інвесторам приймати кращі рішення та 
мінімізувати фінансові втрати.

Покращення ефективності процесів. Інно-
вації дозволяють оптимізувати та автома-
тизувати процеси управління інвестиціями. 
Використання інноваційних інструментів та 
програмного забезпечення може покращити 
ефективність моніторингу, звітності та управ-
ління інвестиційними проектами. Це дозво-
ляє підприємствам більш ефективно викорис-
товувати ресурси та зменшувати витрати.

Співпраця та партнерства. Інновації 
можуть стимулювати співпрацю та партнер-
ства між будівельними підприємствами та 
іншими організаціями. Спільні інноваційні 
проекти та дослідження можуть бути при-
вабливими для інвесторів та сприяти обміну 
ресурсами та знаннями.

Забезпечення сталого розвитку. Інновації 
можуть допомогти підприємствам впрова-
джувати більш сталі практики у будівельній 
галузі. Це може включати в себе використання 
екологічно чистих технологій, зменшення 

викидів, оптимізацію використання ресурсів 
та забезпечення соціальної відповідальності.

Загалом, інновації грають критичну роль 
у вдосконаленні інвестиційної політики буді-
вельних підприємств, допомагаючи їм дося-
гати більшої ефективності, стійкості та кон-
курентоспроможності в умовах глобальних 
трансформацій [9].

Висновки. У висновку можна підкреслити 
важливість розробки та впровадження іннова-
ційних підходів у інвестиційну політику буді-
вельних підприємств в умовах глобальних 
трансформацій. Інновації стають необхідним 
елементом успішного функціонування та кон-
курентоспроможності підприємств у цьому 
складному і змінному середовищі. За допо-
могою інновацій можна забезпечити підпри-
ємства новими можливостями для залучення 
інвестицій, зменшення ризиків та підвищення 
ефективності. Інноваційні рішення дозво-
ляють створювати продуктивніше та конку-
рентоздатніше підприємство, що привертає 
інвесторів та сприяє розвитку.

Крім того, інновації допомагають буді-
вельним підприємствам адаптуватися до змін 
в глобальному середовищі, забезпечуючи їм 
конкурентні переваги та здатність до швидкого 
реагування на нові виклики та можливості. 
Такий підхід є важливим для збереження стій-
кості та стабільності підприємств у змінному 
світі. Інновації мають стати невід'ємною час-
тиною стратегічного планування та інвести-
ційної політики будівельних підприємств, які 
бажають залишатися успішними та конкурен-
тоспроможними у глобальному економічному 
середовищі, що постійно трансформується.
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