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ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ  
НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

IMPLEMENTING INNOVATIONS IN DOMESTIC ENTERPRISES

Сучасна економічна динаміка та постійна зміна умов глобального ринку визначають необхідність ак-
тивного застосування інновацій як стратегічного інструменту для досягнення успіху та стійкості на на-
ціональному та міжнародному рівнях. Метою даної статті є докладне обґрунтування важливості інтен-
сифікації інноваційної діяльності з метою підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств. 
Методологія. Авторами відмічено ключові аспекти, що визначають інноваційну діяльність, які поляга-
ють в орієнтації на нове наукове знання та впровадження нових продуктів або послуг. Наукова новизна.  
Зазначено форми інноваційної діяльності, такі як: організація виробництва, попередні розробки, маркетинг 
нових продуктів, придбання прав на інтелектуальну власність, придбання упредметненої технології та 
виробниче проектування, яке охоплює підготовку планів та креслень для визначення виробничих процедур і 
технічних специфікацій, необхідних для успішної реалізації інновацій. Інновації на підприємстві є важливим 
фактором, що впливає на всі сфери бізнесу і взаємодіє між ними. Для належної оцінки кожної інновації, від 
концепції до її впровадження на всьому підприємстві, рекомендується об’єднувати їх у єдиний портфель 
інновацій. Такий підхід сприяє створенню системного плану впровадження новаторських рішень і підви-
щує ефективність їх використання. Єдиний портфель інновацій дозволяє підприємству краще розуміти 
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взаємозв’язок між різними ініціативами та їх вплив на різні аспекти бізнесу. Це створює можливість 
визначати пріоритети, адаптувати стратегії та забезпечувати взаємодію між відділами. Такий інтегро-
ваний підхід робить підприємство більш гнучким та адаптованим до викликів ринку, сприяючи його стій-
кому розвитку та конкурентоспроможності. Висновки. Інноваційна діяльність стає вирішальним факто-
ром у конкурентній боротьбі, забезпечуючи умови для стійкого довгострокового розвитку підприємства. 
Важливо враховувати, що інновації можуть стосуватися не лише продуктів, а й процесів, організаційної 
структури та маркетингу. Підприємства, які активно впроваджують інновації, стають здатними адап-
туватися до змін ринкового середовища, забезпечуючи необхідний рівень гнучкості та відповідність сучас-
ним вимогам. Авторами зазначено, що інновації виступають як ключовий фактор, що допомагає сучасним 
підприємствам здобувати та утримувати лідерські позиції в глобальному економічному середовищі.

Ключові слова: інновації, підприємства, розвиток, впровадження інновацій, ринкове середовище.

Modern economic dynamics and constant changes in global market conditions determine the need for active use 
of innovation as a strategic tool for achieving success and sustainability at the national and international levels. 
The purpose of this article is a detailed justification of the importance of intensification of innovative activities in 
order to increase the competitiveness of domestic enterprises. Methodology. The authors noted the key aspects that 
determine innovative activity, which are oriented towards new scientific knowledge and the introduction of new 
products or services. Scientific novelty. Forms of innovative activity are specified, such as: organization of produc-
tion, preliminary developments, marketing of new products, acquisition of intellectual property rights, acquisition 
of objectified technology and production design, which covers the preparation of plans and drawings to determine 
the production procedures and technical specifications necessary for the successful implementation of innovations. 
Innovation at the enterprise is an important factor that affects all areas of business and interacts between them. 
To properly evaluate each innovation, from the concept to its implementation throughout the enterprise, it is rec-
ommended to combine them into a single portfolio of innovations. This approach contributes to the creation of a 
system plan for the implementation of innovative solutions and increases the efficiency of their use. A single portfo-
lio of innovations allows the enterprise to better understand the relationship between different initiatives and their 
impact on different aspects of the business. This creates an opportunity to prioritize, adapt strategies and ensure 
cross-departmental collaboration. Such an integrated approach makes the enterprise more flexible and adaptable 
to market challenges, contributing to its sustainable development and competitiveness. Conclusions. Innovative 
activity becomes a decisive factor in competition, providing conditions for sustainable long-term development of 
the enterprise. It is important to consider that innovation can be not only about products, but also about processes, 
organizational structure and marketing. Enterprises that actively implement innovations become able to adapt to 
changes in the market environment, providing the necessary level of flexibility and compliance with modern re-
quirements. The authors indicate that innovation is a key factor that helps modern enterprises to gain and maintain 
leadership positions in the global economic environment.

Keywords: innovations, enterprises, development, implementation of innovations, market environment.

Постановка проблеми. У зв’язку з неста-
більною політичною обстановкою в Укра-
їні значна кількість зарубіжних конкурентів 
відступила від місцевого ринку. Це створило 
умови для жорсткої конкуренції серед 
вітчизняних виробників товарів, які активно 
борються за увагу споживача. Досвід пока-
зує, що в цій ситуації виграє той, хто акцентує 
увагу на інноваційній діяльності.

Усвідомлення того, що вироблені товари 
можуть швидко втратити актуальність на 
ринку, змушує керівників зосередитися на 
розробці та впровадженні новаторських ідей. 
Інновації стають ключовим фактором успіш-
ної виробничої діяльності будь-якого підпри-
ємства, оскільки вони відповідають зростаю-
чим вимогам споживачів.

Зокрема, у секторі промисловості вели-
кій кількості вітчизняних підприємств вже 
давно потрібна модернізація, інноваційні 
підходи допомагають не лише вдосконалити 
існуючі виробничі процеси, а й привертати 
увагу споживачів свіжими, сучасними про-
дуктами. Такий підхід в ситуації конкурент-
ної боротьби сприяє стійкості підприємств та 
їхньому успіхові на ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Інноваційна діяльність підприємств привертає 
значну увагу вчених, серед яких виділяються 
А. Амоша, Д. О. Крикуненко, В. Бурлака, 
М. Е. Портера, Л. І. Федулова, Л. Ф. Чумак 
та інші. Їхні наукові внески в галузь вивчення 
впливу інноваційної діяльності на конкурен-
тоспроможність підприємств становлять важ-
ливу базу для подальших досліджень в цьому 
напрямку.

Спрямованість їхніх наукових розробок 
надає додаткову глибину інноваційному 
дослідженню та аналізу. Враховуючи цей 
обширний науковий фундамент, пропоно-
ване дослідження визнається актуальним та 
важливим як з теоретичної, так і практичної 
точок зору. Висвітлюючи зв’язок інновацій-
ної діяльності з конкурентоспроможністю 
підприємств, дослідження вносить вагомий 
внесок у розвиток цього наукового напрямку 
та може слугувати підґрунтям для подальших 
наукових робіт в даній області.

Необхідно відзначити, що існують низка 
проблемних аспектів, а також окремі питання 
управління інноваційними процесами, які 
залишаються предметом активної дискусії 
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серед науковців. Особливу увагу слід приді-
лити дослідженню та вдосконаленню меха-
нізму державної підтримки інноваційної 
діяльності підприємств в умовах ринкових 
перетворень в Україні. Це важливий аспект, 
оскільки ефективний механізм державної під-
тримки може відігравати ключову роль у сти-
мулюванні інноваційного розвитку та під-
тримці підприємств.

Порушення цих питань в контексті науко-
вих досліджень є важливою передумовою для 
подальшого розвитку наукових знань у галузі 
управління інноваційними процесами. Прове-
дення додаткових досліджень може призвести 
до вироблення більш конкретних рекоменда-
цій та стратегій, спрямованих на покращення 
ефективності державної підтримки інновацій 
в економіці України.

Метою статті є докладне обґрунтування 
важливості інтенсифікації інноваційної діяль-
ності з метою підвищення конкурентоспро-
можності вітчизняних підприємств. Сучасна 
економічна динаміка та постійна зміна умов 
глобального ринку визначають необхідність 
активного застосування інновацій як страте-
гічного інструменту для досягнення успіху та 
стійкості на національному та міжнародному 
рівнях.

В умовах посиленої конкуренції та швид-
кого темпу технологічних змін інновації 
стають ключовим фактором, який визначає 
успіх підприємств. Розглядаючи інновації як 
стратегічний рушій для підвищення конку-
рентоспроможності, стаття розкриє широкий 
спектр можливостей, які надає впровадження 
новаторських підходів та технологій.

Важливим аспектом буде детальний роз-
гляд переваг інновацій, зокрема зростання 
ефективності виробництва, покращення 
якості продукції, розширення ринкових мож-
ливостей та підвищення привабливості для 
інвесторів. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах глобалізації, яка проникає 
в усі сфери діяльності, зростає необхідність 
для українських підприємств ефективно кон-
курувати на міжнародних ринках. Зовнішня 
конкуренція вимагає від підприємств під-
вищеної уваги до якості та технічного рівня 
їхньої продукції, особливо у порівнянні з іно-
земними конкурентами, які можуть мати чис-
ленні переваги на світовій арені.

Українським підприємствам слід активно 
шукати способи підвищення своєї конкурен-
тоспроможності, оскільки це визначає їхню 
успішність на глобальних ринках. Запро-
вадження інновацій стає ключовим факто-
ром для досягнення цієї мети, оскільки вони 

дозволяють підприємствам стати конкуренто-
спроможними шляхом поліпшення виробни-
чих процесів, якості продукції та зниження 
витрат.

Важливо враховувати, що інновації не 
обмежуються лише технічними аспектами, 
але також охоплюють стратегічне управління, 
маркетинг, та інші аспекти бізнесу. Сучасне 
підприємство повинно бути готове до постій-
ного вдосконалення та впровадження нова-
торських підходів для підтримки його конку-
рентоспроможності на глобальному ринку.

Отже, інноваційна діяльність стає не лише 
засобом вирішення завдань національної еко-
номіки, але й стратегічним інструментом для 
самостійного успіху українських підприємств 
у світових умовах [1; 2; 3].

Інновації, виступаючи результатом твор-
чої та інвестиційної діяльності, націлені на 
розроблення, виготовлення та впровадження 
нових видів товарів, послуг, технологій та 
організаційних форм на рівні підприємства. 
Запровадження інновацій є важливим елемен-
том стратегії підприємства в умовах гострої 
конкуренції на ринку.

Головною детермінантою впровадження 
інновацій є саме конкуренція, яку відчувають 
всі підприємства, що постачають технологію, 
випускають продукцію чи надають послуги. 
Стрімка зміна технологій, зростання вимог 
споживачів та виникнення нових ринкових 
умов вимагають від підприємств постійної 
адаптації та удосконалення [4].

Підприємство повинно бути особливо від-
дане збереженню та підвищенню своєї кон-
курентоспроможності, що в сучасних умовах 
передбачає ведення моніторингу ринкової 
ситуації, прогнозування поведінки конкурен-
тів, а також швидку адаптацію до нових тех-
нологічних та інноваційних тенденцій.

Отже, інноваційна активність визнається 
не лише як стратегічний інструмент для 
досягнення конкурентних переваг, але й як 
ключовий компонент для забезпечення ста-
лого розвитку та прибутковості підприємства 
в умовах зростаючої конкуренції.

Підприємства, спрямовані на розширення 
своїх конкурентних переваг на ринку, нада-
ють велике значення інноваційному аспекту 
розвитку. Аналіз історії еволюції ринкових 
відносин свідчить, що інновації стали необ-
хідною складовою бізнес-процесу для під-
приємств, які мають стійкі позиції на ринку та 
прагнуть зберегти і зміцнити своє становище 
у майбутньому [5].

Інноваційна діяльність розглядається 
як процес, спрямований на використання 
та комерціалізацію результатів наукових 
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досліджень і розробок. Основні цілі такої 
діяльності включають розширення та онов-
лення продукції, підвищення якості това-
рів, вдосконалення виробничих технологій 
та ефективне впровадження на внутрішніх 
і зовнішніх ринках.

Основною метою інноваційної діяльності 
є створення, накопичення і розвиток нау-
ково-технічного потенціалу підприємства.  
Це забезпечує його конкурентоспроможність, 
економічну безпеку і стимулює розвиток  
[6; 7]. Інновації стають ключовим фактором 
для підтримки підприємства в постійно змін-
ному середовищі та забезпечення його успіш-
ного майбутнього.

Ключовими аспектами, що визначають 
інноваційну діяльність, є наступні фактори:

1. Орієнтація на нове наукове знання: інно-
ваційна діяльність базується на використанні 
свіжих висновків та досягнень наукових 
досліджень. Впровадження нового наукового 
знання у практику є ключовим елементом 
інноваційного процесу.

2. Впровадження нових продуктів або 
послуг: результатом інновацій є введення на 
ринок нових продуктів або послуг. Це може 
включати розробку і випуск нових товарів, 
революційних послуг чи освоєння нових 
виробничих процесів для покращення якості 
або зниження витрат.

Інноваційна діяльність являє собою склад-
ний комплекс заходів, що включає в себе нау-
кові, технологічні, організаційні, фінансові та 
комерційні аспекти [8]. Цей комплекс взаємо-
діючих елементів сприяє створенню та успіш-
ному впровадженню інновацій, що сприяють 
розвитку підприємства та його конкуренто-
спроможності.

Інноваційна діяльність виявляється у різ-
номанітних формах, таких як:

1. Організація виробництва: включає в себе 
підготовку та організацію виробництва, що 
охоплює придбання нового виробничого 
устаткування та інструментів, внесення змін 
у стандарти, процедури та методи виробни-
цтва для виготовлення нового продукту або 
застосування нового технологічного процесу.

2. Попередні розробки: включають моди-
фікацію продукту та технологічного процесу, 
перепідготовку кадрів і всі необхідні зміни 
для успішної імплементації інновацій.

3. Маркетинг нових продуктів: зумовлює 
дії, пов’язані з виведенням на ринок нової про-
дукції, включаючи розробку стратегій марке-
тингу, позиціонування продукту та рекламні 
кампанії.

4. Придбання прав на інтелектуальну влас-
ність: включає придбання патентів, ліцензій, 

ноу-хау, торговельних марок, моделей, кон-
струкцій і послуг технологічного змісту для 
використання в інноваційних проектах.

5. Придбання упредметненої технології: 
відноситься до придбання машин і устатку-
вання, пов’язаних з введенням на підприєм-
стві продуктових чи процесних інновацій.

6. Виробниче проектування: охоплює під-
готовку планів та креслень для визначення 
виробничих процедур і технічних специфі-
кацій, необхідних для успішної реалізації  
інновацій.

Всі аспекти інноваційної діяльності при-
зводять до значного покращення конкурент-
них позицій на ринку, оцінюючи їх за такими 
ключовими критеріями, як якість продукції, 
споживчі характеристики, вартість та інші [9]. 
Застосування інновацій є необхідним елемен-
том для створення конкурентоздатної продук-
ції або послуги, які відзначаються високою 
науковою складністю та оригінальністю.

Інновації можуть мати довгостроковий 
позитивний ефект, що дозволяє значно від-
окремитися від конкурентів. Деякі іннова-
ційні проекти можуть виявитися надзвичайно 
ефективними, перевершуючи традиційні під-
ходи та стандартні процеси. Підприємство, 
яке витрачає мінімум коштів на інновації та 
досягає вражаючих результатів, має вели-
чезну перевагу перед конкурентами, які вико-
ристовують традиційні методи, що зазвичай 
пов’язані з значними фінансовими та часо-
вими витратами [10]. Інновації стають клю-
човим інструментом для досягнення ефектив-
ності та успіху в умовах сучасного ринкового 
середовища.

Часто підприємство, яке виходить вперед 
на хвилі інновацій, здатне утримувати своє 
лідерство в майбутньому, оскільки викорис-
товувані ним переваги можуть стати недо-
сяжними для інших учасників ринку, а навіть 
подолання цього відставання іншими може 
бути практично неможливим [10]. Ця ситу-
ація спонукає багато компаній закордоном 
фінансувати наукові та дослідницькі центри, 
які займаються розробленням інноваційних 
проектів та напрямків.

Основний інтерес для підприємства ста-
новлять ідеї, проекти чи рішення, які вини-
кають внаслідок креативного процесу та 
містять нестандартний підхід, забезпечуючи 
підвищений ефект від їх впровадження через 
їх унікальність. Такий підхід дозволяє підтри-
мувати та зміцнювати своє лідерство, забез-
печуючи стабільну конкурентну перевагу  
на ринку.

Деякі інновації можуть створювати прин-
ципово нові можливості на ринку або давати 
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можливість захопити сегменти, які раніше 
були упущені конкурентами. Якщо реакція 
конкурентів на ці інновації повільна, то під-
приємство може отримати значні конкурентні 
переваги. Наприклад, японські автомобільні 
компанії досягли вихідних переваг, фокусу-
ючись на компактних моделях, які були мен-
шими за розміром, менше витрачали енергії, 
і це привело до їхнього успіху, оскільки їхні 
іноземні конкуренти ігнорували цей напря-
мок, вважаючи його менш вигідним та менш 
привабливим.

Таким чином, правильно розроблені та 
впроваджені інновації в будь-якій сфері 
діяльності підприємства сприяють підви-
щенню його конкурентоспроможності зага-
лом. Тактично використовуючи переваги 
новаторських рішень, підприємство може не 
лише забезпечити свою стійкість на ринку, 
але і стати лідером у своїй галузі завдяки над-
звичайній привабливості для споживачів. 

Інновації на підприємстві є важливим фак-
тором, що впливає на всі сфери бізнесу і вза-
ємодіє між ними. Для належної оцінки кожної 
інновації, від концепції до її впровадження 
на всьому підприємстві, рекомендується 
об’єднувати їх у єдиний портфель інновацій. 
Такий підхід сприяє створенню системного 
плану впровадження новаторських рішень 
і підвищує ефективність їх використання.

Єдиний портфель інновацій дозволяє під-
приємству краще розуміти взаємозв’язок 
між різними ініціативами та їх вплив на різні 
аспекти бізнесу. Це створює можливість 
визначати пріоритети, адаптувати стратегії 
та забезпечувати взаємодію між відділами. 
Такий інтегрований підхід робить підприєм-
ство більш гнучким та адаптованим до викли-
ків ринку, сприяючи його стійкому розвитку 
та конкурентоспроможності.

Завдяки застосуванню єдиного інтегро-
ваного підходу до управління інноваціями 
в корпоративному інноваційному портфелі, 
керівник підприємства отримує низку значу-
щих переваг:

1. Дотримання балансу:
– Забезпечення довгострокової конкурен-

тоспроможності та поточної ліквідності під 
час створення, впровадження або придбання 
інновацій.

– Досягнення рівноваги між забезпечен-
ням конкурентоспроможності в довгостроко-
вому плані та прибутковості в короткостроко-
вому періоді.

2. Підвищення керованості:
– Забезпечення підприємства здатністю 

ефективного керування в реальному часі, 

враховуючи внутрішні та зовнішні зміни 
у середовищі.

Важливо розуміти, що при впровадженні 
інновацій в практику підприємницької діяль-
ності існують різні фактори, які можуть спо-
вільнювати або, навпаки, прискорювати інно-
ваційний процес. Це може включати в себе 
різноманітні чинники від технологічних та 
фінансових обмежень до управлінських стра-
тегій та сприйняття змін внутрішніми струк-
турами підприємства.

Мета впровадження інновацій на підпри-
ємствах нерозривно пов’язана з досягнен-
ням стратегічних цілей бізнесу. Наведення 
невеликих змін у операційних процесах чи 
вдосконалення технологій та характеристик 
продуктів чи послуг не може бути інновацій-
ним. Впровадження інновацій сприяє бізнесу 
у наступних напрямках:

1. Збільшення чистого прибутку:
– Інновації дозволяють оптимізувати про-

цеси, зменшуючи витрати і збільшуючи при-
буток.

2. Збільшення повернення на інвестиції 
(ROI):

– Інновації можуть підвищити ефектив-
ність використання інвестицій, що призво-
дить до вищого ROI.

3. Підвищення доходу на акцію (EPS – 
Earnings per share):

– Успішні інновації можуть призвести до 
зростання доходу на акцію, що є важливим 
для акціонерів.

4. Зниження собівартості в продуктовому 
або послуговому портфелі:

– Інновації можуть сприяти оптимізації 
виробничих процесів і зменшенню собівар-
тості продукції чи послуг.

5. Розширення можливостей утримання 
клієнтів:

– Інновації можуть покращити якість про-
дукції чи послуг, що сприяє збереженню та 
привертанню нових клієнтів.

6. Забезпечення припливу інвестицій:
– Успішні інновації можуть привертати 

нові інвестиції в розвиток підприємства.
7. Поліпшення іміджу виробника нових 

продуктів або послуг:
– Інновації дозволяють підприємству пози-

ціонувати себе як лідера у впровадженні пере-
дових рішень.

8. Відкриття або захоплення нових ринків:
– Інновації можуть відкривати нові мож-

ливості на ринках і розширювати географію 
діяльності підприємства.

Отже, своєчасне і ефективне впрова-
дження інновацій допомагає підприємству 
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утримувати і розширювати свої конкурентні 
переваги в умовах постійної конкуренції.

Інновації, породжені творчою підприєм-
ницькою діяльністю, мають подвійну орієн-
тацію: на поліпшення задоволення потреб 
споживачів та досягнення певного ефекту. Це 
виражається у кількох ключових аспектах [4]:

1. Розширення асортименту продукції 
(послуг):

– Для функціонуючого підприємства роз-
ширення асортименту може здійснюватися 
через випуск нових продуктів або вдоскона-
лення існуючих. Обидва напрями, спрямовані 
на розширення асортименту, ведуть до збіль-
шення прибутку і пов’язані з інноваційною 
діяльністю.

2. Максимізація ціни продукції або послуг:
– Можливість збільшення ціни продукції 

або послуги визначається попитом та пропози-
цією на ринку. Для компаній, що діють у кон-
курентному середовищі, це особливо важливо.

3. Зниження витрат на виробництво і  
реалізацію:

– Шляхи збільшення прибутку через міні-
мізацію витрат визначаються ефективністю 
інноваційної діяльності. Це може включати 
як оптимізацію існуючих технологій, так 
і впровадження новітніх методів управління 
та організації виробництва.

4. Збільшення обсягів реалізації:
– Це можливе через збільшення обсягів 

продажу як "старої", так і нової продукції. 
Для досягнення цієї мети важливі як інно-
вації в самій продукції, так і маркетингові  
стратегії.

Отже, інноваційна діяльність, спрямована 
на ці аспекти, допомагає підприємству забез-
печити конкурентні переваги, виходячи за 
межі стандартних методів і створюючи нові 
можливості на ринку.

Висновки. Інновації відіграють вирі-
шальну роль у поясненні безпрецедентного 
зростання ринкової економіки розвинених 
країн, досягнення світових рівнів конкурен-
тоспроможності та здобуття ними провід-
них позицій на міжнародних ринках товарів 
і послуг через успішну конкурентну боротьбу 
та перемогу над суперниками. Інновації, спря-
мовані на створення нових або удосконалення 
існуючих продуктів, послуг чи технологій, 
визначають основний напрямок для підви-
щення конкурентоспроможності як окремих 
підприємств, так і економіки загалом.

Інноваційна діяльність стає вирішальним 
фактором у конкурентній боротьбі, забезпе-
чуючи умови для стійкого довгострокового 
розвитку підприємства. Важливо врахову-
вати, що інновації можуть стосуватися не 
лише продуктів, а й процесів, організацій-
ної структури та маркетингу. Підприємства, 
які активно впроваджують інновації, ста-
ють здатними адаптуватися до змін ринко-
вого середовища, забезпечуючи необхідний 
рівень гнучкості та відповідність сучасним  
вимогам.

Таким чином, інновації виступають як 
ключовий фактор, що допомагає сучасним 
підприємствам здобувати та утримувати 
лідерські позиції в глобальному економіч-
ному середовищі.
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