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Opeanizauiina disionicmv nionpuemcmsa nompeodye
gcebiunoi ma 06’ cKmusHOL OUIHKU, 4 Ue MONCIUBO 3POOU-
mu 3a 00nomo2010 cyuachux memooie ananizy. Ocobiusoi
Memo0oa02iunoi ma npakmuunoi snauywocmi nabysac
MemOoOUKa OUiHKU OP2ani3auiinol disivHocmi nionpuem-
CMEa 3a 00NOMO2010 IHCMPYMENMIE KOHMPOJinzY.

PesysbratusHicth po6oTH Oy/b-SKOTO IMiANPUEMCTBA 3HAYHOIO MipOIO 3ajie-
SKUTD BiJl opranisaiiii oro AisiibHOCTI.

Pamionasbia oprafizaitis AisSIBHOCTI 3aBXK/IA € OAHUM i3 TOJIOBHUX Ba’KeJIiB,
0 BUKOPUCTOBYETHCS JUJIST TABUIIEHHS €(heKTUBHOCTI POOOTH MiAPUEMCTBA.
YnockonasieHHsT OpraHizalliitHol [islJIBHOCTI Ta JOCSTHEHHS Ha IIili OCHOBI BHCO-
KMX eKOHOMIYHHMX Pe3yJIbTaTiB — O/[HE 3 TOJIOBHUX 3aB/aHb ImiAnpuemctsa |1, 95].

OpranizaniiiHa JisIbHICT — 1€ CTBOPEHHST ab0 BIOCKOHAJIEHHSI MEXaHi3My
VIIPaBJIiHHS BiJIIOBI/IHO /10 11iJiell 1 3aB/laHb OPraHi3alliiHuX CUCTEM.

Ak BizioMO, CyKyITHICTb HasIBHUX y PO3NOPSI/PKEHH] ATIPUEMCTBA PECYPCIB €
HeoOXIiTHOTO, ajle HeIOCTATHHOIO YMOBOIO YCITIIIHOTO PO3BUTKY. JlocTaTHicTh BU-
HUKAE TIPY MTOEAHAHHI KOMIIJIEMEHTAPHOCTI, B3AEMO/IiT PeCyPCiB Ta aJIeKBAaTHOCTI
ix ymoBaM (dyHKIioHyBaHHs KommaHii [6, 98]. Takum unnoMm, edhekTuBHA OpraHi-
3aliiiHa JisIbHICTD MiANPUEMCTBA IIEPETBOPIOE PECYPCH B Pe3YJIbTaTH.

Opnnak anasizy eeKTUBHOCTI OpPTaHi3alliifHoil [isTbHOCTI HA TiATIPUEMCTBI He
HPUIIISIETHCS HAJIEKHOT yBaru, 60 BiICyTHS METONKA OI[IHKY OpPTaHi3aliiHoi i-
SITBHOCTI T IMPUEMCTBA.

Opranizartifina fisiJibHICTh — (DYHKIIIS YIIPaBJIiHHS, CIPIMOBAaHA HA BCTAHOB-
JIEHHS TIOCTIMHUX 3B’S3KiB 1 THMYAaCOBUX B3a€EMHWH MiXK yciMa IiIpO3/ijlaMu TIijl-
MPUEMCTBA,; 1151 (DYHKIIIS CIIPSIMOBaHA Ha BUSHAYEHHST MTOPSIJIKY Ta YMOB (hYHKITIO-
HyBaHH MiATpUEMCTBa [ 7].

OpranizaniiiHa AisIbHICTD MATPUEMCTBA, SIK Oyib-sIKa iHIIA JisIbHICTD TTi/I-
IPUEMCTBA, TOTPeOye BcebiuHoi Ta 06'€EKTUBHOI OI[IHKH, & I1€ MOKJIMBO 3pOOUTH B
paMKax KOHTPOJIIHTY OpraHi3aliiiHol [isiJIbHOCTI.

KonTposiar — 1te GyHKI[IOHATBHO-BII0COOIEHUIT HAPSIM €KOHOMIYHOI PO-
60TU Ha TiAMPUEMCTBI, 1O MOB’SI3aHUN 3 peasisalliero (hiHAHCOBO-eKOHOMITHOT
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iHdopMartliitHol GyHKIliT B MEHE/KMEHTI 11 IPUUHSTTS ONEPaTUBHUX 1 cTpaTe-
FYHUX YIPaBJIiHCbKUX PillleHb. OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIIHTY € CIIPSAMYBaHHS
YIPaBIiHCHKOTO TIPOIECY Ha JOCSATHEHHS TUX IiJIeH, 1110 BUHUKAIOTH TIePes Ii/l-
MPUEMCTBOM.

KonTposinr 3abesieuye BUKOHaHHS TakKuX QYHKIN [4]:

* KOOPJAMHAIlA YIPABIIHCHKOI AiSIJIBHOCTI 1O JIOCATHEHHIO T[iJIeN MiIITPUEM-
CTBa;

* incdopmMarliiitHa Ta KOHCyJbTalliifHa MATPUMKA TPUNUHSITTS YIPaBIiHCHKAX
pillieHb;

* 3a0e311€4eHHs PalliOHAIbHOCTI YIIPABIIHCHKOIO IPOLIECY;

* cTBOpeHHs i 3abe3reuertst (HyHKIIOHYBAHHS 3araibHoi indopMaIiiitnoi cuc-
TeMU yIIPaBJIiHHS HiATTPUEMCTBOM.

Po3po61mMo MeTOMKH OIIHKY OpraHi3alliiftHoOl AisiJIbHOCTI I IIIPUEMCTBA 32 J10-
[IOMOT0I0 IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY.

KOHTPOJIHT TPAaKTYETHCS SIK CHCTEMA METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB, 1110 3a0e31euye
HiITPUMKY TIPUHHATTSI CTPATETYHUX PillleHb, TIIIaHYBaHHS 1 KOHTPOJTIO 32 3MiHa-
MU YMOB JislIbHOCTI mignpuemcTBa [2]. Cuctema KOHTPOJIHIY cIpsIMOBaHa Ha
(OYHKITOHAIBHY ATPUMKY TIPUIHSTTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb i epebavac crie-
1uivHmi HaGip 3aBAaHb st OKPEMUX HAIIPSAMIB IisLIbHOCTI mignpuemMcTsa [5].

CucreMa KOHTPOJIIHTY JiSIJIBHOCTI IHITPUEMCTBA OXOIIIOE TiICUCTEMU: iH-
(hopMarifiHoi MiATPUMKH JiSIIbHICTIO TiATTPUEMCTBA, METOJANYHOI TATPUMKH JTi-
SITBHICTIO TIITPUEMCTBA, KOHTPOJIIO 32 peasizalli€ro GyHKIN 1010 YIIPaBIiHHS
mistibHicTIO 3, 175].

Otrinka opraHi3aliiftHoi JisSJIBHOCTI TMIAITPUEMCTBA 32 JIOTIOMOTOI0 1HCTPYMEH-
TiB KOHTPOJIIHTY TIPe/ICTaB/IeHa Ha PUCYHKY.

OriHKy opraHizariifHoi MistIbHOCTI MANPUEMCTBA HEOOXIZHO PO3IOYATH 3
OTIiHKY e(PeKTUBHOCTI iH(OPMAIliifHOI TATPUMKH OpraHi3aIliiHo1 islTbHOCTI TijI-
MIPUEMCTBA, sTKa Ma€ mependadaTy MPOBEIEHHs aHaJi3y MOBHOTH peari3arlii mpo-
1eCiB, 110 € 3aM0PYKOI0 eDeKTUBHOCTI iH(GOpMAaIliitHOTO 3a0e3TeyeHHsT OpraHisa-
1iitHol pistibHOCTI (Tabsr. 1).

1. OujHka edeKTMBHOCTI
iHDOPMaLNHOT NIATPUMKN

2. OujHKka opraHizauiiHoi

OuiHka opraHisauiiHoi I
noauuii nignpremMmcTaea

LiSNbHOCTI NignpuemMcTea

3a J0MNOMOrot
IHCTDYMe_HTIB 3. OujHka opraHisaujinHux
KOHTPOJIIHIY npoeKTiB

4. OujHKa BiANOBIAHOCTI
peanisauii GyHKLUIN ynpaBiiHHA

CxeMa OoLiHKM OpraHi3auifiHOT AigNbHOCTI NiANPUEMCTBA 3a AONOMOrol0
iHCTPYMEHTIB KOHTPOAiHry
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AHani3 noBHOTU peani3auii npouecis, Wo 3a6e3ne4yloTb ePeKTUBHICTb

Tabus 1

iHpopmauiliHoro 3abeane4yeHHs opraHi3awuiiiHOI AisNbHOCTI NigNPUEMCTBA

KpuTepii ouiHIOBaHHS NOBHOTU peani3auii npouecis,
o 3abe3nevyoTb edbekTUBHICTb iHpOpMauiiiHoro
3abe3ne4yeHHs opraHi3auiiiHOT AiaNbHOCTI NiANPUEMCTBA

OuiHka, 6anu

2

3

4

Bu3HaveHHs oxepena NnepBUHHOI Ta BTOPUHHOI iHOopMalLLi,
L0 HeoOXigHO BMKOPUCTOBYBATW Mif, Yac 34iMCHEHHS MiATPUMKN
MPUIAHATTS YNPaBAiHCbKNX PiLLEHb LLLOAO OPraHi3auinHoi AisnbHOCTI

BuaHayeHHs HabiNbLL NPUAHATHUX METOLIB MOLLYKY Ta 06p06IeHHS
iHbopmauii

BunaHayeHHs TepmiHy 360py iHpopmaLii

Bu3HaueHHs nepioanyHocTi 360py iHpopmaui

BusHaueHHsa ob6cary BuTpar Ha iHdopMaLiriHe 3abe3nevyeHHs NpoLecy
OopraHi3aujinHoi AisNbHOCTI

BunaHayeHHs HEOOXiaHUX pecypciB A8 opraHisaLii ebeKkTUBHOro
iHbopMaLiiiHoro 3abesaneyeHHst opraHi3aujiiHoi OisnbHOCTI

Po3pobneHHs1 cxemMun OKYMEHTOO00iry NiAnpueMcTBa Ta CXeMm
iHpopMaLiMHMX NOTOKIB NiANPUEMCTBA

Bu3Ha4yeHHs cnoxXmnBadis Ta NocTavasnbHUKIB iHHopMaLii

Bu3HavyeHHs nopsaaky 3anuTis iHpopmauii

CTBOpEHHS Nigpo3ainy iHpopmauiiHOI NiATPUMKN OpraHi3aUinHoi
NisiNbHOCTI

BuokpemneHHs LeHTpIB BiANOBIAANbHOCTI 32 NEeBHI npouecu
iHbopMaLiMHOro 3abe3neyeHHs

dopmanisauis po3noainy BiAnNoBiAanbLHOCTI 3a NEBHI Npouecu
iHbopMaLiiiHoro 3abesneyeHHs

HanexHe kagpoBe 3abe3nevyeHHs npouecy iHhopMaLiiHOoT NigTPUMKU
OpraHisauinHoi gisnbHOCTI

BuKOpMCTaHHS Cy4aCHUX TEXHONONIN NowyKy iHhopmaii

BuKOpuCTaHHS CyH4aCHUX TEXHOSONIN HaKOMMYeHHs iHpopmaui

BukopucTaHHS cydacHUX TeXHONOr i 36epexeHHs1 iHdbopmauii

BuKoOpuCTaHHS Cyd4aCcHUX TEXHOONIN CTPYKTYpu3auii iHdopmatii

BnpoBampkeHHs cydacHux meTofiB 06pobrieHHs Ta aHani3y iHbopmauii

MNigBuLLLEHHSN piBHS aBTOMaTU3aLji pobiT Woao 06pobrieHHs
iHbopmaLii

BukopucTaHHSA cydacHUX iHdopMaLiiHO-TEXHOJIOTYHNX 3aC00IB LWOO0
006pobneHHs iHpopmaui

BusHaveHHs popM npeacTaBieHHs pe3ybTaTiB aHanisy iHpopmadii

3aranbHa oujiHka NOBHOTU peani3auii npouecis Woao iHGOpMaLINHOro
3a6e3neyeHHs OpraHisaLinHoi AisnbHOCTI

HactymauM KpoOKOM OITIHIOBAaHHS OPraHi3amiiiHOl MisJIbHOCTI TiATIPUEMCTBA
Ma€ CTaTH OIliIHKA OPTaHi3alliitHOI TTO3UIIIT Mi/[IMTPUEMCTBA, IKY MOKJIUBO POBECTH

3a METOMKOIO, TI0JJaHOI0 B Ta0JL. 2.
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Tabanus 2

OuiHka iMOBIPHOCTI | xapakTepy 3MiHU OpraHi3auiiHOoT No3uLii nignpuemMmcTBa

KpuTepii ouiHky iMmOBIipHOCTI
i XapakTepy 3MiHM OpraHi3auinHoi
nos3uuii nignpmemMmcTsea

Bann

2

CT1yniHb cTabinbHOCTI CTaHy opraHisa-
uiHoro knimaty nignpuemctea (S1)

CT1yniHb cTabinbHOCTI CTaHy opraHisa-
LiNHOro NoTeHujany nignpuemcrtaa (S2)

CT1yniHb cTabiNbHOCTI CTaHy opraHisa-
LiMHOI No3uuii nignpnemMmcTea
(S3=(S1+852)/2)

XapakTtep 3MiH, Wo MaTb Micue (+/-)

3BaxeHa oLjHka, 6anu

-2-0,5

-0,5-0,5

0,5-2

XapakTepucTunka 3miHM opraHidaLinHoi
no3uuiji NignpruemcTea

TeHaeHujs
[0 BHMXKEHHS
CUnu opraxisa-
LinHOI no3uui

36epexxeHHs
opraHisauin-
HOI no3unuii

TeHaeHujis oo
niaBULLEHHS
CWAK Opraxisa-
LiiHOT no3uuji

Oprauizaniiina QisIbHICTD HiAIPUEMCTBA Tepeadadac peasisalliio HU3KK IPO-

eKTiB, TOMY OY/Ib-SIKe ITiIIPUEMCTBO Ma€ PO3POOJISITH Ta Peai30ByBaTH OpraHisa-
IIHI TPOEKTH 3311 TIOKPAIEHHST YMOB CBOTO (hyHKITIOHYBaHH4. ToMy HacTy-
HUM KPOKOM OIlIHKUA OpraHi3aiiifHol AiSJIbHOCTI Ma€ CTaTU TaKUU iHCTPYMEHT
KOHTPOJIHTY, 9k ABC-anasi3 opranisaiiiiHux IpoeKTiB mianprueMctsa. MeToauky

IIbOTO aHAJI3y HaBeIEeHO y TabJI. 3.

OprasizariiiHi MPoeKTH TaKOXK MatOTh OyTH AubepeHITiiioBaHi 3a TOKA3HUKOM
TOYHOCTI TIPOTHO3Y OTPUMAaHHS OYiKYBAaHWX Pe3YJIbTaTiB BiJl 1X peasisaltii, /s
11bOTO cJIijt 3ailicarTn X YZ-aHnani3 oprasisaiiiitiux mpoekTis (tabir. 4).

Tabamusa 3

ABC-aHani3s opraHisauiliHux NpoeKTiB NiANpMEMCTBA

OpraHisauiliHi npoekTn nianpMeMcTBa

OuiHka npiopnTeTHOCTI 3a HanpsMamMu
MOXXJINBOIr O PO3BUTKY, 6anu

Mn T r

YO0CKOHaNEeHHs OpraHi3auiiHoi CTPYKTYpW nig-
npuemMcTea

YOOoCKOHaneHHs opraxisauii iHpopmauinHoro
3abe3neyeHHs nianpuemMcTaa

YOockoHaneHHs opradidaLii CTPYKTYPHUX 3MiH
Ha NianpPUEMCTBI

YO0CKOHaNEHHs opraHi3auii Tpy4oBOro NoTeH-
uiany nianpmemcTaa

YOOCKOHaNEeHHs OpraHi3auinHoi KynsTypu Ha
nianpUEMCTBI

lMpumitka: T — TEPMIHOBICTb peanidauii NpoekTy, 1 — NpiopuTETHICTL peanisauii npoexTy, I — rpyna,
[0 SIKOT HAaNeXumTb NPOeKT: A — HabiNbLL NPIOPUTETHWUIA; B — cepeHili cTyniHb NpiopnTeTHOCTI; C — MeHLU

MPIOPUTETHUI.
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Tabaus 4

XYZ-anani3 opraHi3auiiiHnX NpoeKTiB nianpuemMcrTea

OpraHisauiliHi npoekTu nianpmemMcTaa

OuiHka npiopnTeTHOCTI 3a HaNpaAMaMu
MOXXJINBOIO PO3BUTKY

X Y

Z

YnockoHaneHHs opraHi3auinHoi CTPYKTYpu nig-
npuemMmcrtaa

YnockoHaneHHs opradisayji iHpopmMauinHoro
3ab6e3neYvYeHHs nignpuemMcTea

YOockoHaneHHs opradisauii CTPYKTYPHUX 3MiH
Ha NiANPUEMCTBI

YnockoHaneHHs opraxisadii TpyaoBOro noTeH-
uiany nignpuemcTaea

YOOCKOHaNEHHS OpraHisauinHoi KynbTypu Ha
nignpnemMcTsi

lMpumitka: X — BUCOKA TOYHICTb NPOrHO3Y pe3ynbTaTiB peanidauii; Y — cepeHsa TO4HICTb NPOrHo3y pe-
3ynbTaTiB peanisauii; Z — HU3bka TOYHICTb MPOrHO3y pe3ynbTaTiB peanisawii NpoekTiB.

Jluist paBuiibHOrO BMOOPY IPIOPUTETIB peasiizallii opraHisaiiiiHuX MPOEeKTiB
HEeOOXITHO OIIHUTHU IIOKA3HUKK BIHOCHOI KOPUCHOCTI peaJiszaiii Ta npusabim-
BOCTI YMOB peaJri3ailii OpraHisaliiiHuX MPOeKTiB MiIMIPUEMCTBA, 11e MOKINBO 3PO-
6UTH 3aBAAKK TIOPTHETHPHOMY aHaJII3y OpraHizamiiHuX MpoekTis (Tabir. 5).

3aBepIIaJIbHUM €TaIlloM OIIHIOBaHHS OpraHi3alliitHOl HisIbHOCTI ITiATIPUEM-
CTBa Ma€ CTaTH OIlIHKA BIJTIOBIZIHOCTI peasizallii (hyHKITIN yIIpaBJIiHHS OpraHisa-
MIHOTIO AISJIBHICTIO YMOBaM M0/I0 e(DeKTUBHOI OpraHi3allii mpollecy peasrisaitii

byHKii mianpuemcrsa (auB. Ta0I. 6).

Tabanus 5

MopTtdenbHunin aHania opraHi3auiitHMX NPOEKTIB NiANPUEMCTBa

OpraHisauiiiHi npoekTu nignpMemMcTBa

OuiHKa npiopnTeTHOCTI 3a HaNpaMaMu
MOXJINBOIO PO3BUTKY, 6ann

Kp Mp

XapakTepucTtuka
ouiHkum (Kp * NMp)

YOocKOHaneHHs opraHisauinHoi CTPpyKTypu nif-
npuemcTaa

YnockoHaneHHsa opradisauii iHpopmauinHoro
3a6e3ne4vyeHHs NignpuemMcTea

YpockoHaneHHs opraisadii CTPYKTYPHUX 3MiH
Ha NignpueEMCTBI

YnockoHaneHHs opratisauii TpyaoBOro noTeH-
uiany nignpuemcTaea

YOOCKOHaNEeHHs1 OpraHis3auinHoi KynbTypu Ha
nignpnemMcTsi

IMpumitka: Kp — KOPUCHICTb peanidauii opraHisauinHoro npoekTy, MNp — nprBabnauBicTb yMOB peanisalii

OpraHi3auiiHOro NPoeKTy.
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Tabanus 6

OuiHka gKocCTi peani3auii pyHKLiA ynpaBniHHA OpraHi3auiiHo0 AisNbHICTIO
nignpuemMcTea

DyHKUiT ynpaBniHHA opraHisauiiiHoIo AifanbHICTIO

Banu (1-miH...3-max)
Ap Mp Bn

lMnaHyBaHHSA

OpraHisauis

MoTuBauia

KoHTponb

PerynioBaHHs

Cyma 6anis

XapakTtepucTumka SKoCTi peanidauii GyHKLir ynpasiHHA
OpraHi3auinHo0 AiSNbHICTIO

lMpumitka: Fp — aKicTb peanisauii neBHOI GyHKLUIi; MNp — noBHOTa peanidauii neBHOT PyHKL,i; Bn — Bigno-
BiZHICTb NpUHLUMNaM peanisaLii NeBHOI GYHKLIi ynpaBaiHHA OpraHi3aLuinHo AisbHICTIO.

OTsxe, METOIMKA OIIHKK OPTaHi3alliitHOl iSIIBHOCTI TAITPUEMCTBA 32 JIOTIO-
MOTOIO iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY BKJIIOYA€E TaKi eTamu: OIiHKY eheKTUBHOCTI
iHdopmartiiinoi miaATPUMKY OpraHis3alliitHoOl JiSIBHOCTI MATTPUEMCTBA; OTIIHKY OP-
raHi3aIliifHol TIO3UIIi1 MiITPUEMCTBA; OTIIHKY OpraHisaiiitnnx mpoekTiB (ABC-ana-
JIi3 opraHizaiianXx npoekTiB, X YZ-anami3 opranisaiiiiHuX MPOeKTiB, MOPTdesb-
HUM aHAJII3 OPTraHi3alliifHUX TPOEKTIB); OIIIHKY Bi/IMTOBITHOCTI peasizartiii hyHKITiH
VIIPaBJIiHHST OPraHi3aIiiHoIO MigbHICTIO YMOBaM 10/10 e(hpeKTUBHOI OpraHisaitii
niportecy. IlepcrekTuBaMu TTOAATBITNX JOCTI/PKEHD € OIlIHKAa OpraHi3alliiiHol fi-
SITBHOCTI MiATTPUEMCTBA 32 IOTIOMOTOI0 MAaTPUYHOTO iHCTPYMEHTapiIo.
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3anpononosana memoouxa oyinku opeanizauiinoi oi-
ANBHOCTI 3G 0NOMO2010 THCIMPYMEHINIG KOHMPOJIiH2Y GKII0-
yae maxi emanu: OUiHKY epexmuenocmi iHpOpMayitinoi
niompumxky  opzanizayitinoi  0isavHocmi  NiONpuemMcmed;
OUINKY Op2ani3ayiiioi no3uyii nionpuemMcmea; ouinKy opea-
Hizdauiunux npoexmie (ABC-anania opeanizauiinux npoex-
mie, XYZ-anania opeauizayiitnux npoexmis, nopmeenvHuil
aAnani3 OP2aMi3aUIUHUX NPOEKmMis); ouinKy 6ionosionocmi
peanisauyii pynxuit ynpasrinis ymoeam w000 epexmusnoi
opeanisayii npoyecy ynpasiinus.

The technique of organizational assessment tools for con-
trolling comprises the following steps: evaluation of the ef-
Jectiveness of information support of organizational activity;
assessment of organizational position of the company; evalua-
tion of institutional projects (ABC-analysis of organizational
projects XYZ-analysis of organizational projects, organiza-
tional projects portfolio analysis); Conformity Assessment
implementing management functions of the conditions for an
effective process.

IIpednoncennas memoouxa OUeHKU OPeAHUIAUUOHHOU
O0esmenvHoCmi ¢ NOMOUHI0 UHCIPYMEHINOE KOHMPOJLIUH-
2a exmouaem Credyruue IManvl: oUeHKy spoexmuenocmu
UHPOPMAUUOHHOU NOOOEPIHCKU OPLAHUIAUUOHHOU Oesmelb-
HOCIU NPEONPUAMUSL; OUECHKY OPZAHUSAUUOHHOU NOSUUUU
nPeOnpUAMUS; OUCHKY OPLAHU3AUUOHHBIX npoekmos (ABC-
AHAIU3 OP2AHUSAUUOHHBIX npoexmos, XYZ-ananus opea-
HUBAUUOHHBLX NPOEKMOs8, NOPMQPENvHbIll AHANU3 OP2aAHU3A-
UYUOHHDIX NPOEKMOB); OUEHKY COOMBEMCMBUS Pearu3ayuu
Gynuxyuil ynpasarenus ycaosusm aggexmusnoll opeanusa-
YUY NPoUecca ynpasieHusl.

Hagiviwna 22 notoro 2017 p.
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