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КОНЦЕПЦІЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

THE CONCEPT OF THE ENTERPRISE'S FINANCIAL  
SECURITY MECHANISM

Досліджено різні наукові погляди сутності поняття «фінансової безпеки підприємства» та проаналізо-
вано особливості його трактування. Обґрунтовано, що фінансова безпека підприємства характеризується 
станом фінансових ресурсів, який забезпечує виконання і досягнення основної стратегії діяльності підпри-
ємства, можливість виявляти потенційні загрози і ризики, які виникають із внутрішнього і зовнішнього 
середовища, оперативно знаходити ефективні шляхи протидії, забезпечити при цьому стійкий фінансо-
вий стан, високий рівень конкурентоспроможності та можливість подальшого розвитку підприємства. 
Метою статті є поглиблення теоретичних основ формування концепції фінансової безпеки підприємства 
та розробка механізму забезпечення фінансової безпеки підприємства. Доведено, що фінансова безпека 
підприємства у значній мірі залежить від сформованої концепції забезпечення фінансової безпеки в онові 
якої лежить розробка механізму управління фінансовою безпекою. Охарактеризовано етапи забезпечення 
формування фінансової безпеки підприємства. Розкрито сутність механізму забезпечення фінансової без-
пеки підприємства, який розглядається як невід’ємний елемент системи фінансової безпеки, базується 
на завданнях і принципах, передбачає системну сукупність методів, інструментів та конкретних заходів 
реалізації стратегії забезпечення фінансової безпеки як в поточному, так і стратегічному періоді. Обґрун-
товано, що забезпечення  фінансової безпеки підприємства свідчить не тільки про стабільність діяльності 
та конкурентоспроможність, а набуття додаткових переваг сталого розвитку та безперервного функці-
онування в умовах динамічних змін та постійних небезпек зовнішнього середовища. Наголошено, що ключо-
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Постановка проблеми. Військовий стан 
в країні несе численні ризики та небезпеки 
для функціонування країни, впливає на всі 
сфери життя суспільства, а особливо еко-
номіки. Саме тому, сучасний етап розвитку 
України вимагає впровадження та розробки 
нових концепцій та механізмів забезпечення 
фінансової безпеки підприємства. Механізм 
забезпечення фінансової безпеки повинен 
враховувати економічні та соціальні ризики, 
які є взаємопов’язаними та впливають на 
фінансову стабільність функціонування під-
приємства. Серед найбільш значущих ризи-
ків варто виділити, зростання інфляційних 
процесів, безробіття населення, руйнування 
інфраструктури та втрата матеріальних цін-
ностей, зростання соціальної нестабільності 
через нові хвилі міграції населення, енерге-
тична криза, зростання державного боргу та 
знецінення національної грошової одиниці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний науковий доробок у розвиток тео-
ретичних аспектів дослідження фінансової 
безпеки внесли такі вітчизняні науковці, як: 
О. Ареф’єва, І. Бланк, О. Бурляй, Т. Васильців, 
В. Геєць, М. Єрмошенко, Г. Козаченко, І. Ман-
цуров, В. Мунтіян, С. Шкарлет, А. Штангрет 
та ін.

Деякі теоретичні та практичні аспекти 
щодо формування механізму забезпечення 
фінансової безпеки знайшли відображення 
у наукових працях таких вчених, як  В. Орлова, 
К. Горячева, І. Мойсеєнко, О. Марченко, 
М. Єрмошенко, Т. Васильців, В. Геєць та ін. 

Незважаючи на значний науковий доробок 
авторів, варто відмітити, що серед науковців 
немає єдиної точки зору щодо розуміння сут-
ності фінансової безпеки та складових фор-
мування механізму забезпечення фінансової 
безпеки підприємства.

Метою статті є поглиблення теоретич-
них основ формування концепції фінан-
сової безпеки підприємства та розробка 
механізму забезпечення фінансової безпеки 
підприємства.

Виклад основного матеріалу. Рівень 
фінансової безпеки свідчить про фінансову 
стабільність та рівновагу підприємства, забез-
печеність фінансовими ресурсами, високий 
рівень конкурентоспроможності, стійкість до 
внутрішніх і зовнішніх загроз, захищеність 
фінансових інтересів власників, сталий роз-
виток та вміння адаптуватися до нових умов 
ринку.

Віддаючи належне науковому доробку нау-
ковців, які займалися дослідженням фінансо-
вої безпеки підприємства, варто зазначити, 
що наявне розмаїття трактувань фінансової 
безпеки підприємства свідчить про необхід-
ність більш детального дослідження концеп-
туальності змісту поняття «фінансової без-
пеки підприємства».

На думку І. Бланка [3], «фінансова безпека 
підприємства  є кількісно і якісно детермі-
нованим рівнем його фінансового стану, що 
забезпечує стабільну захищеність його пріо-
ритетних збалансованих фінансових інтересів 
від ідентифікованих реальних і потенційних 

вою складовою механізму фінансової безпеки виступають методи, які направлені на ефективне управління 
усіма бізнес-процесами та здатні мінімізувати різні види загроз та їх наслідки.

Ключові слова: фінансова безпека, підприємство, концепція, етапи концепції, механізм, фінансовий 
механізм, забезпечення, складові механізму.

Various scientific views on the essence of the concept of “enterprise financial security” have been researched 
and the specifics of its interpretation have been analyzed. It has been substantiated that enterprise financial security 
is characterized by the state of financial resources, which ensures the implementation and achievement of the main 
strategy of the enterprise, the ability to identify potential threats and risks arising from the internal and external 
environment, to promptly find effective ways to counteract them, while ensuring a stable financial condition, a high 
level of competitiveness and the possibility of further development of the enterprise. The purpose of the article is to 
deepen the theoretical foundations of forming the concept of enterprise financial security and to develop a mechanism 
for ensuring enterprise financial security. It is demonstrated that enterprise financial security is significantly 
contingent upon the established concept of its assurance, predicated on the development of a financial security 
management mechanism. The phases of establishing enterprise financial security have been delineated. The essence 
of the enterprise financial security mechanism, considered an integral component of the financial security system, 
has been elucidated. This mechanism is grounded in specific objectives and principles, encompassing a systematic 
array of methods, instruments, and concrete measures for the implementation of the financial security strategy in both 
the short-term and long-term. It has been substantiated that the attainment of enterprise financial security signifies 
not only operational stability and competitiveness but also the acquisition of supplementary advantages conducive 
to sustainable development and uninterrupted operation amidst dynamic changes and persistent exogenous risks. It 
is emphasized that methods designed for the effective management of all business processes, capable of mitigating 
diverse threats and their repercussions, constitute a crucial element of the financial security mechanism.

Keywords: financial security, enterprise, concept, stages of the concept, mechanism, financial mechanism, 
ensuring/provision, components of the mechanism.



102

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки Випуск 2 (78), 2025

загроз зовнішнього та внутрішнього харак-
теру, параметри якого визначаються на основі 
його фінансової філософії і створюють необ-
хідні передумови фінансової підтримки його 
стійкого зростання в поточному і перспектив-
ному періодах».

М. Єрмошенко [6],  під фінансовою безпе-
кою підприємства розглядає такий фінансо-
вий стан, який характеризується: по-перше, 
збалансованістю і якістю сукупності фінан-
сових інструментів; технологій і послуг, 
котрі використовуються підприємством; 
по-друге, стійкістю до внутрішніх і зовніш-
ніх загроз; по-третє, здатністю фінансової 
системи підприємства забезпечувати реаліза-
цію його фінансових інтересів, місії і завдань 
достатніми обсягами фінансових ресурсів; 
по-четверте, забезпечувати ефективний і ста-
лий розвиток всієї фінансової системи. 

Як зазначає Ю. Лаврова, фінансова без-
пека підприємства є системою, що забезпечує 
стабільність важливих фінансових пропорцій 
розвитку підприємства, які формують захи-
щеність його фінансових інтересів у балансі 
з фінансовими інтересами його економічних 
агентів [7].

Погоджуємося із визначення О. І. Вороб-
йової [4], відповідно до якого «фінансова 
безпека суб’єкта господарювання – це уза-
гальнююча характеристика стану фінансів 
відповідного суб’єкта господарювання на 
встановлену дату, яка свідчить про фінан-
сові можливості та спроможність виконувати 
зобов’язання й ефективно функціонувати 
в умовах нестабільності, невизначеності та 
різних фінансових і господарських ризиків». 

О. Ареф’єва, Т. Кузенко [2] наголошують, 
що фінансова безпека підприємства може 
бути визначена як стан найбільш ефективного 
використання корпоративних ресурсів, вира-
жений у найкращих значеннях фінансових 
показників прибутковості і рентабельності 
бізнесу, якості управління та використання 
основних і оборотних коштів, структури 
його капіталу, норми витрат за цінними папе-
рами, а також курсової вартості його цінних 
паперів як систематичного індикатора поточ-
ного фінансово-господарського становища 
і перспектив її технологічного та фінансового 
розвитку.

Узагальнюючи вищенаведене, можемо 
зазначити, що кожен науковець додає до 
існуючих характеристик фінансової безпеки 
власні аспекти, які направлені захищати під-
приємство від загроз внутрішнього і зовніш-
нього середовища їх функціонування.

Виходячи з цього можна запропону-
вати таке формування фінансової безпеки 

підприємства – це такий стан фінансових 
ресурсів, який забезпечує виконання і досяг-
нення основної стратегії діяльності підприєм-
ства, можливість виявляти потенційні загрози 
і ризики, які виникають із внутрішнього 
і зовнішнього середовища, оперативно зна-
ходити ефективні шляхи протидії, що дасть 
можливість забезпечити стійкий фінансовий 
стан, високий рівень конкурентоспромож-
ності та можливість подальшого розвитку 
підприємства.

Відтак, забезпечення  фінансової безпеки 
підприємства свідчить про стабільність та 
стійкість фінансово-господарської діяльності, 
конкурентоспроможність, набуття додаткових 
переваг сталого розвитку та безперервного 
функціонування в умовах динамічних змін та 
системних небезпек зовнішнього середовища.

Проте, рівень фінансової безпеки підпри-
ємства у значній мірі залежить від сформо-
ваної концепції забезпечення фінансової без-
пеки в онові якої лежить розробка механізму 
управління фінансовою безпекою.

В основі концепції безпеки лежить цілісне 
та системне розуміння шляхів  знешкодження 
небезпек, як внутрішніх так і зовнішніх, які 
загрожують нормальній життєдіяльності під-
приємства та пошуку способів мінімізації 
можливих негативних наслідків. Проте, варто 
наголосити, що будь-яка розроблена кон-
цепція повинна бути досить гнучкою, а осо-
бливо якщо суб’єкт господарювання функці-
онує в умовах військового стану. Гнучкість 
надає можливість суб’єктам господарювання 
швидко реагувати на будь-які зміни внутріш-
нього і зовнішнього середовища та приймати 
оптимальні управлінські рішення.

Конструктивність концепції фінансової 
безпеки полягає у тому, що вона повинна 
забезпечити стабільність діяльності підпри-
ємства, досягнення довгострокових цілей, 
здатність адаптуватися до нових умов функ-
ціонування, вміння ефективно управляти 
фінансовими ризиками з мінімальними втра-
тами для підприємства, враховуючі фінансові 
ресурси та можливості маневрування ними.

Концепція забезпечення фінансової без-
пеки підприємства включає послідовність 
реалізації етапів (рис. 1).

Перший етап концепції забезпечення 
фінансової безпеки включає аналіз та іденти-
фікацію загроз внутрішнього та зовнішнього 
середовища функціонування підприємства, 
пошук причин їх виникнення та оцінку нега-
тивних наслідків у разі настання фінансових 
ризиків та небезпек. Крім того, моделюються 
критичні ситуації, здійснюється розрахунок 
можливих збитків та фінансових втрат.
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Етапи забезпечення фінансової безпеки 
підприємства 

   Аналіз та ідентифікація внутрішніх, 
зовнішніх ризиків та небезпек фінансовій 

безпеці підприємства та оцінка їх негативних 
наслідків 

   Діагностика фінансового стану підприємства, 
фінансової звітності, фінансових коефіцієнтів, 
аналіз середніх показників у галузі діяльності 

Етап 1 

Етап 2 

    Розробка та формування  стратегії 
забезпечення фінансової безпеки підприємства 

Етап 3 

Формування  механізму забезпечення 
фінансової безпеки підприємства 

Етап 4 

Оцінка ефективності реалізованої концепції 
забезпечення фінансової безпеки підприємства 

Етап 5 

Адаптація стратегії забезпечення фінансової 
безпеки відповідно до нових умов, 

функціонування підприємства 

Етап 6 

Рис. 1. Етапи забезпечення фінансової безпеки підприємства
Джерело: авторська розробка

Другий етап включає діагностику фінан-
сового стану підприємства, аналізуються 
фінансові показники, а саме фінансова стій-
кість та незалежність, ліквідність активів та 
платоспроможність, рентабельність власного 
капіталу, рентабельність продажів, оборот-
ність дебіторської заборгованості, фондовід-
дача, запас фінансової стійкості, коефіцієнт 
фінансового левериджу та прибутковість 
активів тощо. Крім того, досліджується 
фінансова звітність її об’єктивність, струк-
тура та динаміка пасивів та активів підпри-
ємства, проводиться порівняння середніх 
показників діяльності підприємства у галузі, 
інтерпретується отримана інформація для 
визначення рівня фінансових можливостей 

забезпечення безпеки життєдіяльності під- 
приємства.

На третьому етапі здійснюється процес 
формування стратегії забезпечення фінан-
сової безпеки підприємства, визначаються 
цілі, мета, завдання, методи та інструменти 
забезпечення необхідного рівня фінансової 
безпеки.

Наступний етап включає формування меха-
нізму забезпечення фінансової безпеки під-
приємства, який є одним із ключових етапів 
концепції забезпечення фінансової безпеки. 
Фінансовий механізм є основним рушійним 
елементом фінансової безпеки, який забезпе-
чує своєчасне виявлення, нейтралізацію ризи-
ків та загроз, які виникають із внутрішнього 
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та зовнішнього середовища, адаптацію до 
нових умов функціонування підприємства та 
реалізацію мети концепції управління фінан-
совою безпекою.

На п’ятому етапі оцінюється ефектив-
ність реалізації концепції безпеки наскільки 
вона відповідає визначеним цілям та завдан-
ням забезпечення фінансової безпеки 
підприємства.

І вкрай важливим, виступає шостий етап –
адаптація стратегії забезпечення фінансової 
безпеки підприємства, яка включає у себе 
коригування та зміну планів діяльності від-
повідно до нових умов, що склалися. Чим 
швидше підприємство зможе адаптуватися 
до нових вимог функціонування, тим вищий 
рівень фінансової безпеки собі забезпечить, 
враховуючи військовий стан в країні, систем-
ний характер криз та небезпек, які виникають 
відповідно до змін внутрішнього і зовніш-
нього середовища. Відтак, адаптація є запо-
рукою гарантування фінансової безпеки, ста-
більності функціонування, забезпечення 
високого рівня конкурентоспроможності та 
безперервного розвитку підприємства.

Звернімо увагу на те, що у працях вітчиз-
няних та зарубіжних науковців не має єдиного 
розуміння сутності та складових механізму 
забезпечення фінансової безпеки підприєм-
ства. Фактично на нашу думку, об’єктивним 
є висновок про те, що для належної характе-
ристики механізму забезпечення фінансової 
безпеки підприємства доцільно застосовувати 
не певний методичний підхід чи усталену 
сукупність параметрів, а розлогу класифіка-
цію напрямів аналізу та показників у їх межах, 
враховуючи особливості фінансового меха-
нізму забезпечення безпеки підприємства.

Термін «механізм» походить від грець-
кого слова «mechané», що означає «машина, 
знаряддя». Варто наголосити, що більшість 
вчених по різному трактують розуміння сут-
ності механізму забезпечення фінансової без-
пеки підприємства, крім того, дослідження 
з даної проблематики є вкрай недостатніми та 
обмеженими.

Як зазначається  у дослідженні [5], меха-
нізм забезпечення фінансової безпеки під-
приємства являє скоординовану дію процесу 
управління і системи управління, що відпо-
відає існуванню діалектичної суперечності 
змісту (процес управління) і форми (струк-
тура управління).

Погоджуємося із І. Мойсеєнко та О. Мар-
ченко, що механізм забезпечення фінансо-
вої безпеки є ефективним лише тоді, коли 
управлінські дії, спрямовані на використання 
можливостей та ресурсів підприємства, які 

забезпечують системно-синергетичні ефекти 
реалізації захисту фінансового-економічних 
інтересів підприємства від реальних та потен-
ційних загроз внутрішнього та зовнішнього 
характеру [13].

Доволі розлогу сукупність складових меха-
нізму забезпечення фінансової безпеки про-
понує у своїх наукових працях І. Бланк. На 
думку науковця, до механізму забезпечення 
фінансової безпеки входять такі складові як 
система державного нормативно-правового 
регулювання фінансової безпеки підприєм-
ства, ринкових механізм регулювання, вну-
трішній механізм управління фінансовою 
безпекою та система методів та інструментів 
управління [3].

Загалом за результатами вивчення про-
фільної літератури, є підстави стверджувати, 
що механізм забезпечення фінансової безпеки 
підприємства є комплексним та системним 
явищем, що передбачає застосування у чітко 
визначених пропорціях та послідовності 
сукупності методів, інструментів та заходів 
з метою посилення і стійкого забезпечення 
його фінансової стійкості. При цьому. осо-
бливостями фінансового механізму є засто-
сування більшою мірою фінансових інстру-
ментів та заходів, що спрямовані посилення 
фінансової стійкості та фінансової безпеки 
підприємства.

Багато уваги проблемам забезпечення 
фінансової безпеки підприємства, приділила 
у своїх дослідженнях К. Горячева [5], яка до 
основних складових механізму забезпечення 
фінансової безпеки підприємства відносить: 
функції, принципи та методи управління, 
організаційну структуру, управлінський пер-
сонал, техніку та технології управління, 
фінансові інструменти та критерії оціню-
вання рівня фінансової безпеки.

Погоджуючись із переліченими складо-
вими механізму забезпечення фінансової 
безпеки підприємства, наголосимо на доволі 
системному підході, що дійсно охоплює біль-
шість необхідних для трактування механізму 
ознак. Концептуально механізм забезпечення 
фінансової безпеки підприємства можна відо-
бразити як на рис. 2. Втім, головним лейтмо-
тивом тут виступає складова методів забезпе-
чення фінансової безпеки підприємства, які 
направлені на ефективне управління усіма 
бізнес-процесами та фінансово-ресурсним 
забезпеченням підприємства. 

Висновки. Відтак, під механізмом забез-
печення фінансової безпеки підприємства, на 
нашу думку, потрібно розуміти невід’ємний 
елемент системи фінансової безпеки під-
приємства, який базується на завданнях 
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Рис. 2. Механізм забезпечення фінансової безпеки підприємства
Джерело: авторська розробка

і принципах, передбачає системну сукупність 
методів, інструментів та конкретних заходів 
реалізації стратегії забезпечення фінансової 
безпеки як в поточному, так і стратегічному 
періоді. Отже, функціонування підприємства 
в умовах системних криз та небезпек, вимагає 

формування дієвого механізму забезпечення 
фінансової безпеки, який гарантує підприєм-
ству фінансову стабільність, збалансованість 
використання фінансових ресурсів, гнучкість, 
сталий розвиток, вміння реагувати на загрози, 
що виникають.
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