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МЕХАНІЗМИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ МАЛОГО 
ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ

MECHANISMS FOR STIMULATING THE DEVELOPMENT 
OF SMALL AND MEDIUM BUSINESSES IN THE CONDITIONS 

OF EUROPEAN INTEGRATION CHALLENGES 

Стаття присвячена дослідженню стимулювання підприємствами малого та середнього бізнесу в Укра-
їні, що є актуальним питанням в умовах сучасних євроінтеграційних трансформацій. На фоні війни в Украї-
ні поглибились проблеми у функціонування малих та середніх підприємств. Спостерігається зниження кіль-
кості працюючих підприємств, зростають ризики та скорочуються обсяги прямих приватних інвестицій в 
Україну. Авторами обґрунтовано необхідність впровадження сучасних ефективних механізмів управління, 
здатних забезпечити довгострокову стійкість бізнесу, адаптацію до змін ринкового середовища та опти-
мізувати ресурсний потенціал регіонів. Мета статті: дослідити та обґрунтувати ефективні механізми 
стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу (МСБ) в Україні, висвітлити вплив основних чинників 
на їх розвиток, а також розробити рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності та стійкос-
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Постановка проблеми. Малий і середній 
бізнес (МСБ) виконує ключову роль у забезпе-
ченні економічної стабільності, зайнятості та 
інноваційного розвитку країни. Проте в процесі 
євроінтеграції українські підприємці стикаються 
з різноманітними викликами, конкуренцією на 
внутрішньому та зовнішньому ринках, необ-
хідністю адаптації до європейських стандартів, 
недостатнім доступом до фінансування та забез-
печення стійкості бізнесу в умовах макроеконо-
мічної нестабільності.

Сучасні механізми стимулювання розви-
тку МСБ мають вирішити ці виклики та спри-
яти створенню сприятливого середовища для 
підприємницької діяльності, зокрема шляхом 
удосконалення фінансових інструментів, нор-
мативно-правового регулювання, розширення 
доступу до міжнародних ринків та підтримки 
програм розвитку. Важливим аспектом є також 
запровадження ефективних механізмів держав-
ної підтримки та стимулювання підприємництва 
на базі європейських практик, що сприятиме 
інтеграції українських підприємств в європей-
ський економічний простір.

Отже, актуальність дослідження полягає 
у визначенні та розробці ефективних механізмів 
стимулювання розвитку МСБ в умовах євроінте-
граційних викликів, що сприятиме забезпеченню 
конкурентоспроможності українського бізнесу 
та сталому розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблема інноваційного розвитку малого 
та середнього бізнесу (МСБ) виступає однією 
з найактуальніших у сучасній економіці. Малі 

та середні підприємства виконують основну 
роль в економічній системі, сприяють ство-
ренню робочих місць, активізують економічні 
процеси та забезпечують стабільність ринкових 
відносин [1]. Останні дослідження та публікації, 
присвячені необхідності оновлення стратегій та 
механізмів управління підприємствами малого 
та середнього бізнесу в Україні вказують на 
доцільність врахування тенденції інвестиційної 
привабливості України в умовах воєнного стану 
[2] Л.В. Галаз та В. Й. Лесик [3] зосереджують 
увагу на стратегіях інноваційного зростання для 
малого та середнього бізнесу в Україні, окрес-
люють стратегії формування гнучких моделей 
розвитку, що забезпечують оперативну адапта-
цію до змін ринкового середовища та техноло-
гічних інновацій. У роботах українських науков-
ців, таких як Юдіна О., Зінченко Г., Жидик А., 
Товт Ю. основна увага приділена інноваційному 
розвитку малого та середнього підприємництва 
в нинішніх умовах війни та цифрових викликів 
[4]. В наукових дослідженнях Ліпич Л. наголошу-
ється, що цифрова бізнес-стратегія складається 
з чотирьох ключових компонентів: сфери впливу, 
масштабу, швидкості та джерел створення вар-
тості. Це підкреслює важливість інтеграції циф-
рових технологій у всіх аспектах діяльності ком-
паній, включаючи малий та середній бізнес [5]. 
Огляд наукової літератури з досліджуваної тема-
тики свідчить, що міжфункціональний характер 
цифрових бізнес-стратегій потребує гнучкого 
перерозподілу ресурсів, що дає змогу підприєм-
ствам оперативно реагувати на зміни ринкового 
середовища [10]. Це підтверджує необхідність 

ті підприємство МСБ в умовах сучасних викликів воєнного стану в Україні та процесів євроінтеграції. В 
статті обґрунтовано основні проблеми у розвитку підприємств МСБ західних регіонів України і країни в 
цілому. Авторами запропоновано практичні рекомендації для покращення доступу МСБ до фінансових ре-
сурсів та стратегічні напрями розвитку малого та середнього бізнесу в повоєнний період. Доведено, що для 
малого та середнього бізнесу стратегічне управління є необхідним інструментом адаптації до нових ви-
кликів, що дозволяє підприємствам гнучко реагувати на ринкові зміни та покращувати конкурентні позиції.

Ключові слова: малий та середній бізнес, розвиток, стратегічне управління, механізми стратегічного 
управління, стимулювання розвитку, західні області України.

The article is devoted to the study of the stimulation of small and medium-sized businesses in Ukraine, which is 
a relevant issue in the context of modern European integration transformations. Against the background of the war 
in Ukraine, problems in the functioning of small and medium-sized businesses have deepened. There is a decrease 
in the number of operating enterprises, risks are increasing, and the volume of direct private investment in Ukraine 
is decreasing. The authors substantiate the need to introduce modern effective management mechanisms that can 
ensure long-term business sustainability, adaptation to changes in the market environment, and optimize the resource 
potential of the regions. The purpose of the article: to research and substantiate effective mechanisms for stimulating 
the development of small and medium-sized businesses in Ukraine, to highlight the influence of the main factors on 
their development, and to develop recommendations for increasing the competitiveness and sustainability of SMEs in 
the context of the modern challenges of martial law in Ukraine and the processes of European integration. The article 
substantiates the main problems in the development of SMEs in the western regions of Ukraine and the country as a 
whole. The authors offer practical recommendations for improving SMEs' access to financial resources and strategic 
directions for the development of small and medium-sized businesses in the post-war period. It is proven that for small 
and medium-sized businesses, strategic management is a necessary tool for adapting to new challenges, which allows 
enterprises to flexibly respond to market changes and improve their competitive positions.

Keywords: small and medium-sized businesses, development, strategic management, strategic management 
mechanisms, development stimulation, western regions of Ukraine.
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постійного моніторингу та адаптації стратегій 
відповідно до нових викликів. Пуліна Т., Шиті-
кова Л., Змикало О. розглядають можливі шляхи 
активізації процесів інвестування інноваційної 
діяльності України в умовах російсько-укра-
їнської кризи, що виникла після повномасш-
табного вторгнення росії в Україну 24 лютого 
2022 року [11]. Приділено значну увагу ризикам, 
пов’язаним з цифровізацією, зокрема в контек-
сті цифрових платформ. Дослідники наголо-
шують на необхідності розробки адаптаційних 
стратегій для ефективного управління ризиками, 
що виникають у процесі переходу до цифрової 
економіки [12]. Це підкреслює значення страте-
гічного планування та підготовки до можливих 
викликів, спричинених впровадженням нових 
технологій. Проте питання дослідження стиму-
лювання розвитку малого та середнього бізнесу 
України в нинішніх умовах воєнного часу та 
післявоєнного відродження під впливом євроін-
теграційних процесів потребують подальшого 
дослідження.

Мета статті: дослідити та обґрунтувати 
ефективні механізми стимулювання розвитку 
малого та середнього бізнесу (МСБ) в Україні, 
висвітлити вплив основних чинників на їх роз-
виток, а також розробити рекомендації щодо 
підвищення конкурентоспроможності та стій-
кості підприємство МСБ в умовах сучасних 
викликів воєнного стану в Україні та процесів 
євроінтеграції.

Виклад основного матеріалу. Малий 
і середній бізнес (МСБ) є важливим чинником 
економічного розвитку регіонів, забезпечуючи 
створення робочих місць, стимулювання під-
приємницької ініціативи та зростання рівня 
доходів населення. Західні області України 
мають значний потенціал для розвитку МСБ, 
зважаючи на їхню географічну близькість до 
країн ЄС, активну участь у міжнародних про-
грамах підтримки бізнесу та наявність висо-
кого рівня трудових ресурсів. Водночас існує 
низка викликів, що гальмують розвиток цього 

сектору, зокрема нестабільність економічного 
середовища, обмежений доступ до фінансових 
ресурсів, регуляторні бар’єри та необхідність 
адаптації до сучасних ринкових умов.

З огляду на це, важливим завданням є роз-
робка ефективних механізмів стимулювання роз-
витку МСБ у західних областях України, що 
дозволить створити сприятливі умови для місце-
вого і релокованого бізнесу та забезпечити його 
стійке функціонування в довгостроковій пер-
спективі. Важлива роль належить стратегічному 
управлінні, основними складовими якого є:

	– аналіз зовнішнього та внутрішнього серед-
овища підприємства;

	– формування місії та стратегічних цілей 
бізнесу;

	– розробка стратегій розвитку та їх реа- 
лізація;

	– оцінка ефективності управлінських рішень.
Для малого та середнього бізнесу у західних 

областях України стратегічне управління є необ-
хідним інструментом адаптації до нових викли-
ків, що дозволяє підприємствам гнучко реагувати 
на ринкові зміни та покращувати конкурентні 
позиції. Проте попри сприятливі передумови 
для розвитку МСБ у західних областях, існує ряд 
обмежень, які перешкоджають його зростанню. 
Основні виклики представлені у таблиці 1.

Наукові дослідження [2] свідчать про те, що 
для інвесторів важливе значення має зрозуміла, 
чітка та прозора законодавча система. Вона пови-
нна забезпечувати захист прав власності, встано-
вити чіткі умови ведення бізнесу та передбачити 
сприятливі механізми для залучення інвестицій. 

Під механізмами стимулювання розвитку 
малого та середнього бізнесу розуміємо сукуп-
ність інструментів, заходів і політик, спрямова-
них на створення сприятливих умов для функ-
ціонування та зростання підприємств, зокрема 
через фінансову підтримку, податкові стимули, 
спрощення регуляторних процедур, розвиток 
інфраструктури, доступ до ринків і технологіч-
них інновацій.

Таблиця 1
Основні виклики у розвитку МСБ західних регіонів України

Категорія викликів Характеристика
Фінансові бар’єри Складний доступ до кредитних ресурсів, високі відсоткові ставки, 

недостатність програм державної підтримки.
Регуляторні та 
адміністративні перешкоди

Складність реєстрації бізнесу, велика кількість дозвільних процедур, 
нестабільність податкового законодавства.

Відсутність належної 
інфраструктури

Нестача сучасних логістичних та виробничих потужностей, обмежений 
доступ до інноваційних технологій.

Недостатня інтеграція з 
міжнародними ринками

Слабкий рівень експорту продукції МСБ, низька конкурентоспроможність 
продукції.

Дефіцит кваліфікованих 
кадрів

Міграція трудових ресурсів до країн ЄС, недостатність освітніх програм для 
підприємців.

Джерело: сформовано авторами на основі [1–4]
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 Для подолання зазначених викликів необхідні 
комплексні механізми стимулювання розвитку 
малого та середнього бізнесу, зокрема удоско-
налення нормативно-правової бази, створення 
сприятливого інвестиційного клімату, розши-
рення доступу до фінансових ресурсів, розвиток 
бізнес-інфраструктури, впровадження інновацій-
них технологій, а також посилення міжнародної 
співпраці та підтримки підприємницької освіти. 
Основні з них представлено в таблиці 2.

На нашу думку, застосування ефективних 
механізмів стратегічного управління може зна-
чно покращити стан МСБ, насамперед, у західних 

регіонах України. «Цифрова трансформація 
виступає одним із ключових факторів стиму-
лювання інноваційного розвитку. Використання 
новітніх технологій, таких як автоматизація, 
штучний інтелект, великі дані, інтернет речей та 
хмарні сервіси, дозволяє малим та середнім під-
приємствам оптимізувати свої бізнес-процеси, 
підвищити продуктивність та знизити витрати» 
[1]. На графіку (Рис. 1) показано динаміку пря-
мих іноземних інвестицій в Україну за 2024 рік.

Аналіз показує, що у 2024 році Україна мала 
значне зростання іноземних інвестицій, проте 
в окремих кварталах спостерігалися значні 

Таблиця 2
Механізми стимулювання розвитку МСБ

Категорія механізмів Характеристика
Організаційно-правові 
механізми

Формування сприятливого нормативно-правового середовища, спрощення 
реєстрації бізнесу, захист прав підприємців.

Інституційні механізми Розвиток бізнес-асоціацій, кластерів, бізнес-інкубаторів та акселераторів.
Фінансово-економічні 
механізми

Надання грантів, субсидій, податкових пільг, доступ до кредитних ресурсів та 
венчурного капіталу.

Інфраструктурні 
механізми

Створення бізнес-центрів, індустріальних парків, технопарків, покращення 
транспортної та цифрової інфраструктури.

Інформаційно-
консультативні механізми

Проведення тренінгів, консультацій, доступу до аналітичної інформації та 
маркетингових досліджень.

Інноваційно-технологічні 
механізми

Підтримка досліджень та розробка, сприяння впровадженню новітніх 
технологій у бізнес. Стимулювання цифровізації бізнес-процесів через 
впровадження сучасних інформаційних технологій.

Соціально-психологічні 
механізми

Популяризація підприємництва, формування позитивного іміджу підприємців 
у суспільстві.

Механізми міжнародної 
інтеграції

Підтримка виходу МСБ на зовнішні ринки, участь у міжнародних програмах і 
грантах.

Джерело: сформовано авторами на основі [4; 10]

Рис. 1. Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну за 2024 рік
Джерело: сформовано авторами на основі [13]
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коливання. Особливо великий приріст інвести-
цій був у I кварталі. Хоч сальдо негативне, його 
зменшення є незначним, і це вказує на зростаючу 
активність інвесторів в Україні. У ІІ кварталі від-
бувається значне зниження інвестицій, хоча 
сальдо залишається майже збалансованим. ПІІ 
з України мають від'ємне значення, що може вка-
зувати на високий рівень інвестиційних витрат. 
У III–IV кварталі подальше зниження прямого 
інвестування в Україну. Це також свідчить про 
зниження довіри до економічної ситуації в країні.

Дослідження, проведені у рамках проекту 
Програми розвитку ООН «Підтримка Укра-
їни» у грудні 2023 – січні 2024 років, свідчать, 
що до початку повномасштабного російського 
вторгнення 22,3 % підприємств оцінили свій 
фінансово-економічний стан як задовільний або 
поганий. Наприкінці 2023 року ця цифра зросла 
до 78,1 %. Більше 36,5 % малих та середніх 
підприємств продовжували працювати під час 
війни, водночас 6 % були змушені припинити 
свою діяльність на більш, ніж рік. Найбільше 
постраждали підприємства в Східному та Пів-
денному регіонах України. Так, на сході країни 
18,2 % підприємств через воєнні дії припинили 
свою діяльність на 12 місяців і більше, а на півдні 
цей показник становив 12,7 % [14]. І у 2024 році 
ця тенденція ще більше поглибилась. 

Вітковський Ю. П., Смігунова О. В., Дуд-
ник  О. В. підкреслюють роль малого бізнесу 
у формуванні загальної економічної стратегії, 
зазначаючи, що він є ключовим фактором забез-
печення економічної стабільності [8].

Білоус-Сергєєва наголошує, що у післявоєн-
ний період підприємствам необхідно активно 
впроваджувати інновації для відновлення регі-
онів [9]. Серед основних перспективних стра-
тегічних напрямів розвитку малого та серед-
нього бізнесу в повоєнний період вважаємо 
наступні:

	– підвищення рівня зайнятості та зменшення 
трудової міграції;

	– розширення співпраці з європейськими 
партнерами та залучення іноземних інвестицій;

	– запровадження оптимальної моделі бро-
нювання працівників, що дозволяє за допомогою 
електронного бронювання оперативно захистити 
від призову військовозобов'язаних, сприяючи 
зміцненню обороноздатності країни; 

	– сприяння залученню середнього та малого 
бізнесу до міжнародної торгівлі;

	– реалізація заходів, спрямованих на під-
вищення ефективності бюджетних програм 
підтримки бізнесу, а також моніторинг і контр-
оль використання фінансових ресурсів за цією 
програмою;

	– впровадження сучасних технологій та 
інновацій у бізнес-процеси;

	– розробка програм професійного навчан- 
ня та підвищення кваліфікації підприємців;

	– створення системи дуальної освіти для 
підготовки кадрів;

	– запровадження програм стимулювання 
молодіжного підприємництва;

	– стимулювання покращення доступу до 
фінансових ресурсів;

Таблиця 3
Практичні рекомендації для покращення доступу МСБ до фінансових ресурсів

№ Рекомендація Зміст
1 Спрощення процедури 

кредитування
Зниження бюрократичних бар'єрів, прискорення розгляду заявок, 
зменшення кількості документів.

2 Розширення програми 
державної підтримки

Надання пільгових кредитів, субсидій, грантів та гарантій для 
малого та середнього бізнесу.

3 Залучення альтернативних 
джерел фінансування

Використання венчурного капіталу, краудфандингу, бізнес-ангелів, 
облігацій та інших фінансових інструментів.

4 Розвиток фінансової 
грамотності підприємців

Організація навчальних програм, тренінгів та консультацій щодо 
управління фінансами та підготовки інвестиційних проектів.

5 Співпраця з міжнародними 
фінансовими організаціями

Утримання грантового фінансування, пільгових позик та технічної 
допомоги від Світового банку, ЄБРР, ЄІБ 

6 Впровадження цифрових 
фінансових сервісів

Використання фінтех-рішень, онлайн-кредитування та електронних 
платіжних систем для полегшення доступу до фінансів.

7 Гарантійні механізми для 
кредитування

Запровадження механізмів страхування та гарантійних фондів для 
зниження ризиків неповернення кредитів.

8 Податкові стимули Введення податкових пільг або відстрочок для підприємств, які 
активно розвиваються та залучають інвестиції.

9 Підтримка бізнес-інкубаторів та 
акселераторів

Надання фінансової, консультаційної та інфраструктурної 
підтримки стартапам та інноваційним підприємствам.

10 Розвиток партнерських програм 
між банками та МСБ

Створення спеціалізованих банківських продуктів та програма 
кредитування для малого бізнесу.

Джерело: запропоновано авторами
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	– сприяння розширенню доступних фінан-
сових інструментів для бізнесу та страхування 
ризиків, зокрема воєнних, розвитку можливос-
тей для кредитування через банківський сектор, 
отримання фінансування через донорські про-
екти та гранти.

Вважаємо, що для досягнення ефектив-
ності запропонованих рекомендацій необхідно 
активізувати державну підтримку малого та 
середнього бізнесу, стимулювати його цифро-
візацію, підвищувати фінансову грамотність 
підприємців та створювати сприятливі умови 
для розвитку підприємницької діяльності.

Висновки. Розвиток малого та середнього 
бізнесу (МСБ) є ключовим фактором еконо-
мічного зростання та соціальної стабільності, 
особливо в умовах євроінтеграційних викли-
ків. Аналіз наукових досліджень із заданої 
проблематики свідчить про необхідність 

комплексного підходу, що включає фінансову 
підтримку, податкові стимули, вдосконалення 
регуляторного середовища та розширення 
доступу до міжнародних ринків.

Ефективне використання інструментів дер-
жавної підтримки та міжнародних програм 
сприятиме підвищенню конкурентоспромож-
ності українських підприємств та їх інтегра-
ції в європейську економіку. Важлива роль 
в цьому належить також цифровізації бізнес-
процесів, розвитку освітніх ініціатив для під-
приємців та створення сприятливого інвести-
ційного клімату.

Отже, впровадження дієвих механізмів сти-
мулювання МСБ має бути спрямоване на фор-
мування стійкої, інноваційної та адаптивної 
підприємницької екосистеми, що відповідає 
європейським стандартам і забезпечуватиме 
стабільний розвиток національної економіки.
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