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СТРАТЕГІЇ СТИМУЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 

В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ

STRATEGIES FOR STIMULATING INVESTMENT ACTIVITIES 
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES 

IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION CHALLENGES

Стаття присвячена дослідженню стимулювання інвестиційної діяльності підприємствами малого та 
середнього бізнесу в Україні, що є актуальним питанням в  умовах сучасних євроінтеграційних трансфор-
мацій У статті розглянуто сучасні тенденції інвестиційної привабливості України в умовах трансформа-
ційних процесів та воєнних викликів. Мета статті: дослідити теоретико-методичні засади та практичні 
підходи до формування стратегій стимулювання інвестиційної діяльності підприємств малого та серед-
нього бізнесу в умовах євроінтеграційних викликів, виявити ключові фактори, що впливають на інвестицій-
ну активність, а також розробити пропозиції щодо підвищення ефективності інвестиційної політики та 
забезпечення конкурентоспроможності МСП на внутрішньому й зовнішньому ринках.  Визначено основні 
чинники, що позитивно впливають на залучення капіталу, зокрема: інтеграція української енергетичної 
системи з європейською, запровадження «транспортного безвізу», діючі митні та податкові преференції 
для експорту, а також отримання статусу кандидата на вступ до ЄС, що розширює доступ до інвести-
ційних ресурсів і програм Євросоюзу. Проаналізовано динаміку прямих іноземних інвестицій у 2024–2025 
рр., що засвідчує поступове відновлення економіки після початкових втрат, спричинених повномасштаб-
ним вторгненням. Визначено проблемні аспекти інвестиційної політики: обмежений доступ до фінансових 
ресурсів для малих та середніх підприємств, інституційні бар’єри, високі ризики воєнного характеру. На 
основі проведеного аналізу  запропоновано стратегічні напрями стимулювання інвестиційної діяльності 
МСП. Результати дослідження мають практичне значення для органів державної влади, бізнесу та по-
тенційних інвесторів, оскільки формують основу для вироблення стратегій економічної стабілізації та 
інтеграції України у європейський економічний простір.

Ключові слова: підприємства малого та середнього бізнесу, інвестиційні стратегії, інвестиційна 
привабливість, стратегічне управління, стимулювання розвитку.

The article is devoted to the study of stimulating investment activity by small and medium-sized businesses 
in Ukraine, which is a relevant issue in the context of modern European integration transformations. The article 
considers current trends in the investment attractiveness of Ukraine in the context of transformation processes and 
military challenges. The purpose of the article: to study the theoretical and methodological principles and practical 
approaches to the formation of strategies for stimulating investment activity by small and medium-sized businesses 
in the context of European integration challenges, to identify key factors that influence investment activity, and to 
develop proposals for increasing the efficiency of investment policy and ensuring the competitiveness of SMEs in the 
domestic and foreign markets. The main factors that positively affect capital attraction are identified, in particular: 
the integration of the Ukrainian energy system with the European one, the introduction of a “transport visa-free 
regime”, existing customs and tax preferences for exports, as well as obtaining the status of a candidate for accession 
to the EU, which expands access to investment resources and programs of the European Union. The dynamics of 
foreign direct investment in 2024–2025 are analyzed, which indicates a gradual recovery of the economy after 
the initial losses caused by the full-scale invasion. Problematic aspects of investment policy are identified: limited 
access to financial resources for small and medium-sized enterprises, institutional barriers, high military risks. 
Based on the analysis, strategic directions for stimulating the investment activity of SMEs are proposed. The results 
of the study are of practical importance for state authorities, business and potential investors, as they form the basis 
for developing strategies for economic stabilization and integration of Ukraine into the European economic space.

Keywords: small and medium-sized enterprises, investment strategies, investment attractiveness, strategic 
management, development stimulation.

Постановка проблеми. Підприємства 
малого та середнього бізнесу (МСП) є важли-
вим драйвером соціально-економічного розви-
тку держави, оскільки формує значну частку 
робочих місць, забезпечує інноваційність еко-
номіки та сприяє диверсифікації виробництва. 
Водночас інвестиційна діяльність у цьому сек-
торі залишається недостатньо розвиненою, що 
обмежує його можливості для масштабування 
бізнес-процесів, впровадження сучасних тех-
нологій та виходу на зовнішні ринки. Особли-
вої актуальності ця проблема набуває в умовах 

євроінтеграційних процесів, коли українські 
підприємства змушені адаптуватися до нових 
стандартів, правил і конкурентного середовища, 
що вимагає від них високого рівня інвестицій-
ної активності.

Сучасні євроінтеграційні виклики пов’язані 
не лише з необхідністю відповідати європей-
ським нормам прозорості та корпоративного 
управління, але й із жорсткою конкуренцією 
з боку іноземних компаній, доступом до дешев-
ших фінансових ресурсів у країнах ЄС, висо-
кими вимогами до якості продукції та послуг. 
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Для українських МСП це створює подвійний 
тиск: з одного боку – потреба у швидкому роз-
витку й модернізації, з іншого – обмежені мож-
ливості фінансування та високі ризики ведення 
бізнесу. Особливого значення набувають 
питання доступу до кредитних та інвестицій-
них ресурсів, які у воєнних і поствоєнних умо-
вах залишаються вкрай обмеженими.

У такій ситуації стратегічним завданням 
стає розробка дієвих механізмів і стратегій сти-
мулювання інвестиційної діяльності МСП. Це 
дозволить не лише підвищити їх фінансову стій-
кість і конкурентоспроможність, а й сприятиме 
інтеграції України у європейський економіч-
ний простір. Вирішення зазначеної проблеми 
передбачає комплексний підхід: удосконалення 
державної політики підтримки інвестицій, роз-
виток партнерських відносин між бізнесом та 
фінансовими інституціями, застосування інно-
ваційних фінансових інструментів (венчурний 
капітал, краудфандинг, інвестиційні фонди), 
а також формування нової культури інвестицій-
ного менеджменту на рівні підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема стимулювання розвитку малого та 
середнього бізнесу (МСБ) тривалий час висту-
пає однією з найактуальніших у сучасній еко-
номіці. Наукові праці Дячун О., Нагорняк І. 
присвячені питанню стимулювання розвитку 
підприємництва в Україні в контексті європей-
ських стандартів. Стрілець В. Ю. досліджує 
теоретичні та практичні аспекти забезпечення 
розвитку малих підприємств. Тульчинська С., 
Клименко М. досліджують інвестиційну діяль-
ність підприємств малого та середнього бізнесу 
в Україні. Наукові праці Гуцан Т., Мельнико-
вої О., присвячені необхідності оновлення стра-
тегій та механізмів управління підприємствами 
малого та середнього бізнесу в Україні  вказу-
ють на доцільність врахування тенденції інвес-
тиційної привабливості України в умовах воєн-
ного стану.  

Приділено значну увагу ризикам, пов’я-
заним з цифровізацією, зокрема в контексті 
цифрових реформ. Науковці Квасній Л., Квас-
ній З., Грицко О. наголошують на необхідності 
розробки адаптаційних стратегій для ефек-
тивного управління ризиками, що виникають 
у процесі переходу до цифрової економіки. 
Клочковська В. О., Клочковський  О. В., Тре-
губов О. С. акцентують увагу на макроеконо-
мічних аспектах відновлення функціонування 
малого та середнього бізнесу в контексті пово-
єнної відбудови національної економіки Укра-
їни. Це підкреслює значення стратегічного пла-
нування та підготовки до можливих викликів, 
спричинених впровадженням нових техноло-
гій. Проте питання дослідження стимулювання 

інвестиційної діяльності підприємств малого та 
середнього бізнесу України в нинішніх умовах 
воєнного часу та післявоєнного відродження 
під впливом євроінтеграційних процесів потре-
бують подальшого дослідження.

Мета статті: дослідити теоретико-методичні 
засади та практичні підходи до формування 
стратегій стимулювання інвестиційної діяль-
ності підприємств малого та середнього бізнесу 
в умовах євроінтеграційних викликів, виявити 
ключові фактори, що впливають на інвестиційну 
активність, а також розробити пропозиції щодо 
підвищення ефективності інвестиційної полі-
тики та забезпечення конкурентоспроможності 
МСП на внутрішньому й зовнішньому ринках.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інвестиційна діяльність підприємств малого 
та середнього бізнесу (МСП) у сучасних умо-
вах євроінтеграційних викликів визначається 
низкою внутрішніх та зовнішніх чинників. 
Інвестиційна діяльність підприємств малого 
та середнього бізнесу (МСП) у сучасних умо-
вах євроінтеграційних викликів визначається 
низкою внутрішніх та зовнішніх чинників. До 
внутрішніх належать фінансовий стан підпри-
ємства, наявність власних ресурсів для реа-
лізації інвестиційних проєктів, ефективність 
управління та рівень інноваційної активності. 
Важливим аспектом є здатність підприємства 
адаптувати бізнес-модель до змін зовнішнього 
середовища, впроваджувати нові технології та 
розвивати людський капітал. До зовнішніх чин-
ників, що впливають на інвестиційні процеси, 
відносяться загальний інвестиційний клімат 
у країні, макроекономічна стабільність, рівень 
розвитку фінансових ринків, доступ до кредит-
них ресурсів, регуляторно-правове середовище 
та інтеграційні процеси у рамках співпраці з ЄС.

У контексті євроінтеграції особливе значен- 
ня набувають інституційні трансформації, пов’я-
зані з імплементацією європейських стандартів 
у сфері фінансової звітності, корпоративного 
управління, екологічних норм і соціальної від-
повідальності бізнесу. Для українських МСП це 
означає підвищення вимог до прозорості діяль-
ності, необхідність модернізації виробничих 
процесів, сертифікації продукції та послуг відпо-
відно до норм ЄС. Водночас така адаптація ство-
рює передумови для розширення ринків збуту, 
підвищення довіри з боку інвесторів і партнерів, 
залучення зовнішніх фінансових ресурсів.

Додатковим чинником, що впливає на інвес-
тиційну активність МСП, є нестабільна еконо-
мічна та політична ситуація в Україні, зумовлена 
війною та її наслідками. З початком повномасш-
табної агресії економіка України зазнала суттє-
вих втрат. За оцінками Advanter Group, лише 
протягом перших двох тижнів війни прямі 
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поточні збитки малого та середнього бізнесу 
становили від 30 до 60 млрд дол. США. У цей 
період повністю припинили роботу 54% під-
приємств, ще 25% майже зупинили свою діяль-
ність. Водночас частина бізнесу почала процес 
відновлення: 21% підприємств здійснили рело-
кацію (з них 2% – повністю, 12% – частково, 
7% – у процесі), тоді як 31% не змогли реалізу-
вати цей крок [6].

У таких умовах інвестори вимагають більшої 
гарантії безпеки капіталу, що актуалізує питання 
державної підтримки, страхування інвестицій-
них ризиків, створення цільових фондів від-
новлення та розвитку. Значний потенціал мають 
інструменти публічно-приватного партнерства, 
які дозволяють поєднувати ресурси бізнесу та 
держави для реалізації масштабних інвестицій-
них проєктів.

Особливу увагу слід приділити альтерна-
тивним джерелам фінансування інвестиційної 
діяльності. Йдеться про краудфандинг, крау-
дінвестинг, венчурний капітал, бізнес-ангелів, 
цільові європейські програми підтримки малого 
бізнесу (наприклад, COSME, Horizon Europe), 
а також розвиток цифрових фінансових інстру-
ментів (фінтех-рішення, блокчейн-платформи). 
Такі механізми дозволяють зменшити залеж-
ність МСП від банківського кредитування, яке 
у більшості випадків є дорогим та обмеженим.

У науковій літературі акцентується, що сти-
мулювання інвестиційної діяльності МСП має 
здійснюватися за двома основними напрямами: 

	– вдосконалення державної політики та 
інституційного середовища; 

	– розвиток внутрішніх можливостей під-
приємств до залучення та ефективного вико-
ристання інвестицій. 

Перший напрям передбачає запровадження 
податкових стимулів для інвесторів, зменшення 
адміністративних бар’єрів, створення спри-
ятливих умов для розвитку фондового ринку, 
залучення іноземних партнерів. Другий – вклю-
чає підвищення фінансової грамотності підпри-
ємців, формування стратегічної інвестиційної 
культури, впровадження сучасних технологій 
управління інвестиційними проєктами.

Таким чином, можна стверджувати, що 
в умовах євроінтеграційних викликів для МСП 
надзвичайно важливим є формування комп-
лексних стратегій стимулювання інвестиційної 
діяльності. Такі стратегії повинні базуватися 
на поєднанні державних і приватних ресур-
сів, активному використанні інноваційних 
фінансових інструментів та інтеграції у євро-
пейські виробничо-логістичні ланцюги. Лише 
системний підхід дозволить забезпечити стій-
кість підприємств, їхню конкурентоспромож-
ність на внутрішньому та зовнішньому ринках 

і створити сприятливі передумови для віднов-
лення та зростання економіки України.

З одного боку, саме цей сектор економіки 
має найвищий потенціал для швидкої адапта-
ції до змін у ринковому середовищі, гнучкості 
у прийнятті управлінських рішень та реалізації 
інноваційних ідей. З іншого боку, недостатність 
фінансових ресурсів, обмежений доступ до 
кредитів і венчурного капіталу, високі ризики 
інвестування у воєнних та поствоєнних умовах 
значно ускладнюють процес реалізації інвести-
ційних стратегій.

У контексті євроінтеграції важливим завдан-
ням стає формування стратегій стимулювання 
інвестиційної активності МСП, що базуються 
на поєднанні державної підтримки, партнер-
ських відносин із фінансовими інституціями 
та активного залучення альтернативних джерел 
фінансування. Такі стратегії повинні врахову-
вати як внутрішні особливості функціонування 
підприємств (розмір, галузь, рівень інновацій-
ності), так і зовнішні умови – макроекономічну 
стабільність, рівень конкуренції, законодавчі 
зміни та європейські стандарти ведення бізнесу.

На графіку (Рис. 1) показано  динаміку пря-
мих іноземних інвестицій в Україну за 2024 рік.

Науковці наголошують, що «сучасні  умови 
розвитку  економіки  будь-якої  країни  світу визна-
чаються  її  можливостями  для  залучення потен-
ційних інвесторів а, отже, рівнем її інвестиційної 
привабливості. Для того, щоб у  країні  випус-
калася  конкурентоспроможна продукція,  ефек-
тивно  функціонував  бізнес, розвивалася торгівля 
та створювалися технології, необхідні інвестиції» 
[10]. Проте статистика показує, що «приплив 
прямих іноземних інвестицій (ПІІ) в Україну ста-
новив $3,98 млрд за 11 місяців 2024 року, що на 
14% менше від показника аналогічного періоду 
2023 року» [8]. За 1 квартал 2025 р. прямі іноземні 
інвестиції в Україну становили 669 млн. дол. 
США, що на 456 млн. дол. США більше, ніж за 
відповідний період 2024 р. [9].

Під інвестиційною привабливстю України 
розуміємо комплекс економічних, правових, 
фінансових, політичних та соціальних чинни-
ків, що визначають здатність країни залучати 
внутрішні та іноземні інвестиції, забезпечувати 
стабільний прибуток інвесторам та створювати 
сприятливе середовище для розвитку підпри-
ємництва. Вона характеризується такими скла-
довими, як ефективність інституційної та регу-
ляторної системи, прозорість і передбачуваність 
законодавства, доступність фінансових ресурсів, 
рівень інфраструктури, макроекономічна стабіль-
ність, а також політична і соціальна стабільність. 

До основних чинників, які нині позитивно 
впливають на інвестиційну привабливість Укра-
їни, належать:
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	– Діючі експортні преференції – скасу-
вання митних зборів і квот на продукцію 
українського виробництва, що сприяє розши-
ренню присутності на зовнішніх ринках.

	– «Транспортний безвіз» – відміна візо-
вих та дозвільних процедур при двосторонніх 
і транзитних перевезеннях до країн Європи, що 
знижує витрати на логістику.

	– Інтеграція енергетичної системи Укра-
їни з ENTSO-E – приєднання та синхроніза-
ція з енергетичною мережею країн континен-
тальної Європи, що підвищило стабільність 
і надійність українського енергетичного 
сектору.

	– Отримання статусу кандидата на вступ до 
ЄС – відкриття доступу до програм Євросоюзу, 
інвестиційних ресурсів і грантів, а також мож-
ливостей для налагодження тісної співпраці 
з країнами-членами ЄС у сфері економіки та 
технологій.

	– Податкові відстрочки та митні пільги – 
створення умов для більш ефективного вико-
ристання фінансових ресурсів підприємствами 
з метою зростання їхньої ринкової вартості.

У 2023 році цей перелік було доповнено низ-
кою нових чинників, серед яких:

•	 масштабна цифровізація державних послуг 
і бізнес-процесів, включаючи можливість 

Рис. 1. Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну за 2024 рік
Джерело: сформовано авторами на основі [7]

Рис. 2. Щоквартальний графік надходження прямих іноземних інвестицій в економіку України 
за 2015 – 1 квартал 2025 рр.,  млн. дол. США

Джерело: [9]
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реєстрації, закриття бізнесу та подання звіт-
ності через портал «Дія»;

•	 розвиток електронного документообігу;
•	 дерегуляційні ініціативи у сферах агро-

бізнесу, будівництва, ІТ і телекомунікацій, 
енергетики, які, за оцінками Офісу ефектив-
ного регулювання, дозволять скоротити адмі-
ністративні витрати бізнесу на суму близько 
10,238 млн євро [13].

З метою визначення напрямів стиму-
лювання інвестиційної діяльності МСП 
доцільно провести SWOT-аналіз цього про-
цесу (табл. 1).

На основі проведеного аналізу можна вио-
кремити кілька стратегічних напрямів стиму-
лювання інвестиційної діяльності МСП:

	– Фінансово-кредитна підтримка. Необ-
хідне удосконалення механізмів доступу до 
кредитних ресурсів за рахунок державних 
програм гарантування кредитів, а також ство-
рення сприятливих умов для розвитку банків-
ських і небанківських фінансових інституцій.

	– Залучення альтернативних джерел інвес-
тицій. Перспективними є інструменти вен-
чурного фінансування, краудфандингові плат-
форми, цільові інвестиційні фонди відновлення, 
які активно використовуються у країнах ЄС.

	– Державна політика стимулювання. Має 
передбачати податкові пільги для інвестицій-
них проєктів, розвиток системи державно-
приватного партнерства, участь у європей-
ських програмах (Horizon Europe, COSME).

	– Інноваційно-цифрова трансформація. 
Підприємства повинні впроваджувати сучасні 
цифрові технології у виробництво та управ-
ління, що підвищить їх інвестиційну прива-
бливість і конкурентоспроможність.

	– Інтеграція у європейські виробничі та 
логістичні ланцюги. Це відкриває для МСП 

доступ до нових ринків збуту, партнерських 
програм і спільних інвестиційних проєктів.

Результати наукових досліджень [1] під-
тверджують, що інвестори віддають перевагу 
країнам із чітко врегульованим і прозорим 
законодавством. Таке нормативне середовище 
повинно гарантувати права власників, визна-
чати стабільні умови ведення бізнесу та фор-
мувати ефективні стимули для інвестиційної 
діяльності.

Таким чином, ефективне стимулювання 
інвестиційної діяльності МСП потребує сис-
темного підходу, що поєднує внутрішні ресурси 
підприємств, державну підтримку та можли-
вості європейського економічного простору.

Висновки. Проведене дослідження пока-
зало, що інвестиційна діяльність малого та 
середнього бізнесу в Україні залежить як від 
внутрішніх ресурсів підприємств, так і від стану 
зовнішнього інвестиційного середовища. Осно-
вними чинниками інвестиційної привабливості 
є прозоре законодавство, державні преферен-
ції, цифровізація послуг та доступ до альтер-
нативних джерел фінансування. Стратегічна 
релокація, впровадження сучасних технологій 
і інтеграція у європейські виробничо-збутові 
ланцюги підвищують інвестиційну активність 
підприємств. Проблемними залишаються обме-
жений доступ до фінансів, низька інвестиційна 
культура та адміністративні бар’єри. Подаль-
ший розвиток потребує комплексного підходу: 
удосконалення державної підтримки, підви-
щення фінансової грамотності підприємців, 
активне використання інноваційних інструмен-
тів фінансування та цифровізації бізнес-проце-
сів. Реалізація цих заходів сприятиме стійкості 
МСП, підвищенню їх конкурентоспроможності 
та інтеграції України у європейський економіч-
ний простір.

Таблиця 1
SWOT-аналіз інвестиційної діяльності МСП в умовах євроінтеграційних викликів

Сильні сторони Слабкі сторони Можливості Загрози
Гнучкість управління 
та швидка адаптація 
до змін

Обмежений доступ 
до фінансових ресурсів

Використання 
європейських програм 
підтримки бізнесу 
та інновацій

Посилення конкуренції 
з боку підприємств ЄС

Інноваційний 
потенціал і здатність 
до впровадження нових 
технологій

Недостатній рівень 
інвестиційної культури 
та стратегічного 
планування

Розвиток альтернативних 
джерел фінансування 
(краудфандинг, 
венчурний капітал)

Воєнні ризики 
та макроекономічна 
нестабільність

Орієнтація на локальні 
ринки та клієнтів

Залежність від державної 
політики підтримки

Можливість інтеграції 
у європейські виробничо-
збутові ланцюги

Високі регуляторні 
бар’єри при виході 
на ринки ЄС

Потенціал створення 
нових робочих місць

Низький рівень 
цифровізації 
та автоматизації

Використання 
інструментів 
цифрової економіки 
(e-commerce, fintech)

Обмеженість 
внутрішнього попиту 
в умовах кризи

Джерело: сформовано авторами на основі [1–4]
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