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Анотація. Актуальність теми зумовлена необхідністю підвищення ефективності зовнішньоекономіч-
ної діяльності України в умовах поглиблення інтеграції до Європейського Союзу та посилення глобальної 
конкуренції. Водночас формування дієвого механізму моніторингу її результативності є ключовою пере-
думовою для прийняття обґрунтованих управлінських рішень і адаптації національної економіки до євро-
пейських стандартів. Об’єктом дослідження є процеси формування та функціонування механізму моніто-
рингу ефективності зовнішньоекономічної діяльності України в умовах євроінтеграційних трансформацій. 
Проблема, що вирішувалася у статті, полягає у відсутності цілісного інституційного підходу до оціню-
вання результативності зовнішньоекономічної діяльності держави, що ускладнює адаптацію національ-
ної економічної політики до стандартів Європейського Союзу. Суть отриманих результатів полягає в об-
ґрунтуванні інституційних засад формування механізму моніторингу ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності, визначенні його принципів, а також розробленні системи індикаторів оцінювання, що охоплює 
показники зовнішньої торгівлі, інвестиційної активності, конкурентоспроможності експорту та рівня ін-
теграції до європейського економічного простору. Отримані результати дозволили вирішити зазначену 
проблему завдяки їх комплексності, системності та орієнтації на інституційну узгодженість між дер-
жавними органами, нормативно-правовим забезпеченням і інформаційно-аналітичною інфраструктурою. 
Важливою відмінністю запропонованого підходу є поєднання стратегічної спрямованості з практичними 
інструментами моніторингу. Ці результати пояснюються необхідністю реагування на сучасні виклики гло-
балізації, трансформації міжнародних економічних відносин та посилення інтеграційних процесів у напря-
мі Європейського Союзу. Практичне використання результатів можливе за умов удосконалення інститу-
ційного середовища, впровадження сучасних цифрових інформаційно-аналітичних систем та забезпечення 
координації між суб’єктами державного управління у сфері зовнішньоекономічної діяльності.

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, інституційне забезпечення, механізм моніторингу, 
ефективність, європейська інтеграція, державне регулювання, міжнародна торгівля.

Summary. The relevance of the topic is обусловлена the need to enhance the effectiveness of Ukraine’s foreign 
economic activity in the context of deepening integration into the European Union and increasing global competition. 
At the same time, the formation of an effective mechanism for monitoring its performance is a key prerequisite 
for making well-grounded managerial decisions and adapting the national economy to European standards. The 
object of the study is the processes of formation and functioning of the mechanism for monitoring the effectiveness 
of Ukraine’s foreign economic activity under conditions of European integration transformations. The problem 
addressed in the article lies in the lack of a comprehensive institutional approach to assessing the performance 
of foreign economic activity, which complicates the adaptation of national economic policy to European Union 
standards and reduces the effectiveness of managerial decision-making in this area. The essence of the obtained 
results consists in substantiating the institutional foundations for the formation of a mechanism for monitoring 
the effectiveness of foreign economic activity, identifying its key principles, and developing a system of evaluation 
indicators covering foreign trade, investment activity, export competitiveness, and the level of integration into 
the European economic space. The obtained results made it possible to solve the identified problem due to 
their complexity, systematic nature, and focus on institutional coherence between public authorities, regulatory 
frameworks, and information-analytical infrastructure. The practical application of the results is possible under 
conditions of improving the institutional environment, implementing modern digital information and analytical 
systems, and ensuring coordination among public administration entities in the field of foreign economic activity.

Keywords: foreign economic activity, institutional framework, monitoring mechanism, efficiency, European 
integration, state regulation, international trade.
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1. Вступ
В умовах глобалізаційних трансформа-

цій та поглиблення інтеграційних процесів 
у Європі зовнішньоекономічна діяльність 
України набуває стратегічного значення як 
чинник економічного зростання, підвищення 
конкурентоспроможності національної еко-
номіки та забезпечення її фінансової стій-
кості. За таких умов виникає потреба у прове-
денні наукових досліджень, спрямованих на 
вдосконалення інституційного забезпечення 
та механізмів державного моніторингу, які 
дають змогу своєчасно оцінювати резуль-
тати зовнішньоекономічної діяльності, вияв-
ляти ризики та підвищувати обґрунтованість 
управлінських рішень.

Практична значущість досліджень у цій 
сфері полягає у можливості формування ефек-
тивної системи оцінювання результативності 
зовнішньоекономічної діяльності, що спри-
ятиме адаптації національної економічної 
політики до вимог Європейського Союзу, удо-
сконаленню інституційного середовища та 
впровадженню сучасних інформаційно-ана-
літичних інструментів. Водночас наявні про-
блеми, зокрема недостатній рівень розвитку 
механізмів моніторингу, невідповідність наці-
ональних індикаторів європейським стандар-
там і відсутність узгодженої системи збору та 
аналізу даних, ускладнюють ефективне управ-
ління зовнішньоекономічною діяльністю та 
знижують здатність держави оперативно реа-
гувати на зовнішні виклики.

Отже, існує об’єктивна наукова і прак-
тична потреба у розробці інституційних засад 
формування ефективного механізму моні-
торингу зовнішньоекономічної діяльності 
України в умовах інтеграції до Європейського 
Союзу, результати якої можуть бути викорис-
тані для підвищення ефективності державної 
економічної політики та забезпечення сталого 
економічного розвитку. Тому дослідження, 
присвячені формуванню механізму моніто-
рингу ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності України в умовах євроінтеграції, 
є актуальними.

Тема дослідження пов’язана із Законом 
України «Про зовнішньоекономічну діяль-
ність» [1], оскільки саме цей нормативно-
правовий акт визначає правові, економічні та 
організаційні засади здійснення ЗЕД, регла-
ментує повноваження державних органів 
у сфері її регулювання та контролю, що фор-
мує основу для розробки ефективного інсти-
туційного механізму моніторингу результа-
тивності зовнішньоекономічної діяльності 
в умовах євроінтеграції. Проблематика 
моніторингу та оцінювання ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності України 
активно досліджується у вітчизняній еко-
номічній науці. Значна увага приділяється 
формуванню методичних підходів до оці-
нювання ефективності ЗЕД, розробці сис-
тем показників, а також адаптації механізмів 
управління до сучасних викликів, зокрема 
євроінтеграційних процесів та умов воєнного 
стану. «Намагаючись посилити свої позиції 
у протистоянні з Росією, Україна активно 
співпрацює з міжнародними організаціями 
(ООН, ЄС, НАТО, ОБСЄ, Радою Європи), 
які зробили низку солідарних кроків на під-
тримку Української держави» [2]. В науко-
вій публікації [3] обґрунтовано комплексний 
підхід до оцінювання ефективності ЗЕД як 
інтегрованої категорії, що відображає рівень 
досягнення цілей підприємства. Автори про-
понують здійснювати діагностику за трьома 
етапами: інформаційно-аналітичним, роз-
рахунковим та управлінським, що дозволяє 
підвищити обґрунтованість управлінських 
рішень. Досліджуючи зовнішньоекономічну 
діяльність України з країнами ЄС, авторами 
проаналізовано сучасні тенденції розвитку 
ЗЕД України, зокрема зміни у структурі екс-
порту та імпорту в умовах війни та інтегра-
ції до європейського ринку [4]. Автори під-
креслюють важливість системного аналізу 
показників ЗЕД для оцінки її ефективності та 
стабільності. У публікації «Підходи до оці-
нювання ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності» розглянуто сучасні методи оці-
нювання результативності ЗЕД та обґрунто-
вано необхідність використання комплексних 
показників, що враховують нестабільність 
зовнішнього середовища та вплив глобальних 
факторів [5].

Важливий внесок у розвиток інституцій-
ного підходу зроблено у праці «Проблеми 
інституційного середовища зовнішньоеконо-
мічної діяльності України», де досліджено 
вплив інституційних факторів на ефектив-
ність ЗЕД та обґрунтовано необхідність удо-
сконалення державного регулювання і моні-
торингових механізмів [6]. Сучасні виклики 
управління ЗЕД в умовах воєнного стану 
розглянуто у статті Зеліч В. «Теоретичні 
основи менеджменту зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств», де запропоновано 
адаптивну модель управління, що базується 
на цифровізації, диверсифікації ринків і під-
вищенні гнучкості підприємств [7]. Науковці 
Хитра О., Мороз В., Корнійчук А. досліджу-
ють особливості трансформації механізмів 
організації зовнішньоекономічної діяль-
ності в умовах воєнного стану та у контек-
сті вимог Євроінтеграції [8]. Проте з метою 
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забезпечення адаптації зовнішньоекономіч-
ної діяльності України до європейських стан-
дартів, підвищення конкурентоспроможності 
економіки та ефективності управлінських 
рішень в умовах інтеграції до Європейського 
Союзу потребують подальшого дослідження 
питання вдосконалення інституційного меха-
нізму моніторингу ефективності зовнішньое-
кономічної діяльності України. 

Метою дослідження є обґрунтування тео-
ретико-методичних положень та розробка 
інституційного механізму моніторингу ефек-
тивності зовнішньоекономічної діяльності 
України в умовах євроінтеграції, з урахуван-
ням сучасних викликів глобалізації та транс-
формації міжнародних економічних відносин. 
Це дасть можливість підвищити результатив-
ність державної економічної політики, забез-
печити адаптацію національної системи оці-
нювання до стандартів Європейського Союзу 
та створити підґрунтя для прийняття обґрун-
тованих управлінських рішень.

Для досягнення мети були поставлені 
наступні задачі:

–	дослідити теоретичні підходи до визна-
чення сутності та ролі моніторингу ефектив-
ності зовнішньоекономічної діяльності;

–	проаналізувати інституційні переду-
мови функціонування системи моніторингу 
зовнішньоекономічної діяльності України;

–	визначити вплив євроінтеграційних про- 
цесів на формування вимог до оцінювання 
ефективності зовнішньоекономічної діяль- 
ності;

–	узагальнити принципи формування меха- 
нізму моніторингу ефективності зовнішньое-
кономічної діяльності;

–	сформувати систему індикаторів оціню-
вання результативності зовнішньоекономіч-
ної діяльності з урахуванням європейських 
стандартів;

–	розробити пропозиції щодо вдоскона-
лення інституційного забезпечення та інфор- 

маційно-аналітичних інструментів моніто-
рингу зовнішньоекономічної діяльності.

2. Матеріали і методи дослідження
Інформаційною базою дослідження слугу-

вали наукові праці вітчизняних і зарубіжних 
учених з проблематики зовнішньоекономіч-
ної діяльності та її моніторингу, нормативно-
правові акти України та Європейського 
Союзу, аналітичні матеріали щодо розвитку 
зовнішньої торгівлі, інвестиційної діяльності 
та інтеграційних процесів.

У процесі дослідження використано сукуп-
ність загальнонаукових і спеціальних методів 
пізнання. Зокрема, методи теоретичного уза-
гальнення та систематизації застосовано для 
уточнення сутності зовнішньоекономічної 
діяльності та механізмів її моніторингу; для 
дослідження інституційних передумов функ-
ціонування системи оцінювання ефектив-
ності використано метод аналізу і синтезу; 
для зіставлення національних і європейських 
підходів до моніторингу зовнішньоекономіч-
ної діяльності застосовувався порівняльний 
метод; для визначення взаємозв’язків між 
елементами інституційного механізму вико-
ристано структурно-функціональний метод.

Комплексне застосування зазначених мето-
дів забезпечило обґрунтованість і достовір-
ність отриманих результатів дослідження.

3. Результати і обговорення
3.1. Теоретико-інституційні засади 
моніторингу зовнішньоекономічної 
діяльності

Сучасна практика свідчить, що ефектив-
ність зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) 
України виступає визначальним чинником 
економічного розвитку, зміцнення конку-
рентних позицій та підтримання макроеко-
номічної стабільності. Отримані результати 
(табл. 1) показують, що формування цілісного 
механізму моніторингу дозволяє не лише 

Таблиця 1
Основні інституції, відповідальні за ЗЕД в Україні

Інституція Основні функції Роль у моніторингу
Міністерство економіки 
України

Формування зовнішньоекономічної 
політики

Координація моніторингу, аналіз 
стратегічних напрямів ЗЕД

Державна митна служба Контроль товарообігу Надання статистичних даних про 
імпорт та експорт

Державна служба 
статистики Обробка та публікація статистики Узагальнення показників ЗЕД, 

створення аналітичних звітів

Міністерство фінансів Бюджетне планування та регулювання 
валютних потоків

Оцінка фінансових ризиків та 
ефективності ЗЕД

Торгово-промислова 
палата Підтримка експортерів та інвесторів Надання аналітики щодо ринків ЄС і 

партнерів
Джерело: сформовано авторами на основі [5 – 7]
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оцінювати результативність ЗЕД, але й своє-
часно ідентифікувати ризики, прогнозувати 
динаміку зовнішньоторговельних проце-
сів та забезпечувати адаптацію економічної 
політики до вимог ЄС. Це пояснюється тим, 
що системний моніторинг інтегрує функції 
аналізу, контролю та прогнозування в єдину 
управлінську систему.

На відміну від фрагментарних підходів, 
де моніторинг обмежується лише статистич-
ним спостереженням, запропонований підхід 
забезпечує інституційну цілісність (табл.  1), 
що дозволяє підвищити узгодженість дій між 
органами державної влади. Це стає можли-
вим завдяки поєднанню нормативно-пра-
вових, організаційних та інформаційних 
компонентів.

Разом з тим, обмеженням є залежність 
ефективності механізму від якості міжві-
домчої взаємодії та повноти інформаційного 
забезпечення. Недоліком дослідження можна 
вважати обмеженість емпіричної перевірки 
окремих теоретичних положень. Перспективи 
подальших досліджень пов’язані з кількісною 
оцінкою впливу інституційних факторів на 
ефективність ЗЕД.

3.2. Інституційне забезпечення системи 
моніторингу ЗЕД

Результати аналізу інституційного серед-
овища свідчать, що ключову роль у забезпе-
ченні моніторингу ЗЕД відіграють державні 
органи, нормативно-правова база та інстру-
менти координації. Це пояснюється необхід-
ністю централізованого регулювання зовніш-
ньоекономічних процесів в умовах відкритої 
економіки.

На відміну від існуючих підходів, де функ-
ції моніторингу розпорошені між різними 
інституціями, запропоноване рішення перед-
бачає посилення координації та інтеграції 
інформаційних потоків. Це дозволяє усунути 
дублювання функцій і підвищити ефектив-
ність управління.

Отримані результати частково вирішують 
проблему неузгодженості інституційної вза-
ємодії, визначену у вступі, однак обмежен-
ням залишається вплив зовнішніх факторів, 
зокрема воєнних ризиків і глобальних еконо-
мічних змін. Недоліком є складність практич-
ної реалізації повної інтеграції інституцій.

3.3. Вплив євроінтеграційних процесів  
на моніторинг ЗЕД

Євроінтеграційні процеси стимулюють 
удосконалення системи моніторингу зовніш-
ньоекономічної діяльності, спрямованої на 
забезпечення відповідності національних 
стандартів вимогам Європейського Союзу. 
Впровадження європейських методик збору 
та аналізу даних підвищує прозорість, опера-
тивність і точність оцінки ефективності ЗЕД. 

Дослідження показало, що поглиблення 
інтеграції до ЄС обумовлює необхідність гар-
монізації національних механізмів моніто
рингу із європейськими стандартами. Отри-
мані результати (табл. 2) показують, що 
впровадження єдиних підходів до оцінювання 
забезпечує порівнюваність даних та підвищує 
прозорість.

На відміну від традиційних національних 
методик, що мають обмежену сумісність із 
європейськими, запропонована система орі-
єнтована на інтеграцію з міжнародними стан-
дартами. Це стає можливим завдяки викорис-
танню уніфікованих індикаторів та методів 
оцінювання.

Водночас результати обмежені необхід-
ністю адаптації нормативної бази та ресурс-
ного забезпечення. Подальші дослідження 
доцільно спрямувати на розробку інструмен-
тів імплементації стандартів ЄС.

3.4. Принципи та структура механізму 
моніторингу

Встановлено, що ефективність меха-
нізму моніторингу забезпечується дотриман-
ням принципів системності, комплексності, 

Таблиця 2
Пропонована система індикаторів моніторингу ЗЕД

Напрям оцінки Показники Методика розрахунку
Торгівля Обсяг експорту, імпорту Динаміка товарообігу за роками,  

% до ВВП

Конкурентоспроможність Частка українських товарів на 
ринку ЄС Порівняння з аналогами в ЄС

Інвестиції Обсяг прямих іноземних 
інвестицій Статистичні дані Держстату та НБУ

Інтеграція Ступінь відповідності 
стандартам ЄС

Аналіз відповідності директивам та 
нормам ЄС

Ризики Вплив зовнішніх шоків Моделювання сценаріїв та прогнозування
Джерело: сформовано авторами на основі [10–12]
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прозорості, інституційної узгодженості та 
стратегічної орієнтації. Отримані результати 
пояснюються необхідністю інтеграції різних 
аспектів ЗЕД у єдину систему управління.

На відміну від підходів, що орієнтуються 
лише на економічні показники, запропоно-
ваний механізм враховує також правові та 
організаційні аспекти, що є його ключовою 
перевагою. Це дозволяє більш повно охопити 
процеси ЗЕД та підвищити якість управлін-
ських рішень.

Обмеженням є складність практичного 
впровадження принципу повної системності, 
що потребує значних ресурсів.

3.5. Формування системи показників 
оцінювання ефективності ЗЕД

Запропонована система індикаторів 
(табл.  2) дозволяє комплексно оцінювати 
ефективність ЗЕД за напрямами торгівлі, 
інвестицій, конкурентоспроможності та інте-
грації. Це пояснюється використанням бага-
товимірного підходу до оцінювання.

На відміну від існуючих систем, що базу-
ються на обмеженому наборі показників, 
запропонований підхід забезпечує більш гли-
бокий аналіз та можливість прогнозування.

Разом з тим, обмеженням є залежність 
точності оцінювання від якості статистичних 
даних. Недоліком є складність розрахунку 
інтегральних показників.

3.6. Напрями вдосконалення механізму 
моніторингу ЗЕД

В табл. 3 представлено запропоновані 
рекомендації щодо вдосконалення механізму 
моніторингу ефективності зовнішньоеконо-
мічної діяльності України в нинішніх умовах 
євроінтеграції.

Запропоновані рекомендації спрямовані 
на формування ефективного інституційного 
механізму моніторингу зовнішньоекономіч-
ної діяльності України, що відповідатиме 
європейським стандартам, сприятиме підви-
щенню конкурентоспроможності економіки та 
забезпечить якісну інформаційну підтримку 

Таблиця 3
Рекомендації щодо вдосконалення механізму моніторингу ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності України в умовах євроінтеграції

№№ Напрям 
удосконалення Суть рекомендації Очікуваний ефект

11 Інституційна 
координація

Посилення взаємодії між органами державної 
влади (Мінекономіки, Держмитслужба, 
НБУ, Держстат) шляхом створення єдиного 
координаційного центру моніторингу ЗЕД

Підвищення узгодженості 
рішень, зменшення 
дублювання функцій

22 Гармонізація  
з нормами ЄС

Адаптація методик моніторингу до стандартів ЄС 
(Eurostat, міжнародні класифікації, індикатори 
ефективності)

Підвищення прозорості та 
порівнюваності даних  
з країнами ЄС

33 Цифровізація 
процесів

Впровадження сучасних цифрових платформ для 
збору, обробки та аналізу даних ЗЕД (Big Data, 
автоматизовані системи)

Оперативність отримання 
інформації та підвищення 
точності аналізу

44
Розширення 
системи 
показників

Запровадження інтегральних індикаторів 
ефективності ЗЕД (експортна 
конкурентоспроможність, індекси диверсифікації)

Комплексна оцінка 
ефективності 
зовнішньоекономічної 
діяльності

55 Аналітичні 
інструменти

Використання сучасних методів аналізу  
(прогнозування, сценарний аналіз, SWOT,  
ризик-аналіз)

Підвищення якості 
управлінських рішень

66 Прозорість та 
відкритість даних

Забезпечення відкритого доступу до статистичної 
інформації щодо ЗЕД через онлайн-платформи

Підвищення довіри 
бізнесу та інвесторів

77 Підготовка кадрів Підвищення кваліфікації фахівців у сфері 
моніторингу ЗЕД та аналітики даних

Формування професійного 
кадрового потенціалу

88 Співпраця  
з бізнесом

Залучення підприємств та бізнес-асоціацій 
до формування системи показників та оцінки 
ефективності ЗЕД

Врахування реальних 
потреб суб’єктів 
господарювання

99 Моніторинг 
ризиків

Розробка системи раннього виявлення ризиків 
у сфері ЗЕД (торговельні бар’єри, валютні 
коливання, геополітичні фактори)

Зниження негативного 
впливу зовнішніх загроз

110 Зворотний зв’язок Впровадження механізмів оцінювання 
ефективності прийнятих рішень та їх коригування

Підвищення адаптивності 
державної політики у 
сфері ЗЕД

Джерело: запропоновано авторами на основі [15]
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управлінських рішень в умовах інтеграції до 
Європейського Союзу.

За результатами проведеного дослідження 
вважаємо, що підвищення ефективності моні-
торингу можливе через цифровізацію, гармо-
нізацію стандартів та розвиток аналітичних 
інструментів. Це пояснюється зростанням 
ролі інформаційних технологій у сучасній 
економіці.

На відміну від традиційних підходів, 
запропоновані рішення передбачають вико-
ристання цифрових платформ та інтегрова-
них систем аналізу даних, що забезпечує опе-
ративність і точність управління.

Отримані результати дозволять усунути 
проблеми, визначені у вступі, зокрема фраг-
ментацію інформації та невідповідність стан-
дартам ЄС. Водночас обмеженнями є потреба 
у значних фінансових ресурсах і високому 
рівні цифрової компетентності.

Недоліком дослідження вважаємо узагаль-
нений характер рекомендацій без детальної 
апробації. Подальший розвиток дослідження 
доцільно спрямувати на створення приклад-
них моделей цифрового моніторингу та їх 
тестування в реальних умовах функціону-
вання ЗЕД.

4. Висновки
1.	В результаті дослідження теоретичних 

засад встановлено, що ефективний моніто-
ринг зовнішньоекономічної діяльності базу-
ється на системному поєднанні аналітичних, 
контрольних і прогностичних функцій. Від-
мінною рисою отриманого результату є інте-
грація цих функцій у єдину управлінську 
систему, що, на відміну від фрагментарних 
підходів, дозволяє підвищити обґрунтова-
ність рішень та знизити ризики. Це поясню-
ється комплексним характером ЗЕД як багато-
факторного явища.

2.	Проведений аналіз інституційного забез-
печення показав, що ключові органи держав-
ної влади формують багаторівневу систему 
моніторингу (табл. 1), однак її ефективність 
залежить від рівня координації. Запропоно-
ваний підхід, на відміну від існуючих, перед-
бачає інтеграцію функцій, що дозволяє змен-
шити дублювання та підвищити ефективність 
управління щонайменше за рахунок оптимі-
зації інформаційних потоків, що обумовлено 
необхідністю централізації даних в умовах 
відкритої економіки.

3.	Встановлено, що євроінтеграційні про-
цеси суттєво трансформують вимоги до 
системи моніторингу, зокрема в частині 
гармонізації індикаторів (табл. 2). Перева-
гою результату є орієнтація на сумісність із 

європейськими стандартами, що забезпечує 
підвищення порівнюваності даних та прозо-
рості оцінювання у порівнянні з національ-
ними методиками. Це пояснюється впли-
вом інтеграційних процесів на економічну 
політику.

4.	Обґрунтовано, що ефективність меха-
нізму моніторингу забезпечується дотриман-
ням принципів системності, комплексності та 
інституційної узгодженості. Запропонований 
підхід, на відміну від традиційних, враховує 
не лише економічні, а й правові та органі-
заційні аспекти, що підвищує якість управ-
ління, що пояснюється необхідністю багато-
вимірного аналізу ЗЕД.

5.	Розроблена система показників (табл. 2) 
дозволяє здійснювати комплексну оцінку 
ефективності ЗЕД за кількома напрямами, що 
є її ключовою перевагою порівняно з обмеже-
ними наборами індикаторів. Це обумовлено 
використанням багатокомпонентного підходу.

6.	Запропоновані напрями вдосконалення 
механізму моніторингу (табл. 3) доводять, 
що впровадження цифрових технологій, гар-
монізація стандартів та посилення аналітич-
ної складової дозволяють суттєво підвищити 
ефективність системи. Порівняно з тради-
ційними підходами, це забезпечує більшу 
оперативність обробки даних і точність оці-
нювання. Отримані результати пояснюються 
зростанням ролі цифрових інструментів 
у сучасній економіці.

Авторами встановлено, що інституційні 
засади формування механізму моніторингу 
зовнішньоекономічної діяльності України 
забезпечують системну оцінку її ефектив-
ності, підвищують прозорість управління та 
сприяють адаптації національної економіки 
до стандартів Європейського Союзу. Це, 
у свою чергу, створює передумови для зміц-
нення економічної стійкості та зростання 
конкурентоспроможності України на міжна-
родних ринках.

Перспективи подальших досліджень пов’я
зані з розробкою інтегральних індикаторів 
оцінювання ефективності ЗЕД, які врахову-
ватимуть галузеві, регіональні та структурні 
особливості розвитку економіки, а також із 
впровадженням технологій штучного інте-
лекту та аналізу великих даних у системи 
моніторингу. Важливим напрямом є також 
адаптація європейського досвіду та створення 
моделей прогнозування впливу зовнішніх 
ризиків.

Отже, подальший розвиток механізму моні-
торингу ЗЕД України має бути орієнтований 
на цифровізацію, інституційну інтеграцію та 
гармонізацію з європейськими стандартами, 
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що забезпечить його гнучкість, адаптивність 
і сприятиме сталому розвитку національної 
економіки в умовах глобалізації.

Конфлікт інтересів
Автори декларують, що не мають конфлікту 

інтересів стосовно даного дослідження, в тому 
числі фінансового, особистісного характеру, 
авторства чи іншого характеру, що міг би 
вплинути на дослідження та його результати, 
представлені в даній статті.

Фінансування
Дослідження проводилося без фінансової 

підтримки.

Доступність даних
Рукопис не має пов'язаних даних

Використання засобів штучного інтелекту
Автори підтверджують, що не викорис-
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створенні представленої роботи.
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