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ПРОПОЗИЦІЇ ДО НАЦІОНАЛЬНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
СИСТЕМИ ОСВІТИ У ПОВОЄННІЙ УКРАЇНІ

PROPOSALS FOR THE NATIONAL STRATEGY FOR THE 
DEVELOPMENT OF THE EDUCATION SYSTEM IN POSTWAR 

UKRAINE

На сторінці 7 «Візії майбутнього освіти і науки України», яка була розміщено на сайті МОН України 
12.07.2023, в рубриці «Запрошуємо до обговорення», правильно зазначено, що розроблення Національної 
стратегії розвитку освіти є наступним кроком для реалізації візії. Там же уточнено, що: «Необхідно прі-
оритезувати актуальні проблеми, узагальнити цілі та розробити конкретний план дій, який буде містити 
кроки з упровадження змін у школах, університетах, інших закладах освіти і наукових установах. Цей план 
повинен бути реалістичним, масштабованим та орієнтованим на результат». Зауважимо, що останнє 
має особливу цінність. При цьому доречно додати, що самі плани повинні включати такі ключові системні 
елементи для кожної структури системи освіти, як конкретні кінцеві цілі, засоби їх досягнення, включа-
ючи ресурси і певні педагогічні технології, а також оцінювальні кінцеві результати, які фіксують рівні 
досягнення конкретних стратегічних цілей. Саме це і обумовить цілісність обґрунтування Національної 
Стратегії… від А до Я. Вищенаведені у візії змістовні завдання покладено в основу представленої нижче 
Національної Стратегії розвитку освіти в Україні, яка є органічною частиною наукового продукту «ІНТЕ-
ЛЕКТ-КЛУБУ ЦИВІЛІЗАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ». Цей продукт має назву: «НОВИЙ ЛЮДИНО-
ЦЕНТРИЧНИЙ УПРАВЛІНСЬКИЙ КУРС (НЛУК) УКРАЇНИ в контексті цивілізаційного розвитку світу». 
В НЛУК відводиться велика роль миротворчій освіті, яка є дуже важливою складовою модернізованого 
механізму державного управління в повоєнній Україні.

Ключові слова: публічне управління, публічне управління у сфері освіти, розвиток освіти, освітні зміни, 
механізми державного управління, реформа, розвиток суспільства, освітня реформа, громадянська освіта, 
громадянське суспільство, держава, громадянин.

On page 7 of the "Vision of the Future of Education and Science of Ukraine", which was posted on the website 
of the Ministry of Education and Science of Ukraine on July 12, 2023, in the section "We invite you to discuss", it is 
correctly stated that the development of the National Strategy for the Development of Education is the next step for 
the implementation of the vision. It is also specified that: "It is necessary to prioritize current problems, summarize 
goals and develop a specific action plan, which will contain steps to implement changes in schools, universities, other 
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educational institutions and scientific institutions. This plan must be realistic, scalable and results-oriented." Note 
that the latter has a special value. At the same time, it is appropriate to add that the plans themselves should include 
such key system elements for each structure of the education system as specific final goals, means of achieving them, 
including resources and certain pedagogical technologies, as well as evaluative final results that record the levels of 
achievement of specific strategic goals. This is what will determine the integrity of the justification of the National 
Strategy... from A to Z. The above-mentioned meaningful tasks in the vision are the basis of the National Strategy 
for the Development of Education in Ukraine presented below, which is an organic part of the scientific product 
of the "INTELLECT CLUB OF THE CIVILIZATION DEVELOPMENT OF UKRAINE". This product is called: 
"NEW PEOPLE-CENTERED MANAGEMENT COURSE (NLUK) OF UKRAINE in the context of the civilizational 
development of the world." In NLUK, a great role is given to peacekeeping education, which is a very important 
component of the modernized mechanism of state administration in post-war Ukraine.

Key words: public administration, public administration in the field of education, development of education, 
educational changes, mechanisms of state administration, reform, development of society, educational reform, civic 
education, civil society, state, citizen.

Актуальність проблеми. Україна є орга-
нічною частиною людства на планеті Земля та 
ще дуже відомою у всьому світі як борець за 
свою незалежність проти надвеликої за розмі-
ром і шовіністично налаштованої сусідської 
Росії, яка керується авторитарно зверх амбіт-
ним лідерством з низьким рівнем загально-
людської моралі.

І це в той час, коли всьому людству необ-
хідно об’єднуватися, щоб спільними зусил-
лями домогтися відведення наявних потен-
ційних катастроф, що загрожують йому на 
протязі останніх десятиліть. Мова йде про 
кліматичну катастрофу, яка наближається 
завдяки діяльності людей через викиди пар-
никових газів і про соціальні катастрофи у 
вигляді війн з можливим ядерним продовжен-
ням та інших протистоянь (як наслідок пове-
дінки людей на кшталт «Павуки в банці»). 
А ще загрожують людству наслідки невід-
воротної глобалізації із розвитком інтернету 
і вибуховим зростанням нових знань, в яких 
людство може захлинутися. А також можливі 
пандемії, уникнення яких також залежить від 
об’єднання зусиль і дій людства в напрямі 
профілактики, а потім і лікування.

У всіх цих змінах людський фактор віді-
грає визначальну роль. Тому і порятунок люд-
ства залежить від якісного людського складу 
планети і їх поведінки та можливостей дати 
собі та іншим раду на єдиній планеті. 

При цьому є ще одна надважлива обста-
вина: люди народжуються на світ, щоб бути 
щасливими. Тобто, щоб кожна особистість 
змогла самореалізуватися шляхом задово-
лення своїх потреб. Але не за рахунок інших, 
а при спільній взаємодії з іншими (саме на 
цьому сьогодні базується новий гуманізм у 
сучасній цивілізації).

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. У цьому контексті є сенс навести надваж-
ливий вислів співзасновника Римського Клубу 
Ауреліо Печчеї. Спостерігаючи неперервні та 
тривалі дії глобальних і регіональних криз, 
він прийшов до висновку, що …«єдиний шлях 

до порятунку лежить через те, що я називаю 
людською революцією – через новий гуманізм, 
що веде до розвитку вищих людських якос-
тей…» [2].

Так чому б саме в Україні, яка героїчно 
бореться з диктаторським антидемократиз-
мом з допомогою цивілізованих країн і яку 
вже знає весь світ, не розпочати цю благо-
родну справу – безкровну людську револю-
цію.

Природньо людина є надскладним явищем 
на багатогранному емоційному фундаменті. 
Тому вкрай необхідно виокремити головне із 
множини другорядного, щоб свідомо впливати 
на це головне через ефективне управління за 
кінцевими цілями і результатами. Виходячи 
з цього людина розглядається як цілісна осо-
бистість і одночасно як головна продуктивна 
сила суспільства. В першому випадку пріори-
тет має егоцентричний стрижень в контексті 
власної самореалізації. В другому випадку 
пріоритет має соціальний стрижень за прин-
ципом – і собі, і людям.

Саме тому стратегічні цілі розвитку освіти 
повинні здійснювати балансування в кожній 
людині обох стрижнів. У цьому контексті осо-
бливу увагу доцільно звернути на дві якості 
людей, які стають дійсними індикаторами 
такої збалансованості.

Перша з них являє собою інтелектуальну 
складову особистості, якою є аналітико-пізна-
вальна активність (АПА).

Друга – соціальну складову, а саме – 
загальнолюдську мораль (ЗЛМ), сутність якої 
є повага людини до природи і інших людей 
(ядро еколюдиноцентризму). Це обумовлює 
цінність людини в суспільстві. Наприклад, 
якщо у людини високорозвинене АПА (на 
якій базується стратегічне мислення і масш-
табний розум) при низькому рівні ЗЛМ, то 
така людина несе загрозу для суспільства і 
навіть людства. І краще для суспільства буде 
навпаки. А для людини?

Розвинене АПА забезпечує потребу 
людини в самореалізації не тільки через здат-
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ність самостійно набувати і постійно онов-
лювати знання і вміння та засвоювати їх на 
рефлексивному рівні для практичного засто-
сування, а ще й через бажання постійного 
самопізнання власного «Я» і самовдоскона-
лення на цій основі.

Розвинене ЗЛМ забезпечує потребу в соці-
альній самореалізації людини в різних соці-
умах, сприяючи самореалізації інших. Здій-
снюється це через прояв у поведінці таких 
кращих людських якостей, як людяність, 
емпатія, відповідальність, доброзичливість, 
лояльність, толерантність та ін. При цьому 
витісняються потужні негативні якості: 
агресивність, ворожість, заздрість та ін., що 
ведуть до роз’єднання людей і стану «Павуків 
в банці» як у різних соціумах, так і в країні та 
між різними державами.

Мета статті – на основі аналітичного під-
ходу запропонувати авторське бачення уза-
гальнення стратегічних цілей розвитку освіти.

Виклад основного матеріалу. На нашу 
думку, узагальнюючою стратегічною ціллю 
розвитку освіти в повоєнній Україні пови-
нно стати «Формування цілісної і ціннісної 
самореалізованої особистості на фундаменті 
свідомого розвитку кращих людських якос-
тей» (маючи на увазі, що фундаментальними 
з них в цьому змінному світі є аналітико-піз-
навальна активність – АПА і загальнолюдська 
мораль – ЗЛМ).

Унікально-універсальний технологіч-
ний інструментарій виміру рівня досяг-
нення цілей в системі освіти

В чому сутність?! Якщо запровадити вимір 
наявності кращих людських якостей кіль-
кісною мірою, то можна управляти проце-
сом свідомого формування кращих якостей, 
природно гальмуючи розвиток негативних. 
В результаті стане можливим організувати 
системне діагностування миротворчих люд-
ських якостей, спостерігати їх динаміку після 
застосування новітніх педагогічних методик і 
прийомів. Виникає велика доцільність залу-
чення до такої діагностики самих учнів та їх 
батьків, які будуть спільно з учителем спосте-
рігати в динаміці щодо своїх успіхів та невдач 
у вихованні дітей за певними параметрами.

Тобто у випадку одержання кількісного 
показника наявності у здобувача освіти кра-
щих людських якостей здійснюється певною 
мірою переворот у формуванні людського 
капіталу. Бо з’являється механізм ефектив-
ного формування культури системного управ-
ління (КСУ) за цілями і кінцевими результа-
тами в галузі освіти, що зовсім не характерно 
для традиційної освіти та невідоме ще ні в 
одній із країн світу.

Головним технологічним важелем 
такого перевороту стає кваліметрична 
цифровізація освітнього процесу завдяки 
використанню факторно-критеріальних 
оціночних моделей із галузі нечіткої мате-
матики. Результат наявності в людині тієї 
чи іншої якості визначається в індексному 
вигляді від 1.0 (ідеал, норма, стандарт) до 
0.0 (коли наявність якості зовсім не спостері-
гається).

При діагностуванні наявності якостей, 
починаючи з підліткового віку, беруть участь 
також учні, а результати заносяться у спеці-
альну «Картку досягнень особистості», яка 
діє паралельно з Табелем успішності навчання 
(як вже практикується в НУШ). Кожні пів-
року динаміка індексів за кожним показни-
ком обговорюється спільно – вчитель, учень, 
батьки. Ця динаміка офіційно визнається як 
кінцеві результати діяльності вчителів і учнів, 
а також керівників навчальних закладів.

Вперше спроби використати універсальну 
технологію кваліметричної цифровізації 
освітнього процесу були опубліковані в літе-
ратурі [3, 4, 5, 6], а вже потім в [7, 8, 9, 10, 11]. 

Упровадження змін у структурах сис-
теми освіти згідно нових планів з орієнта-
цією на досягнення стратегічних цілей

Слід звернути увагу на дві тези. По-перше, 
тут висвітлюються тільки головні (ключові, 
основоположні) напрями розвитку освіти, що 
обумовлюють системний характер такого роз-
витку. По-друге, під якістю освіти розуміється 
її здатність сприяти самореалізації кожної 
особистості в мінливому світі з обов’язковим 
урахуванням суспільних інтересів, включа-
ючи оточуючі соціуми (в тому числі трудові), 
суспільство в цілому, а також інтереси всього 
людства.

Саме це і забезпечує дві стрижневі люд-
ські якості, про які вже згадувалося вище: 
аналітико-пізнавальна активність і загально-
людська мораль. Індекси АПА і ЗЛМ харак-
теризують динаміку досягнення стратегіч-
них цілей освіти через фіксацію кінцевих 
результатів діяльності всіх учасників освіт-
нього процесу в дошкільних закладах освіти, 
школах, професійних і вищих, а також сис-
темі післядипломної освіти. Що в кінцевому 
результаті приведе до змін в управлінні всією 
системою освіти, починаючи з апарату МОН 
України.

1.1. Дошкільна освіта
А. Кінцева ціль: сприяння оперативній і 

стратегічній (на майбутнє)  самореалізації 
дитини. Оперативна самореалізація дошкіль-
ника здійснюється тоді, коли у закладі існує 
доброзичливий клімат і цікаве навчання.
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Б. Засоби досягнення цілі: сприятливі 
умови праці і компетентні, мотивовані вихова-
телі (які творче сприймають діагностування на 
основі факторно-критеріальної кваліметрії).

В. Кінцеві результати у цифровому вигляді:
• Індекс комфортності перебування дитини 

у закладі через доброзичливість атмосфери 
і зацікавленість до навчання (опитуються 
батьки).

• Індекс АПА.
• Індекс ЗЛМ.

Діагностування здійснюється два рази на рік 
з занесенням у «Картку досягнень особис-
тості»

1.2. Середня освіта
А. Кінцева ціль: сприяння оперативній і 

стратегічній самореалізації учнів в різних 
соціумах з урахуванням інтересів інших 
людей (в рамках нового гуманізму).

Б. Головні засоби досягнення цілей: творча 
дебюрократизована атмосфера праці і творчі, 
компетентні, моральні і мотивовані вчителі, 
здатні поступово відходити від репродуктив-
них методів навчання.

В. Кінцевий результат: конкурентоздатний 
випускник, рівень конкурентоздатності якого 
вимірюється інтегральним індексом, який 
складається із:

• Індексу АПА.
• Індексу ЗЛМ.
• Індексу засвоєння на рефлексивному 

рівні фундаментальних «ядер знань» (з кож-
ного предмета).

• Індексу самопізнання власного «Я», 
включаючи «сродну» працю і лідерські 
якості.

1.3. Професійна освіта
А. Кінцева ціль: сприяти оперативній і 

реальній самореалізації здобувачів освіти в 
професійній діяльності та в різних соціумах з 
урахуванням інтересів інших людей.

Б. Головні засоби досягнення цілі: творча, 
дебюрократизована атмосфера праці і творчі, 
компетентні, моральні і мотивовані вчителі 
і викладачі, здатні поступово відходити від 
репродуктивних методів навчання.

В. Кінцевий результат: конкурентоспро-
можний на ринку праці випускник, рівень 
конкурентоспроможності якого вимірюється 
інтегральним індексом, який складається із:

• Індексу АПА.
• Індексу ЗЛМ.
• Індексу засвоєння актуальних професій-

них знань та вмінь.
1.4. Вища освіта
А. Кінцева ціль: сприяти оперативній і 

стратегічній самореалізації здобувачів освіти 
в трудовій діяльності і в різних соціумах з 

урахуванням інтересів інших людей.
Б. Головні засоби досягнення цілі: творча 

дебюрократизована атмосфера праці і твор-
чий, компетентний, моральний і мотивований 
науково-педагогічний персонал.

В. Кінцевий результат: конкурентоспро-
можний випускник, здатний самореалізува-
тися у всіх сферах організації суспільства, як 
особистість і одночасно головна продуктивна 
сила суспільства. Його конкурентоспромож-
ність вимірюється інтегральним індексом, 
який складається із:

• Індексу АПА.
• Індексу ЗЛМ.
• Індексу засвоєння «ядер» фундаменталь-

них і актуальних професійних знань і вмінь 
на рефлексивному рівні.

• Індексу самопізнання власного «Я» за 
різними якостями, у тому числі для побудови 
кар’єри.

1.5. Післядипломна освіта (освіта дорос-
лих)

А. Кінцева ціль: сприяти подальшій само-
реалізації спеціалістів у трудовій діяльності 
та побудові кар’єри.

Б. Головні засоби досягнення цілі: творча 
дебюрократизована атмосфера праці і творчі, 
компетентні, досвідчені викладачі-коучі.

В. Кінцевий результат: позитивна дина-
міка одержаних актуальних професійних 
знань, в тому числі в напрямі здійснення 
подальшої кар’єри особистості та фор-
мування кадрового резерву. Вимірюється 
індексом такої динаміки на початку і при 
завершенні перебування в закладах після-
дипломної освіти.

Масштабованість змін у контексті реалі-
зації «Стратегії…»

Залучення учнів до навчання і самопіз-
нання власного «Я» в системі середньої 
освіти. Важко переоцінити значення «навчити 
дитину вчитися впродовж життя» для її 
самореалізації в глобалізованому і постійно 
мінливому інформаційному просторі, коли 
оновлення і аналіз знань стає внутрішньою 
потребою кожної людини. Те ж саме стосу-
ється і самопізнання власного «Я» і самовдос-
коналення учнів на цій основі. Невирішеність 
названих проблем навіть в кращих системах 
освіти є фактом сумним і очевидним.

В цьому контексті є сенс нагадати глибокий 
вислів українського Сократа Г. Сковороди: 
«Нам недобре від того, що ми знаємо багато 
зайвого, а не знаємо найпотрібнішого: самих 
себе. Не знаємо того, хто живе в нас. Якби 
ми знали…, то життя наше було б зовсім 
інше» [12]. Коментарі, як кажуть, зайві. І це 
факт.
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Ось чому індекс АПА стає основополож-
ним фундаментальним інструментом пробу-
дження інтересу здобувачів освіти до вирі-
шення обох проблем природним чином без 
постійного тиску з боку вчителів і батьків.

Нові можливості відбору і самовідбору 
управлінської еліти.

Факт. Україна за 30 років (1991 – 2021 рр.) 
не зуміла конвертувати свою незалежність 
в національний успіх. За думкою великого 
українського патріота, члена Римського Клубу 
Богдана Гаврилишина, в нашій країні тому не 
йдуть реформи, що «при владі не має компе-
тентних, порядних, патріотичних людей» 
[13].

Ситуацію можна поступово, але карди-
нально змінити на кращу. Наприклад, якщо: 
по-перше, в Конституцію внести доповнення 
стосовно того, що Президент і народні депу-
тати повинні бути «здатними» і готовими до 
виконання державних функцій; по-друге, 
визначити якості, якими обов’язково повинен 
володіти претендент; по-третє, висвітлити 
індекси АПА, ЗЛМ і лідерських якостей із 
«Карток досягнень особистості» (які стають 
документами строгої підзвітності) кожного 
випускника середньої освіти. Можна споді-
ватися, що поступово черга претендентів на 
високі політичні посади різко зменшиться 
(наявність фінансових накопичень вже не буде 
відігравати вирішальну роль), в тому числі і 
за рахунок самовідведення своїх кандидатур.

Ефективна культура системного управ-
ління за кінцевими результатами.

Уже доведеним є факт, що найбільш ефек-
тивною управлінською культурою в органі-
заціях, корпораціях у різних галузях є така 
культура, яка забезпечує умови для розкриття 
внутрішнього потенціалу кожного працівника 
при злагодженій взаємодії з іншими учасни-
ками виробничого процесу в рамках досяг-
нення кінцевих цілей і кінцевих результатів 
з можливостями одержання синергетичного 
ефекту.

У такій специфічній сфері (людина – 
людина) як освіта ще ніколи мова не йшла про 
означену вище культуру управління. Наразі 
йдеться про відсутність методів виміру кін-
цевих результатів кількісною мірою, зокрема, 
наявності в здобувачів освіти кращих люд-
ських якостей. Тому освіта була завжди дале-
кою від цієї ефективної культури управління, 
без бачення здобувачами освіти, виховате-
лями, вчителями і викладачами об’єктивних 
результатів своєї діяльності, що є потужною 
мотивацією для їх конкретних дій.

 З появою можливостей виміру цих резуль-
татів картина змінюється: виникає системо-

утворюючий стрижень – чіткий індексний 
кінцевий результат: від дошкільних закладів 
освіти до випускників ЗВО. Саме цей стри-
жень обумовлює дебюрократизацію держав-
ного управління освітою, починаючи з Мініс-
терства освіти і науки (яке одержить, нарешті, 
кінцеві результати своєї діяльності) і зробить 
корисним працю всіх учасників освітнього 
процесу.

Якість освіти в новому вимірі
Дійсна якісна освіта створюється в освіт-

ніх закладах тими, хто безпосередньо працює 
зі здобувачами, тобто компетентними, поряд-
ними, патріотичними, мотивованими вихо-
вателями, вчителями, викладачами. І ніякі 
зовнішні бюрократичні надбудови у вигляді 
ЗНО і НАЗЯВО її не підвищать. Інша справа, 
якщо перейти всій освітній галузі на культуру 
системного управління (КСУ) за кінцевими 
результатами.

Тоді наскрізне діагностування наявності 
динаміки АПА і ЗЛМ з дитячого садка (які 
складають сутність компетентностей «Навчи-
тися вчитися впродовж життя» і «Жити разом 
в мультикультурних соціумах») надає мож-
ливість наступним ступеням освіти стати 
природним контролером попередніх. А роль 
ЗНО може зіграти якраз два ключові наскрізні 
індекси – АПА і ЗЛМ за ступенями освіти.

Що стосується змін в діях МОН, то в рам-
ках КСУ крім дебюрократизації вирішується 
ще група завдань. По-перше, робиться все, 
щоб витрати на освіту управлінська еліта роз-
глядала як інвестиції в майбутнє. По-друге, 
всіляко підвищується імідж/статус педагогів, 
у тому числі за рахунок гідної винагороди за 
найвідповідальнішу працю. Кінцеві резуль-
тати останнього прозоро висвітлюються 
відповідною динамікою індексів кращих 
людських якостей, в тому числі суспільно зна-
чущих – АПА і ЗЛМ.

Національна стратегія розвитку мирот-
ворчої освіти в Україні як приклад для інших 
країн світу

Якщо включити масштабне мислення і 
мати при цьому потребу в трансцендентності, 
тоді можна засвідчитися в тому, що одна кра-
їна і навіть декілька з них не можуть відвести 
загрозу кліматичної катастрофи, що наближа-
ється, і ліквідувати всі війни, а також проти-
стояти негативним наслідкам інформаційної 
революції і пандеміям.

Тому ідея орієнтувати системи освіти різ-
них країн на формування кращих людських 
якостей, виокремлюючи з них ключові: аналі-
тико-пізнавальну активність (АПА) і загаль-
нолюдську мораль (ЗЛМ), може бути і плід-
ною, і реальною. Маючи на увазі, що саме 
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люди і людська діяльність створили і продо-
вжують створювати загрози світу, самі вони 
і можуть поступово, але цілеспрямовано змі-
нити ситуацію на краще.

При цьому кращі (за рейтингом “PISE”) 
освітні системи Фінляндії, Сінгапуру, інших 
країн світу знаходяться вже за крок до звер-
шення людської революції, про яку згадував 
Ауреліо Печчеї. Їм залишилося лише одне: 
перейти на культуру системного управління 
за кінцевими результатами за допомогою 
кваліметричної цифровізації освітнього про-
цесу, використовуючи факторно-критеріальне 
моделювання із галузі нечіткої математики.

Вся ця революційна ідея та інноваційна циф-
рова технологія її реалізації на кваліметрич-
ній основі одержала імпульс здійснення саме 
в Україні тому, що вона в кривавій боротьбі 
виборює свою незалежність, а всі інші цивілі-
зовані країни (за певним винятком) спільними 
зусиллями допомагають їй в цьому… У мирот-
ворчій освіті є всі шанси об’єднати людство ще 
сильніше з єдиною метою: забезпечити щас-
ливе життя людям на планеті Земля.

Зрозуміло, що це не може відбутися без 
участі влади, орієнтованої на підвищення 
якості життя громадян на всіх ієрархічних рів-
нях – від місцевого до національного. І саме 
для цього обґрунтовано та опубліковано в 
2022 році перший варіант «Нового людино-
центричного управлінського курсу цивілі-
заційного розвитку України».

Ключові питання розвитку науки
Таких питань три. Перше – це науковий 

кадровий потенціал. Друге – це фінансування 
наукових досліджень. Третє – це спрямова-
ність наукових досліджень, включаючи вста-
новлення балансу між фундаментальними і 
актуальними дослідженнями.

Важливість якості кадрового потенціалу в 
успіхах наукових досліджень важко переоці-
нити, маючи перед очима доказ від навпаки. 
Бо якраз 30-річний рух України «навмання» 
до останнього місця за ВВП на душу насе-
лення і першого місця за корупцією в Європі 
при мільйонах емігрантів і заробітчан ще до 
2022-го довоєнного року багато в чому зале-
жав від нездатності суспільної науки.

«Здатність» бути вченим часто не співпа-
дає з «хочу» бути вченим. У зв’язку з цим без-
ліч посередностей, в тому числі зі вченими 
ступенями, заполонили наукові установи і 
заклади освіти (при відповідній атмосфері 
низької моральності в суспільстві).

Щоб бути вченим, необхідно, як мінімум, 
володіти такими якостями, як: високий індекс 

аналітико-пізнавальної активності; високі 
індекси уяви і наукової інтуїції. Коли людина 
хоче керувати літаком, у неї в першу чергу 
перевіряють вестибулярний апарат. Чому не 
робити щось подібне в кожній відповідальній 
професії чи посаді, включаючи Президента 
країни і народних депутатів? 

Для оптимального вирішення даного 
питання потрібні просто компетентні і масш-
табно мислячі, порядні, патріотичні особис-
тості при владі. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Невміння визначати головне із 
безлічі важливого, але похідного, є ключовою 
помилкою національної управлінської еліти, 
яка формується без урахування «здатності» 
займати високі відповідальні посади.

Щоб надалі не слідувати до прогресу 
«навмання», вченими з «ІНТЕЛЕКТ-КЛУБУ 
ЦИВІЛІЗАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ УКРА-
ЇНИ» розроблено Національну стратегію 
розвитку освіти, яка є органічною складо-
вою «НОВОГО ЛЮДИНОЦЕНТРИЧНОГО 
УПРАВЛІНСЬКОГО КУРСУ (НЛУК) УКРА-
ЇНИ в контексті цивілізаційного розвитку 
світу» на єдиній ідеологічній платформі еко-
людиноцентризму.

Ключовою новітньою технологією реаліза-
ції Стратегії… і всього НЛУК є кваліметрична 
цифровізація освітніх і управлінських про-
цесів із застосуванням факторно-критеріаль-
них кваліметричних моделей з галузі нечіт-
кої математики. Це дає можливість перейти 
освітній галузі і всьому механізму державного 
управління на ефективну культуру системного 
управління за кінцевими результатами зі зво-
ротним зв’язком, що було досі тільки мрією 
фахівців з державного управління.

У цих умовах гасло першого періоду ста-
новлення незалежності країни з 1991 року: 
«Україна приречена бути квітучою» (затьма-
реного вже на другий рік), може дійсно реа-
лізуватися в повоєнній Україні. При цьому 
«потягнувши» за собою весь світ, який сьо-
годні поступово занурюється в безодню клі-
матичної і соціальних загроз, обумовлених 
людською діяльністю.

Робота виконувалася за рахунок бюджет-
них коштів Міністерства освіти і науки 
України, наданих на виконання науково-
дослідного проєкту «Інноваційна складова 
безпеки сталого розвитку старопромисло-
вих регіонів України: стратегічні напрями 
інституційного забезпечення і трансферу 
технологій в інноваційних ландшафтах»  
(№ 0121U100657).
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