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КоНЦЕПтУАЛЬНІ  ЗАсАДИ  УПРАВЛІННЯ  
ІНІЦІАЛІЗАЦІЄЮ  ІНтЕЛЕКтУАЛЬНоГо  

ПотЕНЦІАЛУ  РЕГІоНУ

Анотація. Наводиться спроба визначення теоретичних контурів концеп-
ції управління ініціалізацією інтелектуального потенціалу регіону в контек-
сті сталого розвитку.

Обґрунтовано, що в умовах розвитку інформаційного суспільства в Укра-
їні, стрімкого зростання мобільності населення має бути сформована нова 
система управління ініціалізацією інтелектуального потенціалу як одного з 
головних інструментів регіонального розвитку. 

Ефективне управління ініціалізацією інтелектуального потенціалу регіо-
ну передбачає аналіз та врахування усіх факторів, які впливають на перебіг 
цього процесу, зокрема, інституційних, фінансових, соціальних, інфраструк-
турних.
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Процес ініціалізації інтелектуального потенціалу регіону залежить від 
пріоритетів регіонального розвитку, які слугують стратегічними орієнтира-
ми руху та інституціонального дизайну конкретного суспільства, який фор-
мується в результаті суспільних трансформацій. 

Ініціалізація ІПР може здійснюватися за однією з трьох траєкторій — 
розширеній, простій або звуженій — залежно від сформованих у регіоні со-
ціально-економічних умов. Розширена ініціалізація ІПР як чинника сталого 
розвитку за інтенсивною, наукомісткою траєкторією можлива при цілеспря-
мованих діях держави, в тому числі при збільшенні фінансування сфер на-
укової діяльності, освіти і необхідної інформаційно-комунікаційної інфра-
структури.

Управління ініціалізацією інтелектуального потенціалу регіону — це су-
купність цілеспрямованих впливів на міру його здатності при даному рівні 
свого розвитку в конкретному просторово-часовому континуумі реалізову-
вати можливості, що містяться у наявних інтелектуальних ресурсах, з ме-
тою забезпечення пріоритетів регіонального розвитку на основі сукупності 
знань, інформації, інноваційних технологій, інтелектуальної власності та 
здатності до цілепокладання і ціледосягнення, яка перманентно відтворю-
ється. 

Ключові слова: інтелектуальний потенціал, ініціалізація інтелектуаль-
ного потенціалу, регіон, публічне управління, сталий розвиток, регіональне 
управління. 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ  ОСНОВЫ  УПРАВЛЕНИЯ 
ИНИЦИАЛИЗАЦИЕЙ  ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО  ПОТЕНЦИАЛА 

РЕГИОНА

Аннотация. Приводится попытка определения теоретических контуров 
концепции управления инициализацией интеллектуального потенциала ре-
гиона в контексте устойчивого развития.

Обосновано, что в условиях развития информационного общества в Ук-
раине, стремительного роста мобильности населения должна быть сформи-
рована новая система управления инициализацией интеллектуального по-
тенциала как одним из главных инструментов регионального развития.

Эффективное управление инициализацией интеллектуального потенци-
ала региона предполагает анализ и учет всех факторов, влияющих на ход 
этого процесса, в частности институциональных, финансовых, социальных, 
инфраструктурных.

Процесс инициализации интеллектуального потенциала региона зависит 
от приоритетов регионального развития, которые служат стратегическими 
ориентирами движения и институционального дизайна конкретного обще-
ства, формирующегося в результате общественных трансформаций.

Инициализация ИПР может осуществляться по одной из трех траекто- 
рий — расширенной, простой или суженной — в зависимости от сложивших-
ся в регионе социально-экономических условий. Расширенная инициализа-
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ция ИПР как фактора устойчивого развития по интенсивной, наукоемкой 
траектории возможна при целенаправленных действиях государства, в том 
числе при увеличении финансирования сфер научной деятельности, обра-
зования и необходимой информационно-коммуникационной инфраструк-
туры.

Управление инициализацией интеллектуального потенциала региона — 
это совокупность целенаправленных воздействий на степень его способ-
ности при данном уровне своего развития в конкретном пространствен-
но-временном континууме реализовывать возможности, содержащиеся в 
имеющихся интеллектуальных ресурсах, с целью обеспечения приорите-
тов регионального развития на основе совокупности знаний, информации,  
инновационных технологий, интеллектуальной собственности и способно-
сти к целеполаганию и целедостижению, которая перманентно воспроизво-
дится. 

Ключевые слова: интеллектуальный потенциал, инициализация интел-
лектуального потенциала, регион, публичное управление, устойчивое раз-
витие, региональное управление. 

CONCEPTUAL  FOUNDATIONS  FOR  MANAGEMENT  OF  THE   
INITIALIZATION  OF  INTELLECTUAL  POTENTIAL  OF  THE  REGION

Abstract. The article attempts to define the theoretical contours of the con-
cept of management of the initialization of the intellectual potential of the region 
in the context of sustainable development.

It is substantiated that in the conditions of development of the information 
society in Ukraine, rapid growth of mobility of the population the new system of 
management of initialization of intellectual potential as one of the main tools of 
regional development should be formed.

According to the author, effective management of the initialization of the in-
tellectual potential of the region involves the analysis and consideration of all 
factors that affect the course of this process, including institutional, financial, 
social, infrastructural.

The process of initialization of the intellectual potential of the region depends 
on the priorities of the regional development, which serve as strategic guidelines 
for the movement and institutional design of a particular society, which is formed 
as a result of social transformations.

The IPR can be initialized on one of three trajectories — extended, simple or 
narrowed — depending on the socio-economic conditions prevailing in the re-
gion. The extended initialization of the IPR as a factor of sustainable develop-
ment on an intensive, knowledge-intensive trajectory is possible with purposeful 
actions of the state, including increasing funding for research, education and the 
necessary information and communication infrastructure.

According to the author, the management of the initialization of the intellec-
tual potential of the region is a set of purposeful influences on the degree of its 
ability at a given level of its development in a specific space-time continuum to 
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realize the opportunities contained in its existing intellectual resources, informa-
tion, innovative technologies, intellectual property and the ability to set goals 
and achieve goals, which is constantly reproduced.

Keywords: intellectual potential, initialization of the intellectual potential, 
region, public administration, sustainable development, regional administration.

Постановка проблеми. Орієнта-
ція на інкорпорування глобальних 
цілей сталого розвитку тисячоліття 
з урахуванням специфіки національ-
ного розвитку України до 2030 р., 
схвалених ООН та визначених у про-
єкті Стратегії сталого розвитку Укра-
їни до 2030 року, передбачає інтенцію 
до розвитку економіки, заснованої 
на знаннях й інноваціях. Це актуалі-
зує пошук відповідних інструментів 
створення, відтворення, використан-
ня знань та інновацій, одним з яких 
стає ініціалізація інтелектуального 
потенціалу суспільства, локальних 
спільнот, особистості. В умовах ре-
алізації адміністративно-територі-
альної реформи та децентралізації 
влади, реформування державної регі-
ональної політики проблема забезпе-
чення трансферу знань та інновацій 
стає пріоритетом програм соціаль-
но-економічного розвитку регіонів. 
Вирішальне значення має визнання 
інтелектуального потенціалу регіону 
не тільки як драйвера економічного 
зростання, але й у контексті забезпе-
чення підвищення якості життя насе-
лення регіону.

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Проблематика розвитку 
інтелектуального потенціалу регіону 
ввійшла в коло наукових інтересів 
таких науковців: О. Веретенникова, 
І. Глізнуца, В. Гунько, Л. Диба, О. Ди-
кань, С. Манів, О. Моліна, Т. Носова,  

П. Перерва, В. Петренко, І. Ревак,  
В. Ткаченко, І. Чичкало-Кондрацька, 
Г. Чумаченко та ін.

Не зважаючи на значну кількість 
публікацій, які здебільшого зосе-
реджені на економічних аспектах 
управління інтелектуальним потен-
ціалом регіону, однак у них не роз-
глянуто саме значення інтелектуаль-
ного потенціалу для інтенсифікації 
процесу сталого регіонального роз-
витку, що і зумовило вибір теми до-
слідження.

Метою статті є визначення теоре-
тичних контурів концепції управлін-
ня ініціалізацією інтелектуального 
потенціалу регіону в контексті стало-
го розвитку.

Виклад основного матеріалу. 
Успішне управління ініціалізацією 
інтелектуального потенціалу є од-
ним з найважливіших чинників за-
безпечення сталого розвитку регіону 
і країни в цілому.

Відмова від старої системи фор-
мування інтелектуального потенці-
алу та управління його розвитком в 
Україні (планова підготовка фахів-
ців закладами вищої освіти, органі-
зований набір робочої сили тощо) 
до нової (ринку освітніх послуг, лі-
бералізації ринку житла, зростання 
мобільності населення), обумовлює 
необхідність конструювання меха-
нізму управління ініціалізацією інте-
лектуального потенціалу регіону та 
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забезпечення інтелектуальної спро-
можності територіальних громад, а 
також створення умов для його найе-
фективнішого використання. Управ-
ління ініціалізацією інтелектуально-
го потенціалу стає одним з головних 
пріоритетів регіонального розвитку 
України.

В умовах розвитку інформацій-
ного суспільства в Україні, стрімко-
го зростання мобільності населення 
повинна бути сформована нова си-
стема управління ініціалізацією інте-
лектуального потенціалу як одним з 
головних інструментів регіонального 
розвитку. 

Ефективне управління ініціалі-
зацією інтелектуального потенціалу 
регіону передбачає аналіз та враху-
вання усіх факторів, які впливають 
на перебіг цього процесу, зокрема 
інституційних, фінансових, соціаль-
них, інфраструктурних.

Замість традиційних понять, які 
описують динаміку інтелектуально-
го потенціалу — формування, відтво-
рення, розвиток — ми впроваджуємо 
термін “ініціалізація”.

Не зважаючи на досить потужний 
науковий доробок щодо зазначених 
термінів [1–4], безпосереднє їх ви-
значення ніким не наводиться.

Для цього суб’єкту управління не-
обхідно розбиратися в умовах своїх 
дій, в об’єктивних можливостях, сво-
їх власних потребах і зовнішніх зв’яз-
ках предметів, які треба змінити або 
створити. Все це разом із раціональ-
ними можливостями і складає зміст 
інтелектуального чинника суспіль-
ного розвитку.

На наш погляд, “формування 
інтелектуального потенціалу” — 
процес cтворення, агрегування та 

концентрування знання, інновацій-
но-наукових технологій та інтелекту-
альних продуктів в певному просто-
рово-часовому об’єкті, у результаті 
чого відбуваються кількісні зміни 
інтелектуального потенціалу; “розви-
ток інтелектуального потенціалу” — 
процес підвищення якісних та кіль-
кісних характеристик сформованого 
інтелектуального потенціалу в пев-
ному просторово-часовому об’єкті, у 
результаті чого відбуваються якісні 
зміни інтелектуального потенціалу; 
“відтворення інтелектуального по-
тенціалу” — перманентний процес 
виробництва інтелектуальних про-
дуктів, що представляє собою єд-
ність відтворення інтелектуальної 
власності, кадрів інтелектуальної 
сфери суспільної праці та інтелек-
туальної діяльності, що відбуваєть-
ся в певному просторово-часовому 
об’єкті, у результаті чого відновлю-
ються кількісні та якісні параметри 
інтелектуального потенціалу; “ініці-
алізація інтелектуального потенціа- 
лу” — процес активації інтелектуаль-
ного потенціалу з урахуванням його 
латентних можливостей шляхом ін-
теграції процесів його перманентно-
го формування, розвитку та відтво-
рення, що відбувається в певному 
просторово-часовому об’єкті.

Об’єктивні чинники реалізації 
інтелектуального потенціалу — це 
фактори економічні, екологічні, соці-
ально-політичні, психофізіологічні, 
етико-естетичні, юридичні, ідеоло-
гічні та ін. 

Процес ініціалізації інтелектуаль-
ного потенціалу регіону залежить від 
пріоритетів регіонального розвитку, 
які слугують стратегічними орієнти-
рами руху та інституціонального ди-
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зайну конкретного суспільства, яких 
формується у результаті суспільних 
трансформацій. 

Інституційне середовище — це  
сукупність функціонуючих інсти-
тутів — економічних (власність, ці-
ноутворення, конкуренція); політич-
них (держава, публічне управління); 
соціальних (особливості взаємодії 
влади і суспільства, керівника та 
підлеглого, ставлення до праці, осо-
бливості управління, неформальних 
відносин тощо) та духовних (осо-
бливості національного характеру, 
моральність, духовність, патріотизм 
тощо) [5].

Інституціональний дизайн — це 
результат інтелектуальної діяльно-
сті людей, суспільств і держав, який 
формує відповідні трансакційні  
відносини, які в підсумку вплива-
ють на трансакційні витрати життє-
діяльності людей. Високий рівень 
людських, демократичних відно- 
син в суспільстві передбачає наяв-
ність розвинених, обґрунтованих 
і погоджених з законами трансак-
ційних відносин і витрат. Важли-
вим є те, що вони мають зростаючу  
за своєю складністю інтелектуаль-
ну природу, але матеріалізуються  
в кінцевому підсумку в добробуті 
і тривалості життя громадян, без- 
пеки їх суспільної життєдіяльнос-
ті та створенні основ сталого роз- 
витку.

Формування інституційного сере-
довища, що забезпечує економічний 
розвиток — завдання, рішення якого 
сприяє сталому розвитку економі-
ки регіону. Воно визначає основний 
напрямок розвитку системи, а також 
ті орієнтири, на основі яких відбува-
ється формування та відбір найефек-

тивніших економічних і соціальних 
інститутів [5].

Створення єдиного простору 
цінностей – базова характеристи-
ка інституційного дизайну. Цінніс-
но-нормативні орієнтири у різних 
груп кардинально розходяться. То-
му формування морально-етичного 
середовища як системи єдиних цін-
ностей, які виступають джерелами 
формування основ поведінки, стає 
пріоритетним напрямком управлін-
ня ініціалізацією інтелектуального 
потенціалу регіону.

Інституціональний дизайн обу-
мовлює інтеріоризацію усталених 
зразків соціальної поведінки, яка ба-
зується на соціокультурних нормах 
та цінностях. Внаслідок цього, з ме-
тою підтримки і розвитку інтелекту-
ального потенціалу регіону виникає 
необхідність у створенні (захисті) 
соціально-культурних установ дер-
жавного значення як осередків фор-
мування та трансляції цих цінностей.

Механізм управління ініціаліза-
цією інтелектуального потенціалу 
регіону формується у конкретному 
просторово-часовому континуумі та 
напряму залежить від конфігурації 
інституціонального дизайну.

Для подальшого викладу слід ви-
значити суб’єкт та об’єкт управління 
ініціалізацією інтелектуального по-
тенціалу. Ми розглядаємо інтелекту-
альний потенціал як сукупність трьох 
компонентів: потенціал регіональних 
органів влади та органів місцевого 
самоврядування, потенціал кадрів 
інтелектуальної сфери суспільної 
праці, потенціал, закладений в існу-
ючих на території регіону знаннях, 
інноваційних процесах, технологіях, 
видах інноваційної продукції. Отже, 
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спробуємо візуалізувати зв’язки сис-
теми І. П. з оточуючим середовищем, 
сформованим у регіоні (рисунок). 

Виходячи з виявлених істотних 
характеристик інтелектуального по-
тенціалу регіону, сформулюємо за-
кономірності його розвитку.

Розвиток ІПР залежить від наяв-
ності умов для плідної наукової ді-
яльності та отримання якісної освіти, 
в тому числі зниження адміністра-
тивних бар’єрів вступу в сферу вищої 
освіти, скорочення трансакційних 
витрат, чому сприятиме і розвиток 
інформаційно-комунікаційного про-

стору регіону, всеосяжна діджиталі-
зація.

Ініціалізація ІПР може здійсню-
ватися за однією з трьох траєкто- 
рій — розширеній, простій або звуже-
ній — залежно від сформованих у регі-
оні соціально-економічних умов. Роз-
ширена ініціалізація ІПР як чинника 
сталого розвитку за інтенсивною, на-
укомісткою траєкторією можлива 
при цілеспрямованих діях держави, 
в тому числі при збільшенні фінан-
сування сфер наукової діяльності,  
освіти і необхідної інформаційно-ко-
мунікаційної інфраструктури [6].10 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Взаємозв’язки між суб’єктом та об’єктом управління І.П. 
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Третьою закономірністю ініціалі-
зації ІПР є його постійна матеріаліза-
ція, що втілюється в наукомістській 
продукції. Чим вище розвиток ІПР, 
тим вища кваліфікація, досвід, нави-
чки людей, які представляють собою 
нематеріальні інтелектуальні цін-
ності. Специфікація прав на об’єкти 
інтелектуальної власності, зниження 
трансакційних витрат в їх оформлен-
ні дозволить розширити можливості 
реалізації інтелектуального потенці-
алу регіону [7; 8].

Розширення ініціалізації ІПР  пе-
редбачає найбільш повну його реалі-
зацію, а також підвищення рівня йо-
го якісних характеристик та внеску 
в економічне зростання країни та її 
регіонів.

Виходячи з важливості функцій 
інтелектуального потенціалу регіо-
ну, до змісту управління ініціалізаці-
єю інтелектуального потенціалу регі-
ону можна віднести:

• визначення потреби регіону 
в ЗВО, НДІ, КБ, інших установах 
наукового обслуговування з ураху-
ванням стратегії розвитку регіону, 
обсягу і структури виробництва про-
дукції, послуг;

• систему загальної та професій-
ної підготовки кадрів;

• кадрову політику (взаємозв’я-
зок із зовнішнім і внутрішнім ринком 
праці, вивільнення, перерозподіл та 
перепідготовка кадрів);

• оцінку діяльності та атестацію 
кадрів, орієнтація на її заохочення та 
просування працівників за результа-
тами праці;

• міжособистісні відносини між 
різними суб’єктами суспільства, в 
тому числі між працівниками і робо-
тодавцями, органами влади та управ-

ління, адміністрацією та громадськи-
ми організаціями.

Регіони, зосереджуючи на своїй 
території центри управління потока-
ми товарів, фінансів, інформації і лю-
дей, центри розробки та обігу іннова-
цій; стають джерелом інновацій для 
інших регіонів під час розміщення 
в них замовлення для своїх підпри-
ємств, передачі виконання окремих 
виробничих функцій на аутсорсінг; 
розвитку високотехнологічних та 
наукомістких галузей, забезпечують 
найбільш ефективну з точки зору ка-
піталізації регіону інтеграцію в гло-
бальний ринок [9].

Модернізація української науки 
та освіти обумовлена цілою низкою 
чинників, головними серед яких є 
реформа системи публічного управ-
ління. Результати цих перетворень, 
безумовно, сформували інститут 
повноважень і відповідальності ор-
ганів державної влади та місцевого 
самоврядування в сфері освіти. Ре- 
гіональним органам державної влади, 
місцевого самоврядування та ЗВО 
відводиться велика роль по форму-
ванню єдиної нормативно-правової 
бази з ключових питань реструкту-
ризації — розробки та встановлення 
освітніх стандартів. Сформована єди-
на система стандартів,  ліцензування 
та акредитації діяльності закладів 
вищої освіти та освітньо-професій-
них програм, що дозволяє впливати 
на процеси реструктуризації на регі-
ональному рівні.

На регіональному рівні створю-
ються умови для підвищення ролі 
органів державного управління та 
місцевого самоврядування в плану-
ванні діяльності ЗВО, адже залучен-
ня стейкхолдерів та роботодавців до 



274

розробки та реалізації навчальних 
програм є однією з умов її акредита-
ції. 

В умовах децентралізації дер-
жавної влади та реалізації адміні-
стративно-територіальної реформи 
розширюються можливості для кон-
центрації наукової та інноваційної 
діяльності на рівні регіону. 

Провідні підприємства регіону 
визначають потреби регіону у випус-
книках закладів вищої освіти, а також 
розробляють систему професійних 
стандартів, яка забезпечить вимоги 
до професійного рівня працівників,  
з урахуванням забезпечення яко-
сті та продуктивності виконуваних  
робіт.

У цілому необхідно відзначити, 
що, розмежування повноважень між 
центральними та регіональними ор-
ганами державної влади, провідними 
підприємствами регіону та закла-
дами вищої освіти змінює систему 
управління ініціалізацією інтелекту-
ального потенціалу регіону.

Таким чином, створення в регіоні 
науково-освітнього центру світового 
або державного значення забезпе-
чить відтворення високого науко-
во-технічного, інтелектуального та 
кадрового потенціалу регіону.

Стратегічне партнерство влади, 
громадянського суспільства та біз-
несу з метою розвитку інтелектуаль-
ного потенціалу регіону забезпечить 
збалансованість професійно-квалі-
фікаційної структури попиту та про-
позиції робочої сили на регіональних 
ринках праці з урахуванням потреби 
галузей економіки у відповідних ка-
тегоріях працівників і коректуван-
ня структури освітньо-професійних 
програм.

Кінцевими цілями управління 
ІПР є:

• збільшення ІПР та адаптація йо-
го до ринкової економіки;

• підвищення конкурентоспро-
можності регіону в ринкових умовах;

• підвищення якості вищої освіти;
• формування нового мислення в 

постіндустріальному суспільстві.
Успішне виконання поставлених 

цілей вимагає вирішення таких за-
вдань:

• забезпечення потреби регіону в 
робочій силі в необхідних обсягах і 
необхідної кваліфікації;

• забезпечення потреби регіону в 
наукових знаннях, відкриттях, роз-
робках тощо;

• досягнення обґрунтованого спів-
відношення між організаційно-тех-
нічною структурою науково-техніч-
ного, інноваційного потенціалів і 
структурою освітнього потенціалу;

• повне і ефективне використання 
освітнього потенціалу регіону в ціло-
му;

• оптимізація структури ІПР, до-
тримання балансу між різними його 
елементами і їх групами, встановлен-
ня міжелементних взаємозв’язків;

• забезпечення безперервності 
процесу нарощування ІПР, інтеграції 
всіх його складових в єдину систему, 
усунення бар’єрів між ними;

• забезпечення максимального ре-
зультату при оптимальних затратах 
ІПР;

• підвищення цінності ІПР для 
організацій та регіону в цілому.

Ефективність управління ініці-
алізацією інтелектуального потен-
ціалу регіону, найбільш повна реа-
лізація поставлених цілей, багато в 
чому залежать від вибору варіантів 
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побудови самої системи управління 
ініціалізацією інтелектуального по-
тенціалу регіону, пізнання механізму 
його функціонування, вибору най-
більш оптимальних технологій і ме-
тодів роботи.

Таким чином, управління ініціалі-
зацією інтелектуального потенціалу 
регіону — це сукупність цілеспрямо-
ваних впливів на міру його здатності 
при даному рівні свого розвитку в 
конкретному просторово-часовому 
континуумі реалізовувати можли-
вості, що містяться в його наявних 
інтелектуальних ресурсах, з метою 
забезпечення пріоритетів регіональ-
ного розвитку на основі сукупності 
знань, інформації, інноваційних тех-
нологій, інтелектуальної власності та 
здатності до цілепокладання та ціле-
досягнення, яка перманентно відтво-
рюється. 

У процесі управління ініціаліза-
цією ІПР слід брати до уваги відмін-
ності між регіонами та враховувати 
внутрішні та зовнішні чинники, які 
впливають на цей процес [10].

Внутрішні чинники визначаються 
індивідуальністю регіону. Внутрішнє 
середовище включає цілі механізму 
управління ініціалізацією інтелекту-
ального потенціалу регіону, ресурси, 
розмір, горизонтальний і вертикаль-
ний розподіл праці. 

Ці чинники різною мірою контр-
ольовані. Рішення, що приймаються 
керівництвом щодо внутрішніх чин-
ників, визначають, наскільки буде 
результативним, ефективним і про-
дуктивним механізм управління іні-
ціалізацією інтелектуального потен-
ціалу регіону.

Зовнішні змінні є факторами се-
редовища, що знаходиться поза регі-

оном, які суттєво впливають на його 
розвиток. До зовнішніх змінних слід 
віднести інші регіони, соціальні фак-
тори, державне регулювання та інші. 
При цьому простого виявлення того, 
які чинники сильніше впливають на 
розвиток регіону, а які менше, недо-
статньо для визначення найкращого 
рішення для підвищення конкурен-
тоспроможності регіону.

Важливим елементом управлін-
ня ініціалізацією ІПР є виявлення 
та усунення чинників та бар’єрів, що 
перешкоджають його нарощуванню 
та реалізації, зокрема: 

•низька запитаність результатів  
наукової діяльності;

• відсутність зв’язку між попитом 
та пропозицією робочої сили, відтік 
кваліфікованого персоналу в інші 
регіони, маргіналізація соціальної 
групи виробників інтелектуального 
продукту; 

• корупція в соціально-економіч-
ній системі регіону;

• складна демографічна ситуація 
регіону;

• низький рівень початкової під-
готовки абітурієнта, недостатність 
практикоорієнтованої підготовки;

• порушення зв’язку проходжен-
ня продукту всередині інноваційного 
циклу [11].

Перешкоди нарощування інтелек-
туального потенціалу регіону можуть 
виникати в результаті управлінської 
діяльності некомпетентними фахів-
цями, які розробляють концепцію 
діяльності ЗВО, формування пріори-
тетних напрямів розвитку економіки 
регіону і країни в цілому в особі цен-
тральних органів влади, регіональ-
них органів влади, органів місцевого 
самоврядування, керівників підпри-
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ємств регіону або керівників ЗВО. В 
даному випадку однією з головних 
функцій управління стає функція 
контролю виконуваних дій.

Висновки. На підставі вище-
викладеного, головне й найбільш 
складне питання, що постає перед ре-
гіональними органами влади, поля-
гає в тому, щоб визначити, яким має 
бути управління ініціалізацією ін-
телектуального потенціалу регіону, 
для збереження, розвитку та транс-
феру знань та інновацій. Успішна ре-
алізація процесу управління ініціалі-
зацією інтелектуального потенціалу 
регіону дозволяє досягти його якісно 
нового рівня.
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