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УПРАВЛЕНиЕ  РискАми   
кАк  иННоВАЦиоННЫЙ  ПоДхоД   

В  госУДАРстВЕННом  УПРАВЛЕНии   
тАмоЖЕННЫми  ПРоЦЕДУРАми  В стРАНАх  

гУАм

Аннотация. Актуальность исследования данной темы обусловлена про-
блемой изучения риска и управления рисками, возникла еще в ХХ в. и акту-
альна сегодня. Риск играет особую роль в экономике, управлении и государ-
ственном управлении. Собственно, деятельность этих сфер невозможна без 
определенности и эффективного регулирования. В области государственного 
строительства достаточно часто возникают различные аварии и конфликты, 
вызванные разными причинами: природными явлениями, политическими 
событиями в определенных странах или между государствами, изменениями 
в законодательстве, налоговым регулированием, колебаниями цен и обмен-
ных курсов, конкуренцией, выполнением договорных обязательств, в частно-
сти, это присуще странам – членам ГУАМ (Грузия, Украина, Молдова, Азер-
байджан). 

Теоретической основой для этой исследовательской работы послужи-
ли определенные наработки по государственному управлению украинских 
ученых В. Воротина, Е. Романенкa, И. Чаплай, Р. Щёкина и других, а также 
законодательные акты и документы стран – членов ГУАМ. В то же время не-
обходимо отметить, что в странах ГУАМ присутствует лишь частичное рас-
смотрение этих проблем.

На сегодня таможенная система как орган государства сталкивается с про-
блемами управления и достаточно сложной организационной схемой работы, 
которая характеризуется высокими рисками. В целом риск можно оценить 
как меру снижения эффективности хозяйственной деятельности из-за воз-
действия внешних и внутренних причин. Необходима разработка системы 
мер в рамках стратегии таможенного контроля, связанных с оценкой рисков 
и мониторингом самого процесса в странах ГУАМ.

Таким образом, главной целью исследования является целостное изуче-
ние роли, значения и перспектив управления рисками как одного из совре-
менных подходов в государственном управлении таможенными процедура-
ми в странах – членах ГУАМ.

Современные правительства пытаются решить проблемы неопределен-
ности и неуправляемости национальных организационных систем, которые 
характеризуются высокими рисками.

В целом риск можно оценить как следствие эффективности деловой актив-
ности и необходимости привлечения внешнего и внутреннего контроля.

Ключевые слова: страны ГУАМ, таможенный риск, таможенный кон- 
троль, показатели риска.
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УПРАВЛІННЯ  РИЗИКАМИ  ЯК  ІННОВАЦІЙНИЙ  ПІДХІД  
ДО  ДЕРЖАВНОГО  УПРАВЛІННЯ  МИТНИМИ  ПРОЦЕДУРАМИ  

В  КРАЇНАХ  ГУАМ

Анотація. Актуальність дослідження даної теми зумовлена проблемою 
вивчення ризику та управління ризиками, що виникла ще у ХХ ст. й акту-
альна ще сьогодні. Ризик відіграє особливу роль в економіці, управлінні та 
державному управлінні. Власне, діяльність цих сфер неможлива без визна-
ченості та ефективного регулювання. У сфері державного будівництва дово-
лі часто виникають різні аварії та конфлікти, викликані різними причинами: 
природними явищами, політичними подіями в певних країнах або між дер-
жавами, змінами в законодавстві, податковим регулюванням, коливаннями 
цін та обмінних курсів, конкуренцією, виконанням договірних зобов’язань. 
Зокрема, це притаманне країнам – членам ГУАМ (Грузія, Україна, Молдова, 
Азербайджан).

Теоретичним підґрунтям для цієї дослідницької роботи є певні дослі-
дження державного управління українських науковців В. Воротіна, Є. Рома-
ненкa, І. Чаплай, Р. Щoкіна та інших, а також законодавчі акти та документи 
країн – членів ГУАМ. Водночас необхідно зазначити, що в країнах ГУАМ ці 
проблеми розглядалися частково.

На сьогодні митна система як орган держави стикається з проблемами 
управління та досить складною організаційною схемою роботи, що харак-
теризується високими ризиками. Загалом ризик можна оцінити як міру 
зниження ефективності господарської діяльності через вплив зовнішніх і 
внутрішніх причин. Потребує розроблення спільна система заходів у межах 
стратегії митного контролю, пов’язаних з оцінкою ризиків і моніторингом 
самого процесу в країнах ГУАМ.

Отже, головною метою дослідження є цілісне вивчення ролі, значення та 
перспектив управління ризиками як одного із сучасних підходів у держав-
ному управлінні митними процедурами в країнах – членах ГУАМ.

Сучасні уряди намагаються вирішити проблеми невизначеності та неке-
рованості національних організаційних систем, які характеризуються висо-
кими ризиками, зокрема в країнах ГУАМ.

Загалом ризик можна оцінити як наслідок ефективності ділової актив-
ності та необхідності залучення зовнішнього і внутрішнього контролю за 
умов поширення економічної та митної взаємодії між країнами-членам цьо-
го інтеграційного угруповання.

Ключові слова: країни ГУАМ, митний ризик, митний контроль, показни-
ки ризику.

THE  RISK  MANAGEMENT  AS  AN  INNOVATION  APPROACH  
IN  GOVERMENTAL  MANAGEMENT  OF  CUSTOMS  PROCEDURES  

IN  GUAM  COUNTRIES

Abstract. The urgency of the study of this topic is due to the fact that the 
problem of risk assessment and risk management arose in the twentieth century 
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and is still relevant today. Risk plays a special role in economics, governance and 
public administration. Actually, these areas are impossible without certainty and 
effective regulation. In the field of state construction, quite often there are various 
accidents and conflicts caused by various reasons: natural phenomena, political 
events in certain countries or between states, changes in legislation, tax regula-
tions, fluctuations in prices and exchange rates, competition, performance of con-
tractual obligations, in particular it is inherent in the GUAM member countries 
(Georgia, Ukraine, Moldova, Azerbaijan).

The theoretical basis for this research work was certain studies of the govern-
ment of Ukrainian and foreign scientists V. Vorotin, E. Romanenko, I. Chaplay,  
R. Shchekin, as well as legislative acts and documents of GUAM member coun-
tries. At the same time, it should be noted that in GUAM countries there is only a 
partial consideration of these problems.

Today, the customs system, as a state body, faces management problems and a 
rather complex organizational chart of work that is characterized by high risks. 
In general, risk can be estimated as a measure of lowering the effectiveness of eco-
nomic activity through the influence of external and internal causes. It is neces-
sary to develop a system of measures within the framework of the customs con-
trol strategy related to risk assessment and monitoring of the process itself in the 
GUAM countries.

Therefore, the purpose of this article is to integrate the study of the role, signifi-
cance and prospects of risk management as one of the modern approaches in public 
administration of customs procedures in GUAM member countries.

For today, modern governments are trying to solve the problems of uncertainty 
and uncontrollability of national organizational systems that are characterized by 
high risks, in particular, in the GUAM countries.

In general, risk can be assessed as a result of the effectiveness of business ac-
tivity and the need to attract external and internal control in the context of ex-
tending economic and customs interaction between the member countries of this 
integration group.

Keywords: GUAM countries, customs risk, customs control, risk indica- 
tors.

Постановка проблемы. Прежде 
всего, необходимо отметить, что в 
программе председательства Мол-
довы в ГУАМ на 2018–2019 гг. (как 
и в других странах, которые возглав-
ляли эту организацию), мы можем 
встретить следующие моменты, что 
в контексте продвижения и развития 

торговли и транспорта участников 
ГУАМ, Молдова будет способство-
вать:

• содействию реализации “Прото-
кола между таможенными админист-
рациями стран – участниц ГУАМ об 
организации обмена предваритель-
ной информацией о товарах и пере-
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возках, перемещаемых через госу-
дарственные границы стран – членов 
ГУАМ”;

• содействию внедрению “Прото-
кола между таможенными админи-
страциями стран – участниц ГУАМ 
о взаимном признании особенных 
результатов таможенного контроля 
товаров и перевозок при осуществле-
нии таможенных процедур”;

• содействию принятию “Со-
глашения между таможенными ад-
министрациями стран – участниц  
ГУАМ о поощрении транзита това-
ров и перевозок через территории 
стран – участниц ГУАМ”;

• содействию в утверждении 
“Протокола между таможенными 
администрациями стран – участниц 
ГУАМ о сотрудничестве в борьбе с 
таможенными правонарушениями, 
связанными с перемещением това-
ров воздушным транспортом через 
правительственные границы стран – 
членов ГУАМ”;

• содействию развитию “Цифро-
вой торговой функции ГУАМ” и про-
ведение круглого стола на эту тему.

• содействию разработке и при-
нятию концепции использования 
подтверждения электронных подпи-
сей, в том числе мобильных подпи-
сей, при таможенном оформлении 
товаров и перевозок, перемещаемых  
через государственные границы 
стран – участниц ГУАМ.

Отсюда становится очевидным, 
что внедрение системы анализа и 
управления рисками в практике ак-
тивизации таможни как террито-
риальных органов таможенного ру-
ководства стран – участниц ГУАМ 
тесно связано с процессами интег-
рации и экономическими особенно-

стями в странах-участницах. Совре-
менная концепция государственного 
таможенного дела обеспечивает ба-
ланс между регулярным контролем 
и развитием и продвижением успеш-
ной международной торговли, в ко-
торой постоянно возникают тамо-
женные риски и угрозы в управлении 
органами, которые в соответствии с 
законодательством работают в стра-
нах ГУАМ и занимаются государст-
венным таможенным бизнесом, несут 
прямую ответственность за реализа-
цию этих направлений хозяйствова-
ния.

ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ  
ОПРЕДЕЛЕНИЕ  

ТАМОЖЕННОГО РИСКА
Анализ последних публикаций. 

Таможенные риски в совокупности 
образуют целую систему, что являет-
ся существенным препятствием для 
реализации эффективных государ-
ственных функций регулирования. 
В связи с этим возникла необходи-
мость в создании инструмента, ко-
торый бы предусматривал обнару-
жение потенциально опасных грузов 
и определение более эффективных 
методов и форм работы таможни в 
качестве территориальных органов 
таможенного управления стран –  
участниц ГУАМ. В тоже время рас-
тет необходимость реально поддер-
живать поток легальных товаров 
в рамках рынка стран – участниц  
ГУАМ.

По мнению В. Лукьяновой, сис-
тема управления рисками стала по-
добной эффективному инструменту, 
который направлен на выполнение 
действий, обеспечивающих выяв-
ление источников потенциальных 
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таможенных рисков и дающих воз-
можность принять меры для их фак-
тического выявления и минимиза-
ции негативного воздействия [1].

Можно отметить, что в мировой 
практике организация таможни, 
основанная на управлении риска-
ми и анализе факторов риска при 
перемещении товаров и транспорт-
ных средств через таможенную 
границу, приобретает все большее 
значение в последнее время. Осно-
вываясь на анализе и эффективном 
управлении рисками, организация 
государственной таможни, позволя-
ющая основной части товаров сво-
бодно перемещаться через таможен-
ную границу определенной страны  
ГУАМ, дает возможность оптимально 
использовать таможенные ресурсы в 
качестве непосредственных субъек-
тов государственного таможенного 
дела, контроля за осуществлением 
таможенного контроля и таможенно-
го оформления на территориях, где 
существует риск нарушения требова-
ний законодательства того или иного 
государства – члена ГУАМ. Это по-
зволяет улучшить решения проблем 
государственного таможенного дела 
в рамках стран-участниц.

Анализируя всю систему рисков, 
П. Писной отмечает, что существуют 
достаточно важные различия в трак-
товке рисков между законодательст-
вом европейских стран и стран ГУАМ. 
В частности, в странах ГУАМ сущ-
ность изучения концепции практиче-
ски идентична — риск рассматрива-
ется как вероятность несоблюдения 
или неисполнения таможенного за-
конодательства в стране [2].

 Интерпретация, приведенная в 
Таможенном кодексе Европейского 

Союза, является более конкретной, 
где риск отождествляется с вероят-
ностью наступления событий, свя-
занных с таможенной формально-
стью, и определяются возможные 
последствия таможенных рисков.

Однако построение концепции 
“риска обычного” в законодательстве 
большинства стран и национальной 
науки схожи между собой. В то же 
время они компактны, лаконичны и 
соответствуют Киотской конвенции. 
Таким образом, на основе анализа 
определения понятия “таможенный 
риск” в международном законода-
тельстве и научной литературе, в том 
числе посвященной ГУАМ, можно 
сделать вывод о том, что необходимо 
рассматривать его как вероятность 
несоблюдения или нарушения тамо-
женного законодательства и порядка 
ведения операций внешнеэкономи-
ческой деятельности.

Например, результатом нацио-
нального процесса реализации прин-
ципов Международной конвенции 
об упрощении и гармонизации та-
моженных процедур является норма 
ч. 1 ст. 361 ТК Украины, в которой 
“риск” определяется как вероятность 
несоблюдения требований законо-
дательства Украины о государствен-
ных таможенных проблемах системы 
управления и бизнеса.

В сфере государственного тамо-
женного дела в странах – участниц 
ГУАМ таможенные органы как не-
посредственные субъекты его испол-
нения используют индикатор риска 
в качестве инструмента принятия 
решения об определении товаров, 
перевозок, документов и лиц, под-
лежащих таможенному контролю в 
определенных формах. Этот показа-
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тель является одним из основных ин-
струментом таможни, который опре-
деляет объем таможенного контроля 
и используется, с одной стороны, 
для обеспечения избирательности 
таможенного контроля, а с другой — 
для повышения его эффективности 
путем сосредоточения внимания на 
рискованных внешнеэкономических 
операциях.

Цель статьи. Обозначим, что це-
лью данной статьи является первое 
в научных исследованиях изучение 
роли и перспектив управления госу-
дарственными рисками как одного 
из современных подходов в макро- 
экономическом управлении тамо-
женными процедурами в странах – 
членах ГУАМ.

ИНДИКАТОРНАЯ ФУНКЦИЯ 
РИСКА В ТАМОЖЕННОМ ДЕЛЕ

Изложение основного материа-
ла исследования. Риск в государст-
венном таможенном деле выполняет 
еще одну важную функцию — инди-
каторную, которая, с одной стороны, 
должна определять формы и объемы 
таможенного контроля, достаточные 
для обеспечения соответствия требо-
ваниям законодательства определен-
ной страны – участницы ГУАМ по 
таможенным проблемам бизнеса, а с 
другой — повысить эффективность 
работы таможни как государственно-
го органа в таможенном направлении 
страны – участницы ГУАМ за счет 
возможности получения дохода.

Индикаторная функция риска 
обеспечивает определение самих ин-
дикаторов риска, которые являются 
критериями с заранее заданными па-
раметрами, использование которых 
делает возможным выбор объекта 

контроля и снижает риск. Индика-
торы риска определяются выражен-
ными критериями селективности, 
такими как конкретный код товара, 
страна происхождения, страна от-
правления, стоимость, предмет тор-
говли, вид перевозки, цель пребыва-
ния на таможенной территории и т. п.

По мнению Е. Комарова, тамо-
женно-тарифное регулирование, 
происхождение товаров и их сто-
имость являются более весомыми 
показателями рисков, связанных с 
товарами. По показателям риска, 
связанным с деятельностью субъек-
тов внешнеэкономической деятель-
ности, анализируются характеристи-
ки внешнеэкономической операции, 
учитываются данные о предыдущих 
нарушениях таможенных правил, 
информация о незаконной деятель-
ности этих субъектов, их учредите-
лей, фактических владельцев и т. д., 
полученные сведения от правоохра-
нительных, налоговых или других 
компетентных органов и зарубежных 
стран, а также от международных ор-
ганизаций [3].

СИСТЕМА АНАЛИЗА  
И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

В СФЕРЕ ТАМОЖНИ
Концепция внедрения системы 

анализа и управления рисками в 
сфере государственного таможен-
ного дела определяется как система 
взглядов, убеждений, постулатов, 
принципов, призванных обеспечить 
законность перемещения товаров и 
транспортировки для коммерческо-
го использования через таможенную 
границу стран – участниц ГУАМ. В 
центре внимания концепции реа-
лизован список функций, которые 
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должны определять направление 
применения и детализировать кон-
кретные шаги по управлению ри-
сками в сфере государственного та-
моженного бизнеса. Однако следует 
помнить, что существует прямая 
связь между функциями и состояни-
ем среды, в которой она реализована.

Отметим, что при рассмотрении 
многофакторной спецификации го-
сударственного таможенного про-
цесса и взаимосвязанности всех его 
компонентов, становится ясно, что 
определение отдельных функций яв-
ляется довольно условным, посколь-
ку в каждом из них можно найти те 
признаки, которые также присущи и 
другим функциям.

В рамках концепции примене-
ния системы анализа и управления 
рисками в сфере государственного 
таможенного дела между страна-
ми ГУАМ можно сформулировать  
проблемы, которые ожидаются в си-
стеме анализа и управления рисками 
в государственном таможенном деле:

• создание единого информацион-
ного пространства, обеспечивающего 
функционирование системы анализа 
и управления рисками в государст-
венном таможенном процессе;

• обеспечение правильного при-
менения, строгое соблюдение и  
предотвращение несоблюдения тре-
бований законодательства страны – 
участницы ГУАМ по государствен-
ным таможенным проблемам;

• защита национальных эконо-
мических интересов каждой страны 
ГУАМ;

• контроль за полнотой поступ- 
ления в государственный бюджет 
средств от внешнеторговых опера-
ций;

• определение оптимальной 
структуры системы управления ри-
сками путем оптимизации процедур 
таможенного контроля и таможенно-
го оформления;

• выявление правонарушений та-
моженных правил, анализ таких пра-
вонарушений и разработка методов 
их выявления в будущем;

• определение проблемных вопро-
сов, касающихся механизмов при-
менения государственных рычагов 
тарифного и нетарифного регулиро-
вания внешней торговли товарами;

• разработка и внедрение в прак- 
тику работы таможни как террито-
риальных органов таможни следую-
щих методов оценки: эффективности 
применяемых мер по снижению ри-
сков; возможный ущерб в случае по-
тенциальных рисков и убытков с вы-
явленными рисками; эффективность 
применяемых мер по управлению 
рисками и корректировка управлен-
ческих решений;

• контроль за практической ре-
ализацией мер по предотвращению 
или минимизации рисков;

• оптимизация применения форм 
таможенного контроля в зависимо-
сти от степени риска, выявленного 
системой анализа рисков и уровнем 
управления;

• сокращение сроков организации 
и осуществления процедур таможен-
ного контроля с максимальной его 
эффективностью в контексте выяв-
ления рисков;

• накопление и анализ информа-
ции: о результатах применения от-
дельных форм таможенного контро- 
ля или их комбинации; о причинах и 
условиях, способствующих соверше-
нию правонарушений в таможенных 
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правилах. Конечной целью внедре-
ния системы управления рисками 
в таможенной деятельности в каче-
стве территориальных таможенных 
органов ГУАМ является создание 
современной системы таможенного 
администрирования, выявление ри-
сков и направлений действий руко-
водства по ее преодолению или ми-
нимизации негативного воздействия 
с целью предотвращения нарушений 
законодательства стран – участниц  
ГУАМ. Такие нарушения могут быть:

а) длительными и устойчивыми;
б) связаны с уклонением от упла-

ты таможенных пошлин и налогов в 
значительных суммах;

в) влиять на снижение конкурен-
тоспособности отечественных произ-
водителей.

В то же время было бы целесо- 
образно отметить, что функциониро-
вание системы анализа и управления 
рисками между странами ГУАМ за-
висит от многих внешних факторов, 
в том числе от:

• состояния политического и эко-
номического развития страны;

• достаточности законодатель-
ной базы относительно организации 
и осуществления внешнеторговых 
операций и их государственного 
контроля в соответствии с законода-
тельством;

• степени интеграции националь-
ной экономики в мировую экономи-
ку;

• показателей сферы националь-
ного производства;

• состояния банковской системы;
• наличия развитой инфраструк-

туры связи и т. д.
Можно отметить, что в таможен-

ных кодексах стран – участниц ГУАМ 

прямо или косвенно закреплен осно-
вополагающий принцип таможенно-
го контроля, а именно: выполнение 
минимума таможенных формально-
стей для обеспечения соблюдения 
законодательства стран – участниц 
ГУАМ по проблемам государствен-
ного таможенного дела. Например, 
в результате анализа использования 
ст. 361 Таможенного кодекса Укра-
ины (в котором дано законодатель-
ное определение категории “риск”), 
мы делаем вывод, что таможенный 
контроль осуществляется для предо-
твращения рисков, и, следовательно, 
это рычаг, который пытается устра-
нить риск на стадии происхожде-
ния или сводит к минимуму его по- 
следствия. Эффективный контроль 
является действенным инструмен-
том управления таможенным рис- 
ком. 

Конвенция об упрощении и гар-
монизации таможенных процедур 
также акцентирует внимание на клю-
чевой роли таможенного контроля в 
обеспечении законности перемеще-
ния товаров через таможенную гра-
ницу и их хранения на национальной 
таможенной территории [4].

Необходимо акцентировать вни-
мание на взаимной зависимости 
таможенного контроля и системы 
управления рисками, которая ис-
пользуется таможней в качестве ме-
ханизмов таможенного направления 
государственного управления тамо-
женными процедурами между стра-
нами – участницами ГУАМ. Соглас-
но ч. 1 ст. 320 Таможенного кодекса 
Украины формы и объемы контроля, 
которые являются достаточными для 
обеспечения соблюдения законода-
тельства Украины о проблемах го-
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сударственного таможенного дела и 
международных договоров Украины, 
в том числе и относительно ГУАМ 
при таможенном оформлении, опре-
деляются и улучшаются на основе 
результатов системы управления ри-
сками в каждой стране ГУАМ.

Как отмечает Н. Асамбаев, управ-
ление рисками — это анализ си-
туации, выработка и обоснование 
управленческого решения, зачастую 
в форме правового акта, направлен-
ного на минимизацию риска. Поэ-
тому управление риском означает 
использование различных мер, кото-
рые позволяют прогнозировать воз-
никновение риска и принятие мер по 
снижению его негативных последст-
вий [5].

В настоящее время концепция си-
стемы управления рисками для оп-
ределения форм и объемов таможен-
ного контроля определяет несколько 
уровней управления рисками. Стра-
тегическое управление — это выявле-
ние тех зон риска, где потенциально 
возможны нарушения законодатель-
ства стран – участниц ГУАМ по про-
блемам государственного таможен-
ного дела и большое количество 
потерь в случае возникновения ри-
сков (тенденция, закономерность), 
также более вероятна разработка и 
реализация соответствующих мер 
по их предотвращению или мини-
мизации на уровне всей системы та-
моженных органов. Так, на стратеги-
ческом уровне управления рисками, 
на основе результатов анализа, выяв-
ления и оценки рисков определяют 
приоритетные направления разра-
ботки и реализации мероприятий по 
управлению рисками и утверждают 
реестр рисков для членов ГУАМ [6].

Тактическое управление отно-
сится к действиям кадров управле-
ния таможенного органа страны – 
учасницы ГУАМ по определению 
зон риска, которые характерны для 
краткосрочных ситуаций, конкрет-
ных людей и партии товаров. Так, на 
тактическом уровне управления ри-
сками таможенными органами в пре-
делах своей компетенции и на основе 
результатов анализа, выявления и 
оценки рисков и в соответствии с ре-
естром рисков разработаны меры по 
управлению рисками и методы опе-
ративного выявления проблемных 
зон. Для этого используются следую-
щие инструменты:

1) профили риска;
2) ориентация риска;
3) показатели риска;
4) методические рекомендации по 

работе сотрудников таможни с ана-
лизом, выявлением и оценкой ри-
сков;

5) случайный отбор.
Выводы и перспективы даль-

нейших исследований. Анализируя 
управление рисками в таможенном 
секторе как одного из ключевых 
современных подходов в государ-
ственном управлении таможенны-
ми процедурами между странами – 
участницами ГУАМ, мы можем сде-
лать вывод, что его активное ис-
пользование помогает определить 
оптимальную структуру управления 
системой рисков. Это происходит 
путем оптимизации таможенных 
процедур, механизмов контроля и 
таможенного оформления; выявле-
ние нарушений таможенных правил, 
анализ таких нарушений и разра-
ботка методов их выявления в буду-
щем; выявление проблемных зон и 
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вопросов, касающихся механизмов 
применения совместных государст-
венных рычагов (или полный отказ 
от них) тарифного и нетарифного 
регулирования внешней торговли 
товарами в странах – участницах 
ГУАМ. Такие совместные действия 
могут дать возможность дальнейше-
го совершенствования взаимодей-
ствия в экономическом развитии  
стран – участниц ГУАМ на основе 
улучшения системы государственно-
го управления в таможенной сфере.
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