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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ЛІДЕРСТВА  
У ВІЙСЬКОВИХ ПІДРОЗДІЛАХ: ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ  
ЯК ФАКТОР ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО ЛІДЕРСТВА

Анотація. Метою статті є аналіз чинників, що сприяють формуванню ефективного лідерства 
у військових підрозділах та розробка рекомендацій для оптимізації управлінських рішень у цій 
сфері.

Методологія. Отримання результатів вибудовується на основоположних положеннях науки публіч-
ного управління, психології. Методологічний інструментарій передбачає використання як загально-
наукових методів пізнання, так і спеціальних. У процесі дослідження використано такі методи дослі-
дження як діалектичний, метод систематизації, метод аналізу та синтезу, метод узагальнення.
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Наукова новизна. Лідерство у військових підрозділах є критично важливим для успішного вико-
нання бойових завдань і забезпечення загальної ефективності збройних сил. Особливо вразливими 
до розвитку посттравматичного стресового розладу (ПТСР) є особи, які безпосередньо зазнали 
впливу травматичних подій або були їх свідками. У контексті поточного конфлікту військовослуж-
бовці представляють одну з найбільш вразливих груп населення. Постійний вплив небезпечних 
для життя ситуацій, участь у бойових діях та перебування в екстремальних умовах значно підвищу-
ють ризик розвитку ПТСР у цій когорті.

Висновки. Сучасні виклики, зокрема складність і багатовимірність військових операцій, під-
креслюють важливість психологічних аспектів лідерства. Від військових лідерів очікується не 
лише професійна компетентність, а й здатність приймати швидкі та обґрунтовані рішення в умовах 
невизначеності, мотивувати підлеглих і підтримувати їхній моральний дух у критичних ситуаціях. 
Ефективне лідерство у військових підрозділах передбачає врахування психологічних чинників, 
таких як мотивація, страхи, емоційні стани та реакції на стрес. Це дозволяє підтримувати боєз-
датність підрозділів та забезпечувати згуртованість і ефективну взаємодію військовослужбовців. 
Державне управління відіграє важливу роль у формуванні ефективного лідерства через норматив-
но-правове забезпечення, створення умов для професійного розвитку військових кадрів і забез-
печення доступу до сучасних знань у галузі військової психології. У статті пропонуються реко-
мендації для оптимізації управлінських рішень, зокрема через інтеграцію інноваційних методів 
навчання, таких як кейс-технології, тренінги з емоційної інтелігентності та стресостійкості, а також 
врахування індивідуальних особливостей військовослужбовців. Важливою є адаптація доктрини 
військового лідерства до нових умов, зокрема у контексті гібридних загроз. Висновки підкреслю-
ють необхідність модернізації підходів до військового лідерства з акцентом на гнучкість, індивіду-
алізацію та інтеграцію новітніх психологічних методів. Це сприятиме підвищенню ефективності 
лідерства у військових підрозділах і відповідатиме сучасним викликам.

Ключові слова: військове лідерство, психологічні аспекти, державне управління, мотивація, 
емоційна інтелігентність, стресостійкість, боєготовність, гібридні загрози, інноваційні методи.

PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF LEADERSHIP IN MILITARY UNITS:  
STATE MANAGEMENT AS A FACTOR IN FORMING EFFECTIVE LEADERSHIP

Abstract. The purpose of the article is to analyze the factors that contribute to the formation of effec-
tive leadership in military units and to develop recommendations for optimizing management decisions 
in this area.

Methodology. Obtaining results is based on the fundamental principles of public administration sci-
ence, psychology. The methodological tools of using both general scientific methods of cognition and spe-
cial ones. The study used such research methods as dialectical, systematization method, analysis and syn-
thesis method, generalization method.

Scientific news. Leadership in military units is critically successful for the successful completion 
of combat missions and ensuring the overall effectiveness of the armed forces. Particularly vulnerable to 
the development of post-traumatic stress disorder (PTSD) are individuals who have sometimes noted 
the impact of traumatic events or witnessed them. In the context of the current conflict, military person-
nel represent one of the most vulnerable groups of the population. Constant exposure to life-threatening 
situations, participation in combat, and exposure to extreme conditions significantly increase the risk 
of developing PTSD in this cohort.

Conclusions. Modern challenges, such as the complexity and multidimensionality of military opera-
tions, highlight the significance of the psychological aspects of leadership. Military leaders are expected 
to not only possess professional competence but also make quick, informed decisions in uncertain con-
ditions, motivate subordinates, and maintain their morale in critical situations. Effective leadership in 
military units involves consideration of psychological factors such as motivation, fears, emotional states, 
and stress responses. This ensures the combat readiness of units and promotes cohesion and effective 
interaction among servicemen. State management plays a crucial role in shaping effective military leader-
ship through regulatory support, creating conditions for the professional development of military per-
sonnel, and providing access to modern knowledge in military psychology. The article offers recommen-
dations for optimizing management decisions through the integration of innovative training methods 
such as case technologies, emotional intelligence, and stress resilience training, as well as consideration 
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of individual servicemen’s characteristics. The adaptation of military leadership doctrine to new condi-
tions, particularly in the context of hybrid threats, is essential. The conclusions emphasize the need to 
modernize approaches to military leadership with a focus on flexibility, individualization, and the inte-
gration of advanced psychological methods. This will enhance leadership effectiveness in military units 
and address contemporary challenges.

Key words: military leadership, psychological aspects, state management, motivation, emotional intel-
ligence, stress resilience, combat readiness, hybrid threats, innovative methods.

Постановка проблеми. Лідерство у військо-
вих підрозділах є ключовим елементом, який 
визначає успіх або невдачу виконання бойових 
завдань та загальну ефективність збройних сил. 
У сучасних умовах, коли військові операції ста-
ють дедалі складнішими та багатовимірними, 
психологічні аспекти лідерства набувають 
особливого значення. Від військового лідера 
очікується не лише володіння професійними 
навичками, але й здатність приймати швидкі та 
обґрунтовані рішення в умовах високої неви-
значеності, мотивувати підлеглих до виконання 
складних завдань та підтримувати моральний 
дух підрозділу в критичних ситуаціях.

Ефективне лідерство у військових підроз-
ділах передбачає глибоке розуміння психоло-
гічних чинників, які впливають на поведінку 
солдатів, включаючи їхні мотивації, страхи, емо-
ційні стани та реакції на стресові ситуації. Вра-
хування цих чинників дозволяє лідерам не лише 
підтримувати боєздатність своїх підрозділів, але 
й забезпечувати згуртованість та ефективну вза-
ємодію між військовослужбовцями.

Водночас, державне управління відіграє важ-
ливу роль у формуванні ефективного військо-
вого лідерства. Через впровадження відповід-
них нормативно-правових актів, створення умов 
для професійного розвитку військових кадрів та 
забезпечення доступу до сучасних знань у галузі 
військової психології, держава може суттєво 
вплинути на якість лідерства у військових під-
розділах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивчення психологічних аспектів лідерства 
у військових підрозділах є предметом численних 
наукових досліджень, що підкреслюють важ-
ливість цього компонента в сучасних збройних 
силах. Лапчук В. і Барко В. аналізують методи 
підготовки керівників у контексті їх психоло-
гічної готовності до управління; Нестуля  О., 
Нестуля С., Кононец Н. досліджують ключові 
теоретичні аспекти формування лідерських 
якостей, підкреслюючи важливість моральних 
і етичних компонентів; Осьодло В. акцентуює 
увагу на інтеграції психологічних знань у під-
готовку військових керівників, розглядаючи їх 
вплив на ефективність командування; Підлісна 
Т. аналізує сучасні методики розвитку лідер-

ських якостей у державному управлінні, що 
мають значення і для військової сфери; Рома-
новський О. та інші досліджують психологічні 
фактори, які впливають на управлінську діяль-
ність, зокрема в умовах стресу та кризових ситу-
ацій (Друзь та ін., 2023; Клочко та ін., 2024; Род-
ченко та ін., 2023, Руденко та ін., 2023).

Метою статті є дослідити взаємозв’язок між 
психологічними аспектами лідерства та дер-
жавним управлінням, визначити чинники, що 
сприяють формуванню ефективного лідерства 
у військових підрозділах, та розробити рекомен-
дації для оптимізації управлінських рішень у цій 
сфері.

Виклад основного матеріалу. В умовах про-
тидії агресії Російської Федерації на Сході 
України та реалізації стратегічного курсу дер-
жави на приєднання до європейської спільноти 
і її безпекових структур, Збройні Сили України 
(далі – ЗСУ) потребують компетентних вій-
ськових лідерів, здатних ефективно виконувати 
завдання із захисту держави та діяти в коорди-
нації з підрозділами країн-членів НАТО.

У сучасних бойових умовах лідерство є клю-
човим елементом, від якого залежить успішне 
виконання місії військовослужбовців. Для кож-
ного захисника України, прояв лідерських яко-
стей на полі бою – це не лише найвища місія, 
але й найважливіше завдання, яке він повинен 
вирішувати. Щоб досягти успіху, кожен військо-
вий зобов’язаний постійно вдосконалювати свій 
характер і професіоналізм, прагнучи досягти 
найвищого рівня компетентності. Місія військо-
вих лідерів полягає в тому, щоб морально, пси-
хологічно і професійно готувати себе та підлег-
лих до виконання бойових завдань, формувати 
згуртований колектив і вести його до постав-
леної мети (Концепція лідерства за стандар-
тами армій країн НАТО). Доктрина військового 
лідерства у ЗСУ відображає систему поглядів 
на розвиток лідерських якостей, основні прин-
ципи, стандарти, рівні, цінності, чесноти, вла-
стивості характеру та базові компетентності, 
які повинні бути властиві військовим лідерам. 
Лідерство залишається ключовим компонентом 
забезпечення ефективності діяльності як окре-
мих військовослужбовців, так і органів військо-
вого управління, частин та підрозділів під час 



72

виконання завдань за призначенням. Незалежно 
від різноманіття визначень і методів реалізації, 
лідерство військовослужбовців відіграє визна-
чальну роль у формуванні цінностей, традицій, 
етичної поведінки, дисципліни та корпоратив-
ної військової культури, яка є основою армій 
держав-членів НАТО.

Управління у військах підтримує стабіль-
ність, контрольованість процесів та моніторинг 
результатів діяльності, тоді як військове лідер-
ство сприяє позитивним змінам, зосереджую-
чись на мотивації та ефективній взаємодії з осо-
бовим складом. Ефективність командування 
у ЗСУ досягається завдяки поєднанню коман-
дирами (начальниками) процесів управління 
і лідерства, що забезпечує високий рівень боєго-
товності та здатності до виконання складних 
бойових завдань.

Доктрина розвитку військового лідерства 
в ЗСУ відображає прагнення адаптуватися до 
стандартів НАТО, особливо в аспекті лідерства, 
що включає етичні норми, цінності та дисци-
пліну (Доктрина розвитку військового лідер-
ства у збройних силах України).

Лідерство розглядається як ключовий еле-
мент військової діяльності, який впливає на 
моральний стан та ефективність підрозділів. 
Особлива увага приділяється розвитку лідер-
ських якостей, таких як моральна стійкість, про-
фесіоналізм, і здатність до натхнення підлеглих.

Так, управління в армії спрямоване на під-
тримку стабільності та контрольованості про-
цесів, а лідерство на стимулювання позитивних 
змін і забезпечення взаємодії між командирами 
та особовим складом.

Проте, доктрина не завжди враховує індивіду-
альні особливості військовослужбовців, що може 
призводити до недостатньої ефективності лідер-
ства в різних підрозділах. У документі недостат-
ньо уваги приділено інноваційним методам нав-
чання та розвитку лідерських якостей, що може 
бути критичним у сучасних умовах гібридних 
загроз. Лідерські моделі та підходи можуть бути 
занадто жорстко структуровані, що ускладнює 
їх адаптацію до швидкозмінюваних умов сучас-
них військових операцій. Психологічні аспекти 
лідерства, такі як стресостійкість, емоційна інте-
лігентність та мотивація, не достатньо розроблені 
та інтегровані в систему підготовки військових 
лідерів. Ці аспекти вказують на необхідність 
модернізації підходів до військового лідерства 
з акцентом на гнучкість, індивідуалізацію та інте-
грацію новітніх психологічних методів.

Формування лідерських якостей у військо-
вих офіцерів стикається з численними викли-

ками, оскільки освітні програми військових 
навчальних закладів (ВВНЗ) здебільшого зосе-
реджені на розвитку управлінських якостей, що 
є лише однією з складових лідерства. Важливо 
розуміти, що поняття «керівник» (командир) 
та «лідер» не є синонімами. Лідерство виходить 
за межі формальних обов’язків і включає в себе 
здатність впливати на колектив через особи-
сті якості та неофіційні стосунки (Лапчук та 
ін., 2016).

Для ефективного лідерства офіцерам необ-
хідно розвивати наступні компоненти

1. Особистісний компонент: включає такі 
якості, як моральна стійкість, впевненість, та 
емоційна стабільність, якості формуються через 
постійне самовдосконалення, самоаналіз, тре-
нування на витривалість, та роботу над особи-
стими недоліками.

2. Професійно-управлінський компонент: Охо-
плює здатність стратегічно мислити, приймати 
рішення та мотивувати підлеглих. Формується 
через навчання, тренінги, симуляції реальних 
ситуацій, і досвід командування в умовах реаль-
них бойових дій.

3. Командно-лідерський компонент: включає 
здатність ефективно координувати і взаємоді-
яти з колективом, приймати рішення і відпові-
дати за результати. Розвивається через командні 
тренінги, рольові ігри, військові навчання, та 
зворотний зв’язок з підлеглими.

4. Мотиваційний компонент: здатність нади-
хати та підтримувати бойовий дух команди. Цей 
компонент розвивається через спеціалізовані 
навчальні програми, які включають мотиваційні 
техніки та практику керівництва.

5. Соціально-психологічний компонент: Здат-
ність створювати позитивний клімат у колек-
тиві, вирішувати конфлікти і підтримувати 
ефективну комунікацію. Формується через 
тренінги з комунікації, вивчення психології 
команди, та практику в управлінні конфліктами.

Отже, формування лідерських якостей 
у військових є складним процесом, який вимагає 
інтеграції різних підходів і методик. Важливо 
забезпечити баланс між розвитком формаль-
них управлінських навичок і неформальних 
лідерських якостей, щоб забезпечити ефективне 
лідерство у військових підрозділах (Осьодло та 
ін., 2014 р., Підлісна, 2021).

Підсумовуючи вищесказане, пропонується 
власна характеристика компонентів лідерських 
якостей у військових підрозділах:

 – особистісний компонент: охоплює комп-
лекс організаційних і комунікативних здібнос-
тей, які забезпечують здатність військових офі-
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церів інтегрувати діяльність групи як єдиного 
колективу. Це включає розвиток характеру, 
моральної стійкості, емоційної інтелігентності, 
що дозволяє ефективно керувати підлеглими та 
формувати позитивний соціально-психологіч-
ний клімат;

 – професійно-управлінський компонент: від-
дзеркалює мотиви і цінності, що забезпечують 
успіх і ефективність лідерської діяльності. Цей 
компонент акцентує увагу на формуванні стра-
тегічного мислення та здатності приймати від-
повідальні рішення в умовах бойових дій;

 – командно-лідерський компонент: є сукуп-
ністю здібностей у прийнятті рішень і встанов-
ленні цілей для спрямування діяльності війсь-
кового колективу. Особлива увага приділяється 
розвитку здатності до мотивації підлеглих і ство-
рення умов для їхнього професійного зростання.

Інтерактивне навчання, включаючи кейс-тех-
нології, сприяє формуванню лідерських яко-
стей, зокрема таких, як здатність швидко та 
об’єктивно оцінювати проблемні ситуації, ухва-
лювати оптимальні рішення, що забезпечують 
ефективне виконання завдань підрозділом. Це 
підкреслює важливість інноваційних підходів та 
інтеграції теоретичного навчання з практичною 
діяльністю.

Таким чином, процес формування лідер-
ських якостей курсантів військових навчальних 
закладів є комплексом педагогічних ситуацій, 
які сприяють розвитку не лише лідерських яко-
стей, але й загальному самовдосконаленню осо-
бистості. Лідерські якості майбутнього офіцера 
повинні включати здатність виділитися в кон-
кретній справі, приймати відповідальні рішення 
в значущих ситуаціях, використовувати іннова-
ційні підходи для розв’язання проблем, а також 
формувати сприятливий соціально-психологіч-
ний клімат у військовому колективі.

Однак, сьогодні немає єдиної системи лідер-
ських якостей, оскільки кожен учений розглядає 
особистість лідера в межах своєї теорії лідерства 
та уявлень про лідера. Це свідчить про необхід-
ність подальшого дослідження й розробки більш 
універсальних підходів до розвитку лідерських 
якостей у військовій сфері.

Висновки та пропозиції. Лідерство у вій-
ськових підрозділах є критично важливим для 
успішного виконання бойових завдань та 
забезпечення високого рівня боєздатності. 
Психологічні аспекти лідерства, такі як емо-
ційна інтелігентність, стресостійкість та здат-
ність до мотивації, відіграють ключову роль 
у створенні ефективного командного клімату. 
Проте існує недостатнє врахування індивіду-

альних особливостей військовослужбовців 
у сучасній системі підготовки, що може зни-
жувати ефективність лідерства. Існує потреба 
в адаптації доктрини військового лідерства 
до нових умов, зокрема в контексті гібридних 
загроз.

Пропозиції щодо формування ефективного 
лідерства у військових підрозділах:

 – інтеграція інноваційних методів навчання, 
таких як кейс-технології, тренінги з емоційної 
інтелігентності та стресостійкості, що допоможе 
формувати комплексні лідерські навички;

 – розробка програм, які враховують інди-
відуальні особливості військовослужбовців, 
зокрема їхні особистісні якості, для підвищення 
ефективності лідерства;

 – впровадження мотиваційних технік 
у навчальні програми, що сприятиме кращій 
згуртованості команд та підтримці бойового 
духу;

 – вдосконалення нормативно-правової бази, 
що регулює підготовку військових лідерів, з ура-
хуванням сучасних викликів та вимог;

 – продовження адаптації доктрини військо-
вого лідерства ЗСУ до стандартів НАТО, особ-
ливо в аспектах етики, дисципліни та корпора-
тивної культури.
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