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тРАНсФоРмАЦІЯ  коНЦЕПтУАЛЬНиХ  ПІДХоДІВ 
До  ПРоФЕсІЙНого  тА  АмАтоРсЬкого  

мистЕЦтВ  У  сФЕРІ  ДЕРЖАВНого  УПРАВЛІННЯ

Анотація. Виходячи з того, що Україна перебуває у досить складному по-
літично-економічному становищі, мистецтво відійшло на другий план уваги 
державного управління. Тому й не дивно, що глобалізаційні процеси вража-
ють саме слабкі, з управлінської точки зору, державотворчі аспекти. Мисте-
цтво є філософсько-духовним шаром суспільної свідомості, яка не виявлена 
так чітко, як, наприклад, промислові галузі, але значущість мистецтва від цьо-
го не стає меншою. Доказом неабиякої ваги розвитку державного управління 
мистецтвом є приклад негативного впливу глобалізації на сучасне українське 
суспільство. Також актуальним є розгляд концептуальних підходів держав-
ного управління до професійного та аматорського мистецтв, їх трансформа-
ція до сучасних умов розвитку суспільства. Трансформації концептуальних 
підходів державного управління присвячено чимало досліджень провідних 
українських вчених. Кожен з них вніс вагомий внесок у розроблення держав-
но-управлінських трансформацій практично всіх галузей управління дер- 
жавою.
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Розглянемо трансформації концептуальних підходів державного управ-
ління до професійного та аматорського мистецтв за допомогою аналізу нау-
кових досліджень сучасних українських науковців.

В управлінні однією зі сторін завжди є орган публічної влади чи його служ-
бова особа, другою стороною — громадянин, або об’єднання громадян, під-
приємство, установа, організація. І якщо в публічному управлінні саме гро-
мадянин є головним суб’єктом публічно-правових відносин, то у державному 
управлінні професійним і аматорським мистецтвом — населення країни.

У широкому розумінні державне управління мистецтвом розумітиметься 
як система управління суспільним розвитком. Це розкривається через ді-
яльність органів державного управління та місцевого самоврядування. Вони 
є цілком підзвітними суспільству, і здійснюють діяльність в його інтересах 
за допомогою скоординованості рішень з розробки та реалізації державної 
політики розвитку професійного та аматорського мистецтва.

Ключові слова: системний, підхід, аматорське, професійне, мистецтво, 
державне управління, трансформація.

ТРАНСФОРМАЦИЯ  КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ  ПОДХОДОВ  
К  ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ  И  ЛЮБИТЕЛЬСКОМУ  ИСКУССТВУ 

В  СФЕРЕ  ГОСУДАРСТВЕННОГО  УПРАВЛЕНИЯ

Аннотация. Учитывая то, что наша страна находится в достаточно слож-
ном политико-экономическом положении, искусство отошло на второй план 
внимания государственного управления. Следовательно неудивительно, что 
глобализационные процессы поражают слабые, с управленческой точки зре-
ния, государственные аспекты. Искусство является философско-духовным 
слоем общественного сознания, который не проявлен так четко, как, на-
пример, промышленные отрасли, но его значимость от этого не становится 
меньше. Доказательством важности развития государственного управления 
искусством является пример негативного влияния глобализации на совре-
менное украинское общество. Также актуально рассмотрение концептуаль-
ных подходов государственного управления к профессиональному и люби-
тельскому искусствам, их трансформация в современных условиях развития 
общества. Трансформациям концептуальных подходов государственного 
управления посвящено немалое количество исследований ведущих украин-
ских ученых. Каждый из них внес весомый вклад в разработку государствен-
но-управленческих преобразований практически всех отраслей управления 
государством.

Рассмотрены трансформации концептуальных подходов государствен-
ного управления профессиональным и любительским искусством на основе 
анализа научных исследований современных украинских ученых.

В управлении одной из сторон всегда выступает орган публичной власти 
или его должностное лицо, другой стороной — гражданин или объединение 
граждан, предприятие, учреждение, организация. И если в публичном управ-
лении гражданин является главным субъектом публично-правовых отноше-
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ний, то в государственном управлении профессиональным и любительским 
искусством — все население страны.

В широком смысле государственное управление искусством должно по-
ниматься как система управления общественным развитием. Это раскрыва-
ется благодаря деятельности органов государственного управления и мест-
ного самоуправления. Данные структуры полностью подотчетны обществу, и 
осуществляют деятельность в его интересах, с помощью скоординированно-
сти решений по разработке и реализации государственной политики разви-
тия профессионального и любительского искусства.

Ключевые слова: системный, подход, любительское, профессиональное 
искусство, государственное управление, трансформация.

TRANSFORMATION  OF  CONCEPTUAL  APPROACHES  
OF  PROFESSIONAL  AND  AMATEUR  ARTS  IN  THE  SPHERE  

OF  GOVERNMENT  MANAGEMENT 

Abstract. Arts turned to the background of the attention of public administra-
tion proceeding from the fact that our country is in a rather difficult political and 
economic situation. Therefore, it is not surprising that globalization processes af-
fect the weakest, from a managerial point of view, state-building aspects. Art is the 
philosophical and spiritual layer of social consciousness, which is not manifested 
as clearly as, for example, some industrial branches, but its significance does not 
become less from it. The proof of the magnitude development of arts’ state manage-
ment is an example of some negative globalization impact on mo dern Ukrainian 
society. Also relevant is the consideration of the conceptual public administration 
approaches to professional and amateur arts, their transformation into modern 
conditions of society development. The transformation of conceptual approa- 
ches to public administration is dedicated to a large number of studies by lead-
ing Ukrainian scholars. Each of them made a significant contribution to the state-
management transformations development of almost all branches of government.

The aim of the article is to consider the conceptual approaches of public admi-
nistration transformation to professional and amateur arts through the analysis of 
scientific research of modern Ukrainian scholars.

In the management there is always a public authority or its official, the other 
part is a citizen, or an association of citizens, an enterprise, an institution, an organi-
zation. And if in public administration a citizen is the main subject of public-legal 
relations, then public administration of professional and amateur art aims more 
broad on the population of the country. It has been concluded that in the broad 
sense the state administration of art will be understood as a system of social deve- 
lopment management. This is disclosed through the activities of public administra-
tion and local government. They are fully accountable to the public and operate in 
their interests, with the help of co-ordination of decisions on the development and 
implementation of state policy on the development of professional and amateur art.

Keywords: systemic approach, amateur, professional, art, state administration, 
transformation.
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Постановка проблеми. Виходя-
чи з того, що наша країна перебуває 
у досить складному політично-еко-
номічному становищі, мистецтво ві-
дійшло на другий план уваги держав-
ного управління. Тому й не дивно, що 
глобалізаційні процеси вражають са-
ме слабкі, з управлінської точки зору, 
державотворчі аспекти. Мистецтво 
є філософсько-духовним шаром су- 
спільної свідомості, яка не виявлена 
так чітко, як, наприклад, промислові 
галузі, але значущість мистецтва від 
цього не стає меншою. Як доказ того, 
що розвиток державного управління 
мистецтвом є важливим, можна на-
вести приклад негативного впливу 
глобалізації на сучасне українське 
суспільство. Відома українська вчена 
Радмила Войтович вважає, що сьо-
годні глобалізація “приводить до пе-
рерозподілу інтелектуального ресур-
су між державами (більш потужні в 
соціально-економічному та політич-
ному плані держави використовують 
потенціал менш розвинених держав з 
метою реалізації власних інтересів) 
постає питання вироблення ефек-
тивних механізмів захисту свого ін-
телектуального ресурсу. Одним із 
таких механізмів має виступати роз-
робка відповідної нормативно-пра-
вової бази, яка чітко урегульовувала 
відносини між державами щодо став-
лення не лише до інтелектуального, 
але і людського потенціалу загалом” 
[1, с. 293]. Отже, актуальність роз-
гляду концептуальних підходів дер-
жавного управління до професійного 
та аматорського мистецтв, їх тран-
сформація до сучасних умов не ви-
кликає жодного сумніву.

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. Трансформації концепту-

альних підходів державного управ-
ління присвячена чимала кількість 
досліджень провідних українських 
вчених. Кожен з них вніс вагомий 
внесок у розробку державно-управ-
лінських трансформацій практично 
всіх галузей управління державою. 
Кандидат економічних наук, доцент 
Г. З. Шевцова досліджувала тран-
сформацію концептуальних підходів 
до управління розвитком хімічної 
промисловості в контексті неоінду-
стріалізації [2]. Концептуальні засади 
дослідження трансформації полі-
тичних режимів з точки зору тран-
зитологічного підходу описано укра-
їнською дослідницею Л. Приймак 
[3]. Трансформації підходів вибору 
регуляторних моделей зовнішньої 
торгівлі присвячена наукова розвід-
ка професора Л. П. Кудирко [4]. Док-
тор філософських наук, професор  
О. С. Токовенко присвятив своє на-
укове дослідження трансформації 
концептуальних засад політичної на-
уки у культурно-історичному контек-
сті [5]. Під впливом глобалізації до-
сліджено трансформації міграційних 
процесів українським дослідником 
М. Курилич [6]. Інший науковець,  
В. П. Козуб, провів теоретичний ана-
ліз суспільної обумовленості форму-
вання концепцій “нового менеджмен-
ту”, “рецептивного адміністрування” 
і проаналізував характеристики, які 
відрізняють “мережане суспільство” 
від інших форм управлінської діяль-
ності у сфері публічних потреб та ін-
тересів [7].

Мета статті — на основі аналі-
зу наукових досліджень сучасних 
українських науковців, розглянути  
трансформацію концептуальних  
підходів державного управління до 
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професійного та аматорського мис-
тецтв. 

Виклад основного матеріалу. 
Українські науковці Л. Г. Чернюк і  
Т. В. Пепа вивчили концептуальні за-
сади трансформації та системної ор-
ганізації соціальної інфраструктури. 
Науковці наголошують, що “основ-
ною рушійною силою сучасного ци-
вілізаційного процесу є гуманітарні 
чинники — освіта, наука, культура, 
здоров’я, особисті якості, цінності та 
світогляди людини. Виходячи із сво-
го європейського вибору, наша краї-
на започаткувала процес трансфор-
маційних змін, покладаючи в основу 
свого подальшого розвитку інтереси 
людини, її прагнення жити в гармонії 
зі світовими цінностями, з суспіль-
ством і природою”. На думку вчених, 
такі стратегічні пріоритети закла-
дені в концепції, головна ідея якої 
міститься у принциповому підході, 
який пропонує інтеграцію в єдину 
систему всіх гуманітарних чинників 
суспільного розвитку. Вони, у свою 
чергу, виступають факторами інте-
грації та консолідації українського 
суспільства. “Завданням концепції 
є пошук відповідностей на вимоги 
трансформації, що постали перед су-
часною країною. Один з пріоритетів 
у формуванні суспільства знань — 
створення розвинутого національно-
го інформаційного простору і інфор-
маційного суспільства” [8, с. 19].

 Український науковець В. П. Ко-
зуб зауважує, що “переосмисленню  
змісту і спрямованості реформ пу-
блічного адміністрування з позицій 
подальшого вдосконалення демо-
кратії і розвитку правової держави 
сприяють кардинальні зміни в зов-
нішньому глобалізованому світі, що  

відбуваються на початку ХХІ ст., і 
зокрема, трансформація сутності і 
ролі держави в суспільстві, розвиток 
інформаційних технологій, незадо-
волення громадян досить жорсткими 
бюрократичними формами держав-
ного управління” [7, с. 1].

Трансформація концептуальних 
підходів до професійного та ама-
торського мистецтв може бути роз-
глянутою крізь призму публічного 
управління. Доктор наук з держав-
ного управління, доцент і професор 
кафедри права та європейської інте-
грації ДРІДУ НАДУ В. Баштанник 
характеризує публічне управління 
як надзвичайно широку за обсягом 
регульованих суспільних відносин 
галузь соціального управління. Ав-
тор даної наукової статті цілком по-
годжується з тим, що практично не 
існує такої “сфери суспільного жит-
тя, де б не діяли норми публічного 
права та управління” [9, с. 6]. У пу-
блічному управлінні завжди однією 
із сторін є орган публічної влади чи 
його службова особа, іншою сто-
роною громадянин, або об’єднання 
громадян, підприємство, установа, 
організація. І якщо у публічному 
управлінні саме громадянин є голов-
ним суб’єктом публічно-правових 
відносин, то державне управління 
професійним і аматорським мисте-
цтвом націлено трохи ширше, тобто 
на населення країни. За таких умов, 
на мою думку, актуалізується про-
блематика гуманізації державного 
управління. У професора В. Башта-
ника також знаходимо схожу дум-
ку, що необхідною є “гуманізація на 
сучасному етапі державотворення, 
встановлення особливостей форму-
вання організаційно-правових ме-
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ханізмів реалізації гуманізаційного 
чинника реформування державного 
управління” [10, с. 6].

Відкритість системи державно-
го управління являє собою складну 
адміністративну систему, де постій-
но відбувається гармонізація прин-
ципів, механізмів, форм та методів 
“територіального врядування з по-
силенням інструментів і механізмів 
делегування повноважень, побудови 
багаторівневих вертикально інтегро-
ваних структур управління” [9, с. 6]. 

За твердженням В. А. Григор’євої 
“процес звільнення від консерватив-
них складових, що заважають сис-
темі вийти з кризи, і  виникнення 
нових механізмів характеризується 
підвищенням рівня її саморозвитку 
та самоорганізації. Зазначимо, що 
стратегія управління не завжди збі-
гається з основними тенденціями 
самоорганізації. Між ними нерідко 
існує безліч розбіжностей, супереч-
ностей і невідповідностей” [11, с. 4]. 
Як у всіх інших галузях державного 
управління подібні  явища мають  іс-
торичні корені, оскільки у процесах 
вітчизняної організації і самооргані-
зації провідним фактором тривалий 
час виступала держава. Період роз-
будови суспільства і реформування 
культурної галузі в роки незалежнос-
ті позначився значним послаблен-
ням ролі держави, що призвело до 
деструкції та нестабільності систе-
ми” [11, с. 4].

Відкритість системи державного 
управління визначатиме якісно но-
вий напрям досліджень. Тож дослі-
дження теоретико-методологічних 
засад трансформації державного 
управління у сфері розвитку профе-
сійного і аматорського мистецтва на-

буває системної сталості. Управлін-
ня цією системою є базовим, матиме 
фундаментальну характеристику для 
стабільного функціонування профе-
сійного і аматорського мистецтва. 
“Саме тому трансформаційний про-
цес державного управління має бути 
детермінований через дослідження 
факторів (регуляторів), що стабілізу-
ють систему (як прогнозованих, так і 
стихійних). Потрібно визначити сфе-
ри суспільного інтересу (відносин), 
досягнення стабільності та виокре-
мити сферу суспільних відносин, що 
відповідає вимогам стабільності для 
всіх інших” [9, с. 10]. 

Маючи на увазі системний під-
хід, вважаємо, що професійне і ама-
торське мистецтво є гнучкою, від-
критою системою, що розвивається. 
Це комплекс, “заклади якого здатні  
перебудовуватись, змінювати свою 
структуру з огляду на процеси са-
моорганізації” [9, с. 4]. Управління 
відкритою системою професійного і 
аматорського мистецтва можна вва-
жати взаємодією саморегуляційних 
можливостей децентралізованих 
органів управління культурою із  
зовнішнім державним регулюван-
ням, яке обмежуватиметься моніто-
рингом та оцінюванням діяльності 
системи заради досягнення очікува-
ного результату [9, с. 4].

Отже, детермінація процесу дер-
жавного управління мистецтвом, на 
мою думку, здійснюватиметься через 
покращення фінансово-економічних 
факторів, що стабілізуватимуть її 
розвиток. Автор даної наукової статті 
визначає сферу суспільного інтересу 
управління професійним і аматор-
ським мистецтвом, як духовно-патрі-
отичний опір населення країни гло-
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балізаційним процесам. В результаті 
досягається стабільність суспільних 
відносин у населенні країни, яка від-
повідатиме стабільності всіх інших 
складових держави. Таким чином, 
реформування сфери державного 
управління професійним і аматор-
ським мистецтвом має базуватися на 
демократизації управлінських відно-
син відповідно до принципів поділу 
влади, відкритості, підконтрольно-
сті суспільству, за умови суспільної 
взаємодії як результату узгодження 
інтересів населення країни. “Тран-
сформація суспільства в напрямі де-
мократичних перетворень виступає 
як процес формування демократич-
них інститутів, а демократія визна-
чається як певна система розвитку й 
завершення міжгрупових конфліктів 
у суспільстві” [10, с. 5].

Як стверджує українська дослід-
ниця О. Кармазіна, наука держав-
ного управління є “практико орі-
єнтованою, тісно пов’язаною як із 
безпосередньою діяльністю органів 
влади, так і з відповідною галуззю 
освіти, яка забезпечує підготовку 
кваліфікованих фахівців для роботи 
у цих органах, концепція публічного 
управління видається надзвичайно 
цінною, а конкретизація форм вияву 
публічності — дійсно затребуваною. 
Адже публічне управління інтегрує 
соціальне управління, регулювання 
суспільних відносин та організацію 
державної влади” [12, с. 10]. Таким 
чином, органи влади, використовую-
чи освіту, є спроможними впливати 
на духовний розвиток населення за-
собами формування відношення до 
готового продукту професійного та 
аматорського мистецтв. В результаті 
чого, кваліфікація фахівців як орга-

нів влади, державного управління, 
так і інших галузей сприятиме під-
вищенню патріотичності населення 
країни загалом.

Висновки. У широкому значенні 
державне управління мистецтвом, 
на нашу думку, може розумітися 
як система управління суспільним 
розвитком. Це розкривається че-
рез діяльність органів державного 
управління та місцевого самовряду-
вання. Вони є повністю підзвітними 
суспільству, і здійснюють діяльність 
в його інтересах, за допомогою ско-
ординованості рішень з розробки та 
реалізації державної політики роз-
витку професійного та аматорського 
мистецтва.
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