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I. B, JKABPOBEIB, 0-p irocodhii 6 eanysi exonorinu
{Binoyepxiscora dinis MAYIL)

0. M. FDPKOBCBKA, doxmopanm
(Misxcpezionansna Axademis ynpasninns nepconarom, m. Kuig)

Homropu#l 38'930K € OfHIEW 31 cTpaTerivyHux i
coiabHO SHAYYIIHX Tanysell exoHoMiky Ykpainn.

Hyml “Yxprowta®, gx 1 immi niginpueMersa Ha-
ol Kpaliu, 3MyIieHa NpalioBaTH v 30BCiM IHHMX
YMOBaxX, aHDK KiJbka POKiB Tomy. Y Mipy npocy-
BAHHS CYCIILILCTBA IO PUHKOBOI exOHOMIKH Binby-
BaOTLCH aMiny npasun rpu. [o-nepie, 3 koxHuM
POKOM IOCHTIOETHCS KOHKYpeHTHa Goporbba Ha
BHYTpiIHLOMY | 30BHimHBOMY puHKax. [lo-apyre,
[epKaBa BCe MeHIle peryyioe BupobHmui BinHOCH-
ru. Tofro magani yMosy poboTy [ MiANPHEMCTS
reprxagsol Ta HemepxasHol cdep BUPIBHIOBATUMY Th-
cs1, 4 TOMY DO3DAaxOBYBaTH Ha JOHOMOIY HepiKaBy
HoLo Komnexcaiii s6uTkis He nopoxHThCA. llo-
TpeTe, BinOyBaeThCa IHTEHCUBHMI TIpoLee rodai-
sauii exonomiky., Tox “Yrprionra” Sx CKIaIoBa
robansaol nomrrosol Mepexi Mae BIpOBa/XKyBaTH
y cBoiil pismerocti Hosi Texuosorii B mixgxony, 1o
facth iff 3MOTy Ha piBHUX BeCTH HOWTOBMI o6MiH
3 iHINMMHE TTOLITOBUMY afMinictpamismvu. s npo-
ro Tpeba BYACHO, BpaxoByiouy riobaibhi Tenennii,
spificionaTy nepebyIoBY CHCTeMHE YIDaBJiHHd,
kymysaty HalicyuacHinie obnanHasHs 151 00poOKu
nonToRol Kopecnionnennii, i roctaBku ¥ copTyBan-
He, Bynb-sxi BiAcTaBanua y UbOMY IIPONEC THTHYTE
3a coboio TsoRK HacHiKy, afKe, HASAOTaHATY THX,
XTO YIOMEPEeNy, — CKAa/HE | JODOTe 3aBIAHHA.

Opnuicwo 3 HaliBKIUBIINE CKABA0BUAX YCHIHO-
I'c pO3B’SSAHHES 3aB/IaHb, U0 CTOATh HEpel yKpaid-
CHLKOIO TIOUITON, € HiyecnpsMoBaHa iHHOBaUidHa
NOAITUKE.

OckinbKy OCHOBHOW METO0 OYAb-IKOTO Iianpu-
eMerBa, Mo dYyHKIIOHYE B yMOBaX PHHKOBOI exo-
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HOMiKY, € MakcuMisanis npubyTky, To aHaNis came
#oro CTpYKTYPY 1 AMHAMIKY IOBHHEH BU3HAYATH
iHHOBALIHY OONITUKY IANIPHEMCTBA.

Ha nyMixy rojoBu pajy [JUPEKTOPIB KoMiamil
“General Electric” [xexa Yenya, Gizaec — spuyalina
crpaBa, B Kl KOXKEH NOBUHEH BUPOOIITH Aelien-
mre, MBW/LIE Ta Kpalle 3a BCiX, MIABAMYIOUN [po-
JYKTUBHICTD i ONEpaTUBHICTL yrpaBaings OizHecom,
2 TaKo BIPOBALKYIOUN skoMora Glslre innoBaniil.

Critopa npakThKa CBiIuTL, o v cBoill chepi
JiSLIBHOCTI TIATIPUEMCTBO MOXKe OYTH NPOBIIHUM
pupobuukoM toBapie 1 nocayr, oprauizanicon uu
dipmom, no edextusio GYHKIIOHYE | € MaKCHMAND-
Ho Habnumeroo 70 wiienta. 3AilcHOBATH Ais1b-
HiCTB OApa3y Ha ABOX-TPLOX HAIpPAMKax [pakTHd-
HO HEeMOMJIABO — He Buctadae Qouais. Hamam-
X0Bi BrJIAZEHHS Kanitany B MaibyTHI MoxauBocTi
fes noflepeIHBOr0 3AXUCTY Ta NIIKPIIeHHs ChbOTO-
HilHix 6izHec-IpoONeciB MOXYTE CTaTy ISt NigIpu-
€MCTBA DYHHIBHUMU.

Crpateria B inuosanifiniil gisnsuocti “Yxpoour-
Ti” Gasyerbes Ha micii opraxizauii, cyTe gxoi nosis-
Ta€ y HAOGHHI CHONCUEAYAM SUCOKOSKICHUX NOCIYZ
ROWIMOE0Z0 28 93KY, (isuunol JoCmaeKy Nowmoesux
gidnpasiens i moeapie, QiHAKCOGUX, MPAHCTOPMHUL,
pexnamnux, iLhopMayiinux ma HuUx 302aR6H000-
cmynHux npodyxmis; 6 06CAYz08YeanH CE60IxX Kii-
enmie uepes c0UNY HAUIOHALLHY MEPeNcy i 6UKopu-
cmanui uiel MONCAUBOCME OISl PO3BUMKY HOBUX NpPO-
Oyxmis i CAym6 3 MEMOW 3MIUHEHHS A8MOpUMeny,
axocmi ceoix nocayz i dogipy xiienma.

Ocuopui HanpsaMy HHOBANIHHO] nodituky “Yxp-
nourru’
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® HAMAHHA CHOMKUBAYAM NOCHAVT, K He € UL 110-
WITY TPaguIidHEMY, aJe KOPUCTYIOTBCS TIOTIUTOM
i MaIOTE TEePCIEKTHBY DO3BUTKY;

® YIOCKOHA/NeHHSA TeXHOJOTIYHUX NIpouecis i Tex-
HIYHOTO TIepeobaa/iHanus,

® YIOCKOHAJEHHS] CUCTeMH YIIPaBJIiHHs.

Y 1998 p. Kabinerom Miumictpie Yxpaiuu sat-
Bepxera [porpaMa pecTpykrrypuzanil nomroBoro
3B’A3KY, B AKIN chopMyALOBaH] CCHOBHI HAIIDSIMKHU
pebOpMyBaHHA Ta DO3BUTKY HOWITOBOI HiAramysi.
Iposenena pobora 3HauHO0 Mipoww sMiHuga i
3MIHIOE IMIIK [ICIMTOBOIC 3B'43KY.

Awayiz myHaMixy HaszBaHWX BUIle iHHOBaUiliHuK
[IpoueciB CBIAMKTL TPO Te, MO 3a OCTaHHI I'AThb
POKIB 32 DaXyHOK BHDPOBAKKEHHSA HOBHUX HOCHYT
cyTTeBo sMinunacs crpykrypa zoxonis. Tax, sximio
v 1996 p. menpodisnui nocnyru crasoeunu 9%
3arafibHUE AOXOMIB HiINDPUEMCTEA, TO 32 § Micauis
2001 p. sonu sbinsumnucs xo 30,2 %.

Iz 90 (mep’stHocTa) mOCHYT, HIO HANAE CHOTOMHI
“Yxprourra”, guie 30 € TpaIunifHuo TOMITORYMY,
igmi 60 — ne HoBl IPOAYKTH.

Migpuuena ysara NPpUALIACTLCA TOCHYTaM, IO
HafiaThes Ha Gasi indopManifinux TexHomoTii:

e IpuiMaHHEA Ta BHUILJIaTa eJICKTPOHHHX fepexa-
sie. locnyra suposaixena y Tpasui 2000 p.
3apaz dyuxuionye 107 mysxrie opuiiManug-
surnnaty. Hanpukian, obesry nepekasis 3a 9 mi-
camie 2001 p. cranoBuay 2,2 MAH IDH;

& POBPAXYHKOBO-KacoBe OOCHYIOBYBAHHS, ¥ TOMY
yyCsii IpuiiMadis KOMYHANBHUX T2 (HITUX BUXIR
OAATEXIB, 13 3aCTOCYBAHHAM aBTOMaTH30BaHOl
0bpobru irdopmanii. Cyma goxoxis Bix uiel mo-
cayru cralbiasHo 36insmyernes i gocsaria malike
10 mam rpr. 3a 9 micsuis 2001 p. [lnsa posmy-
PeHHA Ha LLOTO PUHKY Hocnyr “Yxpronrra” mo-
CTHIHO BIIPOBALKYE KOMITIOTEPHY TEXHIKY Ha po-
HouUnX MICIIX;
eJIEKTPOHHA Ta TIOPUAHA TIOIUTA 3 IEHTPAMM APy~
wy. epmull BucoxonponykTuBauil nenTp Apy-
Ky ribpuAHOL TOWITH TU@HYBANOCSH BUIKDATH ¥
Kuesi nampuxinni 2001 p;
opranizarnis [HTepHET-NIVHKTIB ¥ IOUITOBHX BiMl-
nminenusx. 3apas npamtoe 17 Inrepuer-nyHKTiE;
opranisania enexKTpoHHOI TOPriBil uyepes cucre-
My IaTeprer.

HAx 1 paninie, ocobiusa yBara IPHAIIATAMETHCH
po3BHTKY Toprisii 3a xaTtasoramu. [Ipuxmanom ye-

OlHYY Ay BHOMY HAIDPAMKY MOXE CTATH Ipo-

ext “Jlixm Ha 3aMoBnenHs’ . CyTh OPOEKTY TOAAraE

v IpuiMaHHI 33MOBIEHD 32 CTeianbHUMU KaTAJIO-
ramMy Ta AOCTaBUI NOITOIO MEAUKAMEHTIB ¥ CiIbCbKY
micuesicTe. Huni el mpoexT BIPOBALKYIOTE ¥ Jie-

caru obnactsx Yrpainu. Ouikyerses, mwo y 2002 p.,
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xosu BCi obsact] Yxpaluy NiAKFIOYATLCS 0 OPO-
EKTY, KiNBKICTs 3aMOBJIEHD Ha MICALUL HEPEBUIIUTH
200 Ttuc. opmHUID,

OcroBuuMy npiopuTeTaMyu TeXHIYHOTO DO3RUT-
Ky € BAOCKOHANCHHA TeXHOJOTIMHUX IIpolieciB, pos-
BHUTOK BIIOMYOTC TPaHCIOPTY, BIIPOBAKEHHST TIPC-
I'PECUBHUX TEXHOJOTIN, HOBOTO TIOITOROrO 00sa-
HaHHH Ta aBTOMATHU30BAHUL CHCTEM.

Hunamika GiHaHCYBAHHS UK IPOUECIB CRITYNTD
npo sMiHM v upoMy HanpaMky. Hxmo y 1598 p.
6yno ocsoero 20 mnu rpH, T0 v 2001 p. — Bxe
50 mutH TpH,

3apas B excruryartanii nepebysaiors 7100 xom-
w'orepis, 2690 cnenianizopammx EKKA, y tomy
uncai 1873 3 aproMaTruHo0 Tapudikanien nocayr,
6690 EKKA saranssoro npusuavenss, 2975 enex-
TPOHHUX Baris.

Sasmayumu, 1o 0JusbKo 50 % KoMiroTepis, BCi
cnenianizosani EKKA 7a enextponsi sarw npus-
Gaui 32 ocTanHi TpU POKM.

[dna cxopoueHHs TepMIHIB TepeBeseHHS NOMITH
Ta BUTpaT migupuemcTBa v 2001 p. Buposamkeno
HOBY HAYKOBO OOIPYHTOBAHY CXEMY MariCTPalbHUX
HepepeseHs TOMWTH 3 Hepex0/IoM Ha aBToMOGIIbHUI
TPaHCIopT.

Y 2001 p. BupoBaKeHa T2 eKCIUIYATYETLCA KOP-
noparTuBHa KoMyHikauiiina Mepesxa, SKa CTBODIOE
yMoBHu Juig edbextusHol poboTH mimmpueMcTBa y
KOHKYDPEHTHOMY CePEROBHIN; ONePaTHBHOTO peary-
BaHHA Ha 3MIHU PUHKY TOCIYT NOUITOBOTO 3B A3KY;
CBOEYACHOTO OTPUMAHHA pissoMauiTiol indopwmanii
PO MAALHICTS TANDHEMCTBA 3 METOIO aHanizy Ta
NpUHHATTA pillieEd; BIPOBAKEHHES HoCAYT Ha Haszi
imdopmanifinux TexHONOTIH, a TAKOXK OHEPKAHHS
MOKIHBOCT] aBTOMATH3YBATH PYTHHHI TeXHOJOTTHI,
Oyxrantepchbki Ta iHmIi oneparii.

3alesneunty CyyacHui piBeHb TEXHIMHOIO PO3-
BUTKY HOIITOBOI Wigranyai HeMOMIWBO 6e3 rmpore-
JEHHS HayKOBUX NOCHIXKEHb, AOCALIHO-KOHCTPYK-
TOPCEKUX POGIT, HOCTIHHOTG HAYKOBO-TEXHIYHOTO
CYIIPDOBOAY BIPOBaXKEHHS Ta eKciviyaranil HOBHX
TEeXHONOTIH, HhopMalifHux cucTeM, aBTOMATH3O-
BAHUX PoGOULK MICIb, TeXHIYHBX 3ac0biB T2 obman-
nagug. Y 2001 p. “Yxpoomra” apificannga Hayko-
BO-LOCHIAHAY T4 FOCH [HO-KOHCTPYKTOPCHKAX pobiT
Ha cymy 780 tuc. rpH.

Y BOoCKOHAaNeHHS CHCTeMY YIDaBJiHHES HacaMue-
peJ moB’sAsane 3 NOCTIHHOW poGOTOI 3 MiNBUILEH-
Ha xBamigikamii xanpis.

Ha#taxryanprime ceoroisi sapnanssa “Yxprom-
TH — TIroTOBKA YIpaBiIiHuis — npodecionanis,
3MaTHUX 320e3MeYnTH NOCATHEHHS BUCOKOT edex-
TUBHOCTL Ta YCHIIIHOTO PO3BUTKY ¢BOTO TANpH-
€MCTBA.
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3abeznevenns supobuuuny nizposninie sucoko-
kpanidikopanumy QaxiBisuMK € IDIOPUTETHNM Ha-
NpPAMKOM KafpoBoi NOMTuKE “YKprnomTa”, a chc-
TeMa Tajy3eBOro HaBYAHHA € CKIaH0BOI0 NOLITOBO-
ro BUPOOHUITBA.

Sapas OigroToBKa, NEPENiAreTOBKA Ta NABHILEH-
us kBanidikarnil 3MiRCHICIOTHCA 34 CTYHIEHEBOIO CH-
CTEMOIO!

e y rajy3eBMX BUIINX HapualbHux saxnafax (One-
cohka Halionanbha axafemMis 38'asky, Kuaiscerui
incTuTyT 3p’a3ky, KuiBesxuil KOJEIK 3B'43KY,
Jispischruil ta XapriBCbKuH €AEKTPOTEXHIKYMI
38 S3KY );

s na QaxynpTeri nigsumenss kpanidirauii Oxecs-
Kol HaniouanbHol akaxemil 3B'A3KY;

s y HaBYAJbHUX HeHTpax, Kiacax Iupexil;

s Ge30CePe/IHb0 Ha HiIIpUEMCTBI.

Macosumu GopMaMyl HABYAHHS Ha HIANPHEMCTBI
3 1popobroi ripodeciiiany, eKoHOMIUNNY, TPaBo-
BHX TA {HIIHX muTaHb 6yJso oxomneHo 68841 ocoby
(57 % saransuol kinpkocti npauisuukis), 5338 xe-
piBHukis i (qaxisnis nizpuinuin xpanidikanio Ha
KODOTKOCTPOKOBHK cemMinapax 1 Kypcax.

CxnazaicTs (BiHaHCOBOTO CTAHy B OKpEeMMX JH-
permigx i BIACYTHICTS BIABHUX TUIONY 7 CTBOPCH-
HS HABYANBLHHUX KJacis noTpelyioTh Ha LUbOMY eTari
axTreizauii crisnpaui gepexuiit ¥ I3 “Yrpron-
ta” 3 obmacummMn Qistanamu BAT “Yxprenexom”
O[O BUPIMIEHH TIHTAHHEA [HATOTOBKH, Nepemniaro-
ToBKM Ta nigsumenns ksanigiranil npauiBHUKIB
AUpEKUii Ha ix Gasi.

IIpo6aemu Buposazskenss innosauiit 8 ¥ I3
“Yxpromra” noxibui 1o npobiaem 6aratbox BiTYH3-
HAHAY BEJUKUX THANPUEMCTR, BOAHOYAC BOHU Ma-
1076 cBoi ocobaupocti, syMmonieni crenudikon
JiAABHOCTI TA CTATyCoM opranisalii.

To-niepirie, 11e HOTYKHE IepXaBHe INIPUEMCTBO,
SIKE MAE DOBIANYMEHY MEDEXY IOIITOBOIC 3B'A3KY,
o micTuth 3627 Bigminens B Micokux ta 11353 y
CiMBCBKUX HACENeHUX IIYHKTAX.

[lo-nmpyre, TOCAYrE NOWITOBOIO 3B 43Ky, O Ha-
[LAIOTHCS MIATIPUEMCTBOM, OXOIIIOIOTE BCE HaCce/IeH-
Hg kpainu i Bl opranisanii.

[o~rperte, Tapudu Ha yHiBepCalbHl TOWTOBI IO~
cayry (fepecuianis 3BMYalHMX JHUCTIB T2 Kapro-
qor Baroio Ao 20 r, nocunox ta banneponet Baroo
no 10 xr, goctaska TieHcifl) PerymoOTRCS AepiKa-
BOIO TAKUM YHHOM, 100 320e3MednTy IX MAKCHMATb-
HY JOCTYIHICTE IS HaceJeHHA,

Bce 1e npu3BoguTE L0 TOTO, WO 32 DAXYHOK HO-
BUX TIPOAYVKTIB | nocayr moctiitao | snayso spocra-
0T [OX0AU, npoTe i saTpaty 30ILIYVIOTHCS BUTTE-
pemkaiounmy TemnaMi. [IprGyToK, Mo 3aiHIIaeThes
Y DO3NOPSIKEHA] IIIIPHEMCTBA, 3 KOKHUM DOKOM
smenmyerses: v 1999 p. — 41,1 v rpy, y 2000 p. —
23,8, a8 2001 p. — 6,8 mnH rpu.

OcrosuumM crpuMyiounyM daxropom iHHopaniinmx
npoekris € roctpuit divancosuit gedinur. Ockine-
Ky sanyaenng 30BHinmix i puyTplugix iEpecTHIiA
VCKARAHEHO JeDXKaBHuM CTaTyCcoM MIAIPHEMCTES,
HalioninbHilie 3apa3 OpraHisoBYBaTU CHIABHY
[iAALHICTD 3 IPUBATHUMY KOMNaHIAMH 3a Halinep-
CHeKTUBHIMMMK HaupsMxamy. [lpy mboMy B yMmO-
pax gedinury diranciB 3 ABISETRCS MOMKIUBICTD
OXONUTH Biibllie HANDPAMKIE AANBHOCTI, PO3TOLLIN-
TH PH3UKH MDK NapTHepaMy, NpUAGATH JOCBiL po-
GoT.

Y nopansinomy B Mipy crabinizanii Ta moxpaman-
Hs imsecTrifHOTO XAiMaTy ¥ Kpalui MoXHa 04iKy-
BATH HAIXOMKEHHS 1HO3eMHOT0 KaliTany, o Cripu-
aTuMe axTHeizamil inHoBAniNMY Npouecis.




